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Since 1981

éäåãä æéñàôì, äéå"ø äéåöà ùì àéâåã
úòùéåú äàì÷èøåðé÷ä åäúåëðä, ôåøù
áãàâä )òî' 8(

àéì öôøéø, OTC åîðî"ø áæ÷ áéðìàåîé,
áðä ãàèä ñðèø åîúëðï òåã àçã
)òî' 83(

â'å èåö'é, îðë"ì CME, áà àøöä åçðê
àú îøëæ äîöåéðåú ùì äçáøä
)òî' 44(
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àðùé ôøåãååø îôéöéí åîèîéòéí àú ä-PRE åä-MRC ùì îé÷øåñåôè åîàîéðéí
ëé éù î÷åí ìùç÷ï ðåñó áúçåí lñàô åàåø÷ì, îàçåøéëï! )òî' 41(

ðáçøúä-scimanyD ðáçøúä-scimanyD
òåîãéí îéîéï: àéöé÷ â'éðé, îðäì çèéáú ôøåãååø XA; éåñé çééîåá,
îðë"ì ôøåãååø éùøàì; îé÷é àéèéï, îðäì îøëæ D&R åäúîçåú MRC
áéðìàåîéú; îéëì äøøé, îðäìú ôøåãååø ôúøåðåú òñ÷ééí; òðú
éøåí, îðäìú îùàáé àðåù; âåìï áø àåø, ñîðë"ì ùéåå÷ åùåúôéí
òñ÷ééí åéåáì ÷åøï, îðäì çèéáú ôøåãååø VAN
ìîèä îéîéï: úåí òîéø, îðäì úôòåì ôøåãååø VAN åøåá àéúï,
ñîðë"ì îëéøåú
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יום א‘, 22 בינואר 2012 | דיויד אינטרקונטיננטל, ת“א 

במסגרת הכנס יוכתרו ה-CIO, CISO  ו-CTO המצטיינים לשנת 2011 
וכן יוענק פרס מיוחד על שם רלי מרידור ז“ל, מנמ“רית דואר ישראל ובנק ירושלים לשעבר

2012202KICK   ff
המפגש השנתי של המנמ“רים והמנכ“לים

Save the Date
22.01.2012

רז דרבי

שלומי פרייס

משה חורב

עו“ד אביב אילון יחיאל גפנר, מנמ“ר 
שירותי בריאות 

כללית
ברוך גינדין , גרטנר STKI ג‘ימי שוורצקופ, מנכ“ל אבנר שטראוס

אלוף בן, עורך עיתון הארץמנכ“ל שטראוס אסטרטגיה

כנס KICK OFF 2012 יתקיים בסימן שלושה עשורים של טכנולוגיה - עבר מול עתיד.

זאת, במלאת 30 שנה לאנשים ומחשבים. 
הכנס יכלול כמה פנלים שבהם ישתתפו מנמ“רים ומנכ“לים של חברות ה-IT העובדות עם 

הענף. הפנל יעסוק בתחומים החמים ביותר ובנוסף יתבקשו חברי הפנל לסכם את שלושת 
העשורים האחרונים בהיבט הטכנולוגי ומה צפוי לנו בעתיד.

מה קורה כאן? מ“האביב הערבי“ ועד ה“חורף העולמי“ - שנת התהפוכות על פי 
אלוף בן, עורך עיתון הארץ

 The Change Is Obvious agenda for 2012
אבנר שטראוס, מנכ“ל שטראוס אסטרטגיה

”הוקרה ל-25 שנות הפעילות“ - מפת הדרכים להייטק הישראלי, 
Senior Advisor Gartner EMEA Emerging Markets ,ברוך גינדין

פנל מספר CLOUD - 1 – חלום או מציאות שמתגשמת 
האם הענן חדר לשוק הארגוני והאם המנמ“רים השלימו עם עובדת קיומו? 

כיצד החברות הספקיות עוזרות למנמ“רים להטמיע את הענן? ואיזה סוגי שירותים בענן 
הארגון שלך מתכנן לבצע בשנה הבאה?

בהשתתפות: יחיאל גפנר, מנמ“ר שירותי בריאות כללית, רן הרפז, מנמ“ר נטוויז‘ן-סלקום, 
איל צפריר, מנמ“ר בזק בינלאומי, רן שלום, מנמ“ר עיריית פתח תקוה; רז דרבי, מנהל 

חטיבת הדפסה והדמיה, מפעיל, אלון זילבר, CTO מלם מערכות

פנל מספר  2 - מוביליטי 
כיצד טרנד המובייל, שנולד בעקבות התפרצות הטלפונים והחכמים והדרישה לניידות 

משנים את פני עבודת הארגון? 
כיצד הארגון שלך מיישם את המובייל ומה אתה צופה לעתיד? 

בהשתתפות: מיכל דביר, מנמ“רית עיריית חיפה, זאב הירשמן, מנמ“ר אפריקה ישראל, 
רונן זרצקי, סמנכ“ל מערכות מידע, ישראכרט, יוני ראוכברגר, סמנכ“ל מערכות מידע, 

קל אוטו; טל נתנוביץ, מנמ“ר דניה סיבוס

(BI) פנל מספר 3 - אנליטיקס
כיצד הארגון שלך מיישם את טרנד האנליטיקס?

כיצד זה  מסייע לפעילות הליבה של הארגון (שירות לקוחות, שיווק ומכירות, התייעלות)
מה הצפי לשנה הבאה?

בהשתתפות: יעקב בר חיים, סמנכ“ל מערכות מידע, אורבוטק, זאב הירשמן, מנמ“ר 
אפריקה-ישראל, עופר וייסברג, מנמ“ר מכבי שירותי בריאות

ל

זאב הירשמן, מנמ“ר 
אפריקה ישראל

עופר וייסברג, מנמ“ר 
מכבי שירותי בריאות

רונן זרצקי, סמנכ“ל 
יוני ראוכברגר, סמנכ“ל הרפז רן, 013 נטוויז‘יןמערכות מידע, ישראכרט

מערכות מידע קל אוטו

תלית כלכל

 natali@pc.co.il 03-7330770 לחסויות: פנה לנטלי

ספי גלעזר

טל נתנוביץ, מנמ“ר 
דניה סיבוס

אופיר זילביגר
חבר ועדת ההיגוי 

CTO-ו CISO לבחירת
רן שלום, מנמ“ר 
עיריית פתח תקוה

אבי וייסמן 
חבר ועדת ההיגוי 

CTO-ו CISO לבחירת

איל וינטראוב
חבר ועדת ההיגוי 

CTO-ו CISO לבחירת
יעקב בר-חיים, סמנכ“ל 
מערכות מידע אורבוטק

מיכל דביר, מנמ“רית 
עיריית חיפה
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dlroWnoitamrofnI, äùáåòåï äâãåì áòåìí ìîðäìé

òñ÷éí åèëðåìåâéä,

éåöà ìàåø ìôé äñëí æëåéåú òí çáøú  

.cnI aideM PMC àøä"á. 

ðùéà åòåøê àçøàé: 

ôìé äðîø li.oc.cp@evolregit 

òåøê øàùé: éäåãä ÷åðôåøèñ li.oc.cp@kaduhey

ñâï òåøê: éåñé äèåðé

òåøê çãùåú: àåø éò÷á

òåøëú ìùåðéú: ðçîä àìîåâ

ëúáéí åîùúúôéí: àåø éò÷á, â'åï áï æ÷ï, àáé

áìéæåáñ÷é, øðé îéøåï, æéå îðãì, òå"ã àáéá àéìåï,

éåðúï ÷åøôì, àáé òñéñ, òéãå ìåé, éðéá ôàø, ãðä

ôìã, öáé ÷öáåøâ, ñéîåðä áøåðôîï, ðàåä ù÷ã, áï

ôìã, ðçîä àìîåâ, ãðé æåã÷áéõ', àìëñ ãåøåï,

éùøàì áéáø

îå"ì åîðë"ì: ãìéä ôìã

îëéøåú ôøñåí: æéåä ìåéáì, éôòú âøéðôìã

òéöåá: îéëì ìéãðé, øéðú áéãðé li.oc.cp@oiduts

ðéäåì äô÷ä åîãéä: àåä ù÷ìàø li.oc.cp@save

ãôåñ: âøôåìéè áò"î

öìí îòøëú:÷åáé ÷ðèåø

ëì äæëåéåú ùîåøåú. àéï ìöìí, ìäòúé÷ àå ìùëôì

çåîø îòøëúé å/àå çì÷ îîðå, áëì öåøä ùäéà, åàéï

ìòùåú áå ëì ùéîåù îñçøé îáìé ì÷áì àéùåø

áëúá îäîòøëú.

àéï äîòøëú àçøàéúìúåëï äîåãòåú.

äùîåú äîñçøééí äîåôéòéí áîàîøéí äí ñéîðéí

îñçøééí ùì äçáøåú.

ëúåáú äîòøëú: ãøê äùìåí 35 )îâãì äååøã(,

âáòúééí 45435 èì: 3370337-30 ô÷ñ: 3070337-30 

li.oc.cp@ofni

nnîëúáéí ìòåøê äàçøàé 

ôìé äðîøli.oc.cp@evolregit

nnîàîøéí åäåãòåú ìîòøëú äùáåòåï 

li.oc.cp@rotide

nnîëúáéí åäåãòåú ìòåøê, éäåãä ÷åðôåøèñ

li.oc.cp@kaduhey

nnäåãòåú ìñâï äòåøê éåñé äèåðé

li.oc.cp@hissoy

nnñèåãéå àðùéí åîçùáéí

li.oc.cp@oiduts

nnîçì÷ú ôøñåí

li.oc.cp@musrip

nnàúø àðùéí åîçùáéí  li.oc.cp.www

çãùðåú òñ÷éú îáåññú èëðåìåâéä
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úåëï äòðééðéí
ââééììééååïï  55773311

02

äîôúçéí åäîôúçåú áîøëæ äîå"ô ùì îé÷øåñåôè áéùøàì äçìéèå ìäùúúó äùðä á÷îôééï äòåìîé ìäâãìú äîåãòåú ìáøéàåú
äâáø. äîùúúôéí á÷îôééï áëì äòåìí îâãìéí ùôí - àçã îñîìé äâáøéåú äáåìèéí - ëàåú äæãäåú åäâãìú äîåãòåú ìîçìåú
ñøèï âáøéåú, ëîå ñøèï äøéàåú åñøèï äòøîåðéú. âáøáøé îøëæ äîå"ô äúâééñå ìîùéîä áäúìäáåú åøáéí îäí âéãìå åèéôçå
ùôîéí îøùéîéí ìøâì äàéøåò. òì îðú ùìà ì÷ôç àú îàåú äîôúçåú áîøëæ, äåöòå ìäï îâååï ùôîéí àåôðúééí ìäãá÷ä,
ùàôùøå âí ìäï ìäùúúó áàéøåò äîéåçã.

úîåðú 
äçåãù

öééøé ìê ùôí 

Since 1981

ñéôåø äùòø
41éù î÷åí ìñô÷éú MRC å-PRE ùìéùéú
áîãéðä, àåîøéí éåñé çééîåá, îðë"ì ôøåãååø
éùøàì åâåìï áøàåø, ñîðë"ì áçáøä. "äùå÷
öîà ìôúøåðåú îé÷øåñåôè". éåñé äèåðé 

1102 sdrawA TI
02ùéøåúé áøéàåú ëììéú æëå áúåàø àìåó
äàìåôéí áúçøåú îöèééðé äîéçùåá 1102;
àåú îéåçã äåòð÷ ìùéøåú áúé äñåäø, òì26
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èåøéí
åîãåøéí

òì ñãø äéåí

îàçåøé äëåúøåú

äæååéú ùì ÷åøôì

ðãì"ï

îéåîðå ùì îðî"ø

ú÷ùåøú

ôåøåí OTC

ôåøåí IBI

âàãâ'èéí

ä÷îú îòøëú ôé÷åã åùìéèä ìîòøê äðééã.
ãéååç ðøçá, ëåìì ôéøåè äæåëéí. éåñé äèåðé

ôåøåí 3C
43áðé 05 ôìåñ ùìà îåöàéí òáåãä äí
ôööä îú÷ú÷ú ìëìëìú éùøàì, äúøéò æéå
îðãì, îðë"ì îùåúó áâ'åï áøééñ äãøëä,
áîôâù ôåøåí äîðî"øéí ùì àðùéí
åîçùáéí. éåñé äèåðé

úùúéåú
83áæ÷ áéðìàåîé äùìéîä àú ä÷îú
äãàèä ñðèø äçãù ùìä, äùðé áîñôø,
áôøåé÷è áäé÷ó 53 îéìéåï ù÷ìéí. éåñé äèåðé

1102 dlroW AC
04"àðå òåîãéí áôúçä ùì ñòøä
èëðåìåâéú ùúùðä àú äòåìí. æå ú÷åôä
îøú÷ú òáåø òðó ä-TI, åàéï ñô÷ ùäùéà
òåã ìôðéðå", ÷áò áéì î÷'ø÷ï, éå"ø åîðë"ì
AC, áëðñ äùðúé ùì äçáøä áìàñ åâàñ.
àåø éò÷á

àåøç áàøõ
44â'å èåö'é, éå"ø, îðë"ì åðùéà CME, äâéò
àøöä ìçðåê àú îøëæ äîöåéðåú ùì äçáøä
åäáèéç: "ðáöò òåã øëéùåú áéùøàì".
éåñé äèåðé

8

01

11

21

81

91

13

63

64

41
ñéôåø äùòø

04

64 83
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òì ñãø äéåíéäåãä ÷åðôåøèñ

àéâåã úòùéåú äàì÷èøåðé÷ä åäúåëðä éáçø äùáåò éå"ø ðùéàåú çãù
áî÷åîå ùì éäåãä æéñàôì- éå"ø ÷áåöú áéðú, ùîñééí àú úô÷éãå.
æéñàôì éñééí ùáò ùðåú ôòéìåú öéáåøéú, îúåëï ùìåù ëéå"ø àøâåï áåâøé
äèëðéåï åàøáò ëéå"ø àéâåã úòùéåú äàì÷èøåðé÷ä åäúåëðä. äàéâåã, ëéãåò,
îééöâ àú úòùéåú ääéé-è÷ äéùøàìéú, ùîðúä áùðä ùòáøä ë-000,3
çáøåú èëðåìåâéåú, äîëðéñåú ë-32 îéìéàøã ãåìøéí îãé ùðä ìîù÷
äéùøàìé - ëîòè îçöéú îñê ëì äééöåà.

æéñàôì, ùéäéä îøöä àåøç áëðñ äùðúé ùì äàéâåã - "çæåï àå çìåí",
ùééòøê áúçéìú ôáøåàø áäô÷ú àðùéí åîçùáéí, îñééí àú úô÷éãå òí
äøáä ñéôå÷ ùì òùééä, àáì âí òí ìà îòè ãàâä åàôéìå àëæáä. ðãîä
ùäîñø äîøëæé ùàåúå îùãøéí úòùééðé ääéé-è÷ áùðéí äàçøåðåú åìôéå
òì äîîùìä ìäù÷éò éúø áçéðåê äèëðåìåâé, ìà îîù ð÷ìè. àú äçìì äæä
òãééï îîìàéí äúòùééðéí, îúåê ãàâä ìòúéã äòðó åìòúéãä ùì îãéðú
éùøàì ëåìä. òí æàú, ìëåìí áøåø ùâí æä òìåì ìäéòöø éåí àçã.

áðéâåã ìëìëìðéí åìôøùðéí ùåðéí ñáåø æéñàôì, ùäîéúåï ùì 8002
òãééï ëàï åøçå÷ îàåã îìòæåá àåúðå. "àðçðå îöåééí áòéöåîå ùì îùáø
ëìëìé çøéó ùðîùê îàæ 8002, åàðå ø÷ äåìëéí åùå÷òéí áå. äëñôéí
äøáéí ùäáð÷éí áòåìí ùåôëéí ìà éòæøå. äîéúåï äçøéó ùîùúåìì
áàéøåôä çééá ìäùôéò òì äîù÷ äéùøàìé, ëé äøæøáåú äåìëåú åðâîøåú".

ìãáøé æéñàôì, îöéàåú æå îòìä ùåá ìñãø äéåí àú äçùéáåú ùì ääéé-
è÷ áòéðé äòåìí áëìì åéùøàì áôøè. "áòåìí îîùéëéí ìäòøéê àåúðå -
òåáãä ùçáøåú áéðìàåîéåú îîùéëåú ìäù÷éò áéùøàì; àáì ëìôé ôðéí,
äîîùìä îîùéëä ìäúòìí îäòðó åìà îù÷éòä îñôé÷ áçéðåê, ëãé ìâãì
ôä àú ãåø äòúéã ùì ääéé-è÷. äîùáø äåà úåöàä ùì äòãø îåãòåú".

àúí îãáøéí òì ëê ëáø ëîä ùðéí, äàí äîîùìä àèåîä?
"àðé ìà éåãò àí äéà àèåîä, àáì äéà áååãàé ìà òåùä îñôé÷. úäìéê

ääëùøä áúòùééú ääéé-è÷ äåà àøåê. 'âéãåì' ùì îäðãñ ìå÷ç æîï. áðéâåã
ìîâæøéí àçøéí, ùäí úìåéé äåï áòé÷ø, úòùééú ääéé-è÷ áðåéä òì ääåï
äàðåùé. áìòãéå, àéï úòùééä".

àí ääéé-è÷ äåà òúéø ëåç àãí, îãåò àúä öåôä ùäàáèìä úâãì? 
"äàáèìä úâãì áîù÷ áëìì, ìà áäëøç áäéé-è÷, åæä äéúøåï ùìðå.

àìà ùàí ìà ðãàâ ùéäéå òåáãéí áäéé-è÷, àæ äéúøåï éäôåê ìçéñøåï. ëåç
äàãí áäéé-è÷ îå÷ôà ëáø äøáä ùðéí åäëì îúçéì åðâîø áîòøëú
äçéðåê. ìöòøé àðé öåôä ùàí äîâîä ìà úùúðä, úòùééú ääéé-è÷
úöèî÷, ëé ëáø ëéåí ëîåú äôåøùéí îäúòùééä âãåìä éåúø îëîåú
äîöèøôéí. ëùäúçìúé áôòéìåú äöéáåøéú, îñôø áåâøé çîù éçéãú
îúîèé÷ä áúéëåðéí äéä ë-000,8. äéåí îñôø áåâøé çîù éçéãåú äåà
005,6, ëìåîø ùëîåú äîäðãñéí éåøãú - åæä àåîø äëì".

àéê áëì æàú äúîåããúí àúí, äúòùééðéí, òí äáòéä äæàú, îòáø
ìäúøàåú åàæäøåú?

"àðé ìà éëåì ìä÷éí àåðéáøñéèä. òùéðå àú ëì îä ùàôùø ìòùåú îáìé
ìäçìéó àú äîîùìä, ëîåáï. äù÷ðå ëîä úåëðéåú ùîèøúï ìäæøéí ãí
çãù ìäéé-è÷, ëãé ìäúâáø òì äúäìéê äàøåê ùì äëùøú ëåç àãí
î÷öåòé åîòåìä. úåëðéú àçú äéà 'àåô÷éí ìäéé-è÷', ùòé÷øä âéåñ àðùéí
îäôøéôøéä ììéîåãéí à÷ãîééí åùéìåáí áúòùééä ëîä ùéåúø îäø. æåäé
úåëðéú ðôìàä, ùéù áä äøáä öéåðåú: ìå÷çéí öòéøéí ùàéï ìäí ùåí ñéëåé
ìäâéò ììéîåãéí à÷ãîééí åîöìéçéí ìäëùéø àåúí ëîäðãñéí. àúä øåàä
àú äéìãéí äàìå åìà éëåì ùìà ìäúøâù. âéáùðå úåëðéú îùåúôú òí
äîîùìä. äøòéåï äéä ìäëùéø 000,1 òã 005,1 îäðãñéí áùðä. ÷éáìðå

äøáä äáèçåú, àáì áôåòì äöìçðå ìäëùéø áéï 002 ì-003 öòéøéí áìáã.
ëì äëùøú úìîéã ëæä òåìä ë-021 àìó ù÷ìéí".

åäîîùìä ìà òåæøú?
"àú îøáéú äîéîåï àðå îâééñéí îúøåîåú. ëì ëñôé äñéåò ùäîîùìä

äúçééáä ìäòáéø àìéðå ú÷åòéí àéôùäå. äñéåò äéçéã ùàðå î÷áìéí äåà
áùéìåá äúìîéãéí áîëéðåú, ùî÷áìéí îéîåï îîùøã äáéèçåï. ä÷öá äåà
àèé. äîçæåø äáà ùì áåâøé úåëðéú æå éñééí áòåã ùðúééí àú ìéîåãéå
áèëðéåï - åæä äîåï æîï.

"úåëðéú ùðééä ùéæîðå ð÷øàú '54 ôìåñ' åòåñ÷ú áäñáú à÷ãîàéí
áâéìàéí àìå ëãé ùéùúìáå áúòùééä. éùáðå òí äàåöø, åëòú àðå îöåééí
áúåëðéú ôééìåè ùúéòøê áèëðéåï. áúåí äôééìåè ðçìéè ìàéæä ëéååï ììëú.

"ôòéìåú ðåñôú ùðòùúä áîäìê ä÷ãðöéä ùìé äéúä âéåñ òåìéí
îäðãñéí öòéøéí, áòé÷ø áúçåí äúëðåú. äéåôé áúåëðéú äæå ùäéà
îåëéçä ùæä ìà ðëåï ùîäðãñéí öòéøéí ø÷ áåøçéí ìçå"ì - çì÷ îäí
øåöéí ìáåà ìàøõ àçøé ùáéìå ëîä ùðéí îòáø ìéí. çùåá ìäáéï ùàðçðå
îçôùéí úîéã àú äëé èåáéí, åàú àìå àúä î÷áì áàøõ áòé÷ø
îäàåðéáøñéèàåú. àéï ìðå àú äìå÷ñåñ ìäúôùø, ëé òì æä áðåé ëì äòñ÷
ùìðå".

àúä îéåàù? 
"ìà. àðé î÷ååä ùäîîùìä úúòùú. éù ìðå úåëðéåú çåîù ùäâùðå

ìîîùìä. ëåìï àåùøå, àáì äáéöåò åäæøîú äîùàáéí ðòùéí áàåôï àèé
îàåã. àéï ëì ëê òí îé ìãáø".

ôåøù áãàâä

éäåãä æéñàôì

"òùéðå àú ëì îä ùàôùø ìòùåú ëãé ìúú îòðä ìáòééú äîçñåø áëåç àãí áäéé-è÷, áìé ìäçìéó
àú äîîùìä", àåîø éäåãä æéñàôì, äéå"ø äéåöà ùì àéâåã úòùéåú äàì÷èøåðé÷ä åäúåëðä, øâò ìôðé
ùäåà îòáéø àú äùøáéè, ìéå"ø äçãù-éùï, àìéùò éðàé v"ìîøåú ä÷ùééí åäàëæáåú, àðé òãééï
àåôèéîé", àåîø æéñàôì
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äîâæéï keeWnoitamrofnI äëúéø ìà îëáø àú îðî"ø ñèàøá÷ñ, ñèéáï
â'éìè, ëîðî"ø äùðä ìùðú 1102. áðéîå÷éí ìäçìèä ðàîø, áéï äéúø, ëé
"áòæøú éëåìú çæ÷ä îàåã ùîùìáú èëðåìåâéä, ùéåå÷ åçãùðåú, äöìéç â'éìè
ìùðåú àú ëéååï äîçùáä åäòùééä ùì ñèàøá÷ñ åäáéà àåúä ìäéùâéí øáéí".

ñèàøá÷ñ äéà øùú áúé ä÷ôä äâãåìä áéåúø áòåìí: éåúø î-31 àìó
ñðéôéí á-93 îãéðåú áøçáé äòåìí. àâá, áéùøàì äéå ìçáøä ùéùä ñðéôéí,
àåìí äí ðñâøå áùì çåñø äöìçä. áøçáé àøöåú äáøéú ðçùáú äøùú
ìéãéãåúéú áéåúø ìì÷åçåúéä, áéï äéúø îùåí ùäéà äééúä áéï äøùúåú
äøàùåðåú ùàôùøå âìéùä çåôùéú áàîöòåú àéðèøðè àìçåèé, åáëê îéñãä
àú äàéé÷åï äúøáåúé-äãéâéèìé àéðèøðè ÷ôä.

àáì æå ìà äééúä ääù÷òä äéçéãä ùì äøùú áîçùáéí åîòøëåú îéãò,
åáååãàé ìà áâìì æä äåëúø äîðî"ø ùìä ëîðî"ø äùðä. â'éìè ééùí áòáåãúå
áñèàøá÷ñ àú îä ùëì äàðìéñèéí çåæøéí åîîìéöéí ìîðî"øéí äçôöéí
á÷éãåí ìééùí: ùéìåá ùì øàééä òñ÷éú, éëåìú ìùëðò àú ääðäìä áçùéáåú
ääù÷òä á-TI åëîåáï áéöåòéí îåöìçéí ùîøàéí ìáòìé äáéú àú ä-IOR
äðëåï ëúåöàä îääù÷òä á-TI. 

àéï îãåáø áôøåé÷è àçã, àìà áùåøä ùì ôøåé÷èéí. ëê, ééùîä øùú áúé
ä÷ôä àú äðåùà ùì úùìåí òáåø ä÷ôä áàîöòåú äèìôåï äðééã, áòæøú
àôìé÷öééú áø÷åã îéåçãú ùôåúçä òáåø äøùú. ñèàøá÷ñ ãéååçä, ëé îàæ
úçéìú äùðä ðøùîå 02 îéìéåï èøðæ÷öéåú áàîöòåú àôìé÷öéä æå.

ñèàøá÷ñ âí ìà æðçä àú úçåí äøùúåú äçáøúéåú. ëáø á-8002
áé÷ùä äøùú îâåìùéí áøùúåú çáøúéåú ìäöáéò òì øòéåðåú ùåðéí ìèòîé
ä÷ôä. åäúåöàåú? ìà ôçåú î-62 îéìéåï úâåáåú ðøùîå áãó äôééñáå÷ ùìä.

ä-TI, áøàùåú äîðî"ø ùì äçáøä, ñééò âí ìîòøëåú äúôòåì åäðéäåì
ùì ñèàøá÷ñ. ëê ìîùì äçìä äçáøä ìáãå÷ äùðä àú äðåùà ùì ùåìçï

òáåãä åéøèåàìé, ëãé ìàôùø ìòåáãéí âîéùåú ááçéøú ñáéáú äòáåãä äðåçä
ìäí - îçùá àéùé, îçùá ìåç àå èìôåï çëí.

ñèàøá÷ñ âí ìà çåùùú ìäòáéø àú çì÷ îäùéøåúéí ùìä ìòðï. äéà
òåùä æàú áäåáìúå ùì â'éìè, åðòæøú áøùú äîæåï äîäéø î÷ãåðìã'ñ, æàú
áðåñó ìùéîåù áùéøåúé SaaS ùì moc.ecrofselaS. ëòú, îùðåëçä äøùú
ìãòú ùäòðï òåáã, äéà áåã÷ú àú äîìöúå ùì äîðî"ø âéìè ìáðåú ãèä
ñðèø îùìä, ùéàôùø ìä ìéäðåú îùéøåúé òðï ôðéîééí, áî÷åí àìå äöéáåøééí
áäí äéà îùúîùú ëéåí. çáø äùåôèéí ùáçø áîðî"ø ñèàøá÷ñ ëîðî"ø
äùðä äúøùí îàåã îëê ùäåà äöìéç âí ìééòì àú òáåãú ä-TI äôðéîé ùì
äçáøä. äùéà äéä áùðä ùòáøä, ëàùø äøùú ôúçä òøåõ äéãáøåú
åúîéëä î÷öåòéú ìòåáãéä áëì äòåìí, ùí äí îòìéí áòéåú åîöéòéí äöòåú
ééòåì áðåâò ìúôòåì ùì ñèàøá÷ñ. æåäé ãåâîä ìîðî"ø ùäöìéç ìäúçáø ìà
ø÷ ìøîú äðéäåì ùì äçáøä, àìà âí ìéöåø îçåéáåú àîéúéú á÷øá äòåáãéí,
îä ùäåôê àåúå ìà ø÷ ìîðäì èåá - àìà âí ìîðäéâ èëðåìåâé àîéúé.

ùåøä úçúåðä: äñéôåø ùì â'éìè äåà âí äñéôåø ùì øùú áúé ÷ôä
ùäîöéàä úøáåú îñåéîú, àáì áâìì äéåúä çìåöä, äâéòä ìîöá ùì
ñèâðöéä. á-8002 úåöàåúéä äëñôéåú ùì äçáøä äéå âøåòåú, ñðéôéí ðñâøå,
åîòøëåú äîéçùåá äîéåùðåú ùìä ìà àôùøå ìîðäìéí ì÷áì äçìèåú
ðëåðåú. ùðä ìàçø ùâ'éìè ðëðñ ìúô÷éãå, á-9002, äåà äúééöá áôðé îåòöú
äîðäìéí ùì äçáøä, ù÷øàä ìëì äîðäìéí ìäâéù úåëðéåú òáåãä ì÷éãåí
äçáøä òì áñéñ ùì îçùáä "îçåõ ì÷åôñä". â'éìè ôøñ àú äçæåï
äèëðåìåâé ùìå, åäøàä ìáòìé äáéú ëéöã äù÷òä á-TI éëåìä ìäöéì àú
äçáøä îàáãåï îåçìè. òì àó âéìå äöòéø, 23, åäòãø äðéñéåï ùìå áùå÷
ä÷îòåðàé, ðéúï ìæ÷åó àú ääéùâéí ùì ñèàøá÷ñ ìæëåúå. ìëáåã æä àôùø
ìùúåú òåã ëåñ ÷ôä.

ìàéù àéï ñô÷ ùá-2102 éäéä úçåí äîåáééì áîå÷ã ùì îøáéú äùå÷ -
äñô÷éí, äîðî"øéí åáååãàé äîùúîùéí. äøùú îìàä áîàîøé ãòä
åäòøëåú ëéöã úçåí äîåáééì éåùôò îâåøîéí ùåðéí ùîàôééðéí àú äòåìí
äèëðåìåâé. äîâæéï OIC øéëæ àú äëúáåú åääòøëåú äììå åäúî÷ã áëîä
ãáøéí îòðééðéí: àáèçä, ùéøåúéí îáåññé îé÷åí åúùìåîéí áàîöòåú
äèìôåï äñìåìøé.

ä-EEEI )àøâåï äîäðãñéí äòåìîé( îúøéò òì ñëðä ùì îëú ðåæ÷åú
çîåøä ìèìôåðéí çëîéí, ùî÷åøä áàìôé ééùåîéí çåôùééí. îëåï äú÷ðéí
äàîøé÷ðé àó äøçé÷ ìëú åð÷á áîñôø ìà éàåîï ùì 000,2 àôìé÷öéåú
ùèåîðåú áçåáï ñëðä ìôøéöä åðæ÷ çîåø. àáì âí àí ðúòìí îäîñôø
åäååéëåç ùäúôúç áøùú ñáéáå, îãåáø áäçìè áîùäå ùçééá ìäãìé÷
àöìðå ðåøä àãåîä. úçåí àçø ùéôøç áòåìí äîåáééì äåà ä-SBL
)secivreS desaB noitacoL(, àå áòáøéú: ùéøåúéí îáåññé îé÷åí.
äùéøåúéí äàìå äåôëéí ìäéåú çì÷ îçáéìåú ùéåå÷ åôøñåí áîâæø
ä÷îòåðàé åàôéìå áæä äöéáåøé. ääòøëä äéà ùëëåì ùîñôø äùéøåúéí
îáåññé îé÷åí éâãì áùðéí äáàåú, ëê äöøëðéí ééçùôå éåúø åéåúø
ìúåòìåú ùìäí. áàøöåú äáøéú äúåôòä äæå ëáø ãé î÷åáìú. áéùøàì,
áàéçåø èáòé, äéà îúçéìä ìäéëðñ. ìàè àáì áèåç. ìçéãåù æä àâá éù
àéåí áôðé òöîå, ùëøâò àéï ìå îòðä: àéï ëéåí ùåí ãøê ìøâåìèåøéí ìååãà

îä òåìä áâåøì äîéãò äé÷ø îôæ ùäçáøåú àåñôåú òìéðå, òì äøâìé
äöøéëä ùìðå åäîé÷åí ùìðå áëì øâò.

îâîä ðåñôú áúçåí ä÷îòåðàé äéà ä-CFN )noitacinummoC dleiF raeN(,
äîúî÷ãú áúùìåîéí áàîöòåú äèìôåï äñìåìøé.àðãøé îé÷ñì, îðäì îåöøé
ECREMMOCm áñééáééñ, àîø ìà îëáø ëé 2102 úäéä äùðä ùì CFN, áéï
äéúø áò÷áåú âì ä÷åôåðéí äùåèó àú àøä"á. ä-CFN àîåø ìùçøø àú àçã
äçñîéí äâãåìéí ìáéöåò ôòåìåú îñçø åùéåå÷ áàîöòåú äàéðèøðè, åäåà
îäååä îòéï "øùú áéèçåï" - äï ìîåëø åäï ì÷åðä. îòøëú ääôòìä àðãøåàéã
äéà äçìåöä ùúåîëú áùéèú úùìåí æä åäéà öôåéä ìúôåñ ðúç ùå÷ âãåì
áòåìí äîñçø äàì÷èøåðé îáåññ îåáééì.

åìáñåó ùàìú äîéìéåï ãåìø: àéæå îòøëú äôòìä úäéä äãåîéððèéú?
áëðñ äì÷åçåú ùì ñàô åñééáééñ ùðòøê ìà îëáø áîãøéã, àîøå ðöéâé ñééáééñ
ùìãòúí îòøëú ääôòìä çìåðåú ôåï ú÷åí ìúçééä áîçöéú äùðééä ùì
2102, áòæøú ðå÷éä åîé÷øåñåôè. ìäúôúçåú ùëæå úäééðä äùìëåú
îøçé÷åú ìëú.

äúçæéåú äàìå, äîìîãåú ùùå÷ äîåáééì éäéä çí, äï ñéáä èåáä ðåñôú
ìäöèøó ìúçøåú 2102 IBOM ùì àðùéí åîçùáéí. áøáòåï äøàùåï ùì
äùðä ðëøéæ òì äæåëéí áúçøåú, ùîèøúä ìàúø àú äàôìé÷öéåú äòñ÷éåú
åäàøâåðéåú äî÷åøéåú åäîåöìçåú áéåúø ùðòùå ìèìôåðéí çëîéí.

îâîåú 2102: îàéåîé àáèçä åòã çìåðåú ôåï 
äîâæéï OIC øéëæ àú ùìì äëúáåú åääòøëåú ùòåñ÷åú áöôé ìùðä äáàä òìéðå èåáä, åäúî÷ã áëîä ãáøéí

îòðééðéí: àáèçä, ùéøåúéí îáåññé îé÷åí åúùìåîéí áàîöòåú äèìôåï äñìåìøé vðòøëéí ìùðú äîåáééì

òì ÷ôàéï å-TI 
äîâæéï keeWnoitamrofnI äëúéø ìà îëáø àú îðî"ø ñèàøá÷ñ, ñèéáï â'éìè, ëîðî"ø äùðä ìùðú 1102
vâ'éìè ééùí áòáåãúå áñèàøá÷ñ àú îä ùëì äàðìéñèéí çåæøéí åîîìéöéí ìîðî"øéí äçôöéí á÷éãåí
ìééùí: ùéìåá ùì øàééä òñ÷éú, éëåìú ìùëðò àú ääðäìä áçùéáåú ääù÷òä á-TI åëîåáï áéöåòéí
îåöìçéí ùîøàéí ìáòìé äáéú àú ä-IOR äðëåï ëúåöàä îääù÷òä á-TI 
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ãòðéí îàåðéáøñéèú ðåøú'ååñèøï äöìéçå ìôúç ððå-çåîø çãù,
äîñåâì "ìðúá" æøîéí çùîìééí. äôéúåç éåëì ìäåáéì ìéöéøú
îçùá ùéåëì ôùåè ìàøâï îçãù àú äçéååè äôðéîé áúåëå åìäôåê
ìäú÷ï ùåðä ìçìåèéï, ëúìåú áöøëéí äîùúðéí.

áòåã ùäú÷ðéí àì÷èøåðééí äåôëéí ìæòéøéí éåúø åéåúø, äçåîøéí
ùîäí îåøëáéí äîòâìéí äçùîìééí îúçéìéí ìàáã àú äúëåðåú ùìäí
åäåôëéí ìäéåú îåâáìéí éåúø åéåúø òì-éãé äò÷øåðåú ùì îëðé÷ä ÷ååðèéú.
áäâéòí ìîçñåí ôéñé÷ìé æä, îãòðéí øáéí îúçéìéí ìáðåú îòâìéí
áîñôø îîãéí, áãåîä ìäòøîú øëéáéí àçã îòì îäùðé. ëòú, öååú
äîç÷ø îàåðéáøñéèú ðåøú'ååñèøï ôðä ìâéùä àçøú. äí ôéúçå çåîøéí
àì÷èøåðééí äðéúðéí ìàøâåï îçãù: çåîøéí äîñåâìéí ìàøâï àú òöîí
îçãù ëãé ìòîåã áöøëéí îùúðéí ùì äîçùá äîúòåøøéí áæîðéí
ùåðéí.

"èëðåìåâééú äðéúåá äçãùä ùìðå îàôùøú ìðå ìäëååéï æøí çùîìé ãøê
ôéñä ùì çåîø øöéó," îñáéø äîãòï ùäåáéì àú äîç÷ø, áàøèåõ' à'

âøééáåáñ÷é. "áãåîä ìäèééú ðäø, æøîé àì÷èøåðéí ðéúðéí ìðéúåá ìîñôø
ëéååðéí áàîöòåú çñéîú äçåîø - àôéìå ì÷áìú îöá ùì îñôø æøîéí
äæåøîéí áëéååðéí îðåâãéí äàçã ìùðé áå áæîï." äçåîø äçãù îùìá
äéáèéí ùåðéí ùì øëéáé àì÷èøåðé÷ä îáåññé-ñéìé÷åï åîáåññé-ôåìéîøéí
ìéöéøú îùôçä çãùä ìçìåèéï ùì çåîøéí äîùîùéí ìôéúåç øëéáé
àì÷èøåðé÷ä: øëéáé àì÷èøåðé÷ä îáåññé-ððå-çì÷é÷éí. îîöàé äîç÷ø
ôåøñîå ìàçøåðä áëúá äòú äîãòé ygolonhcetonaN erutaN.

øèøåñô÷èéáä áàãéáåú âåâì
åîäòúéã àðå òåáøéí ìòáø, ìàá äîééñã äñåãé ùì äòðó. âåâì îæëéøä

ìðå ìòúéí ôø÷éí ðùëçéí îääéñèåøéä ùì òðó äîéçùåá. á-21 áãöîáø
äùðä äéà ä÷ãéùä àú äùéøáåâåâì - äìåâå äîúçìó - ìøåáøè ðåéñ,
äùåúó ùì âåøãåï îåøáéîéä äøàùåðéí ùì àéðèì.

øåáøè ðåøèåï ðåéñ ðåìã á-21 áãöîáø 7291 åæëä ìëéðåé "øàù òéøééú
òî÷ äñéìé÷åï". äåà äéä ùåúó ìééñåã ôééøö'ééìã ñîé÷åðãå÷èåø áùðú
7591 åàéðèì áùðú 8691. äåà âí éöø )áéçã òí â'÷ ÷éìáé( àú äîòâì
äîùåìá àå äîé÷øå-ùáá äòåîã ááñéñ îäôëú äîéçùåá äàéùé åðúï
ìòî÷ äñéìé÷åï àú ùîå.

ìàçø ùñééí àú ìéîåãéå á-TIM á-3591, äåà ÷éáì òáåãä ëîäðãñ
îç÷ø áçáøú ôéì÷å áôéìãìôéä. äåà òæá á-6591 ìîòáãåú ùå÷ìé
ñîé÷åðãå÷èåø áîàåðèééï-åéå, ÷ìéôåøðéä, çèéáä áçáøú á÷îï
àéðñèøåîðèñ, àê òæá òí ùáòä îçáøéå á-7591 áùì èòðåú òì àåãåú

àéëåú äðéäåì, åééñã òí ëîä îäòåæáéí àú ôééøö'ééìã ñîé÷åðãå÷èåø. ìôé
ùøîï ôééøö'ééìã, äîééñã äáëéø, äîöâú äðìäáú ùì ðåéñ åäìäè ùìå äéå
äñéáä ìëê ùäåà äñëéí ìéöåø àú çèéáú äîåìéëéí-ìîçöä ùì
ôééøö'ééìã.

ðåéñ åâåøãåï îåø ééñãå àú àéðèì á-8691 ëàùø òæá àú ôééøö'ééìã.
àøúåø øå÷, éå"ø îåòöú äîðäìéí ùì àéðèì åîù÷éò âãåì áçáøä, àîø,
ëé äöìçú àéðèì äééúä áæëåú ðåéñ, îåø åàðãé âøåá, åáñãø äæä. ðåéñ:
äçæåï, ðåìã ìäùøàä. îåø - äååéøèåàåæ äèëðåìåâé, åâøåá - äèëðåìåâ ùäôê
ìîãòï åîðäì.

òåã áòåãå á÷åìâ', äîøöä ìôéæé÷ä ùì ðåéñ, âøðè âééì, äçæé÷ áéãéå àú
ùðé äèøðæéñèåøéí äøàùåðéí ùéöàå îîòáãåú áì. âééì äøàä àåúí
ìñèåãðèéí, åðåéñ äå÷ñí îëê. äùãä äéä öòéø, åëàùø ðåéñ òáø ì-TIM
á-8491 ìãå÷èåøè, äåà îöà ëé éãò éåúø òì èøðæéñèåøéí îàùø
äôøåôñåøéí ùìå.

ìàçø ú÷åôä ÷öøä ùì ééöåø èøðæéñèåøéí ìçáøú äàì÷èøåðé÷ä
ôéì÷å, ðåéñ äçìéè ìòáåø ìùå÷ìé ñîé÷åðãå÷èåø. áéåí
àçã äåà èñ òí àùúå åùðé éìãéå ì÷ìéôåøðéä, ÷ðä áéú
åäìê ìá÷ø áùå÷ìé ëãé ìùàåì àí äí öøéëéí òåáã. áñãø
äæä.

ðåéñ äéä îðë"ì ôééøö'ééìã åáòåã äí äîöéàå àú
äùáá äîùåìá - ùáá ñéìé÷åï, äîëéì èøðæéñèåøéí øáéí
äîçåáøéí àìéå áå-æîðéú. ôééøö'ééìã äåöéàä ôèðè òì
îòâì ñéìé÷åï îùåìá á-03 áéåìé 9591. æå äééúä äîäôëä
äøàùåðä ùì ðåéñ áúòùééú äùááéí. äåà ðùàø
áôééøö'ééìã òã 8691, ëàùø òæá åäöèøó ìâåøãåï îåø
ìééñåã àéðèì. áàéðèì äåà ôé÷ç òì äîöàú äîé÷øå
îòáã áéãé èã äåó- åæå äééúä äîäôëä äùðééä ùìå.

áùúé äçáøåú, ðåéñ äùøä ñáéáú òáåãä öðåòä
îàåã, ñåâ ùäôê ìäéåú äãøê ùáä òåáãåú äçáøåú
á÷ìéôåøðéä, àê éçã òí äàååéøä äôúåçä áàä âí
äàçøéåú. ðåéñ ìîã îäèòåéåú ùì ùå÷ìé åðúï ìòåáãéí
äöòéøéí îñôé÷ îøçá ëãé ìäùéâ àú îä ùøöå. ðåéñ
äúééçñ ìòåáãéí ëàì îùôçä åòåãã àåúí åúîøõ

òáåãú öååú. ùéèú äðéäåì äæàú ðåñúä àçø ëê áçáøåú øáåú áòî÷
äñéìé÷åï, ùäôëå ìñéôåøé äöìçä. áãøëéí øáåú, äëúáú àååéøú äòáåãä
áòî÷ äñéìé÷åï äééúä äîäôëä äùìéùéú ùìå.

áñåó éîéå äåà ðìçí ëðâã ðéñéåï ùì çáøåú éôðéåú ìøëåù àú àéðèì.
äåà îú îäú÷ó ìá áùðú 0991 ááéúå áàåñèéï è÷ññ, áâéì 26.

îàçåøé äëåúøåúàáé áìéæåáñ÷é

òì îçùá ùéçååè àú òöîå îçãù åîçååä ùì âåâì ì"øàù òéøééú òî÷ äñéìé÷åï"

ð
äòúéã åäòáø ùì ä-TI

ùáá ùì îçùá äîçååè àú òöîå îçãù

äùéøáåâåâì ùì øåáøè ðåéñ 
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äæååéú ùì ÷åøôì éåðúï ÷åøôì

òåìí îùúðä
àçøåðä äå÷øï áñéðîè÷ çåìåï äñøè äãå÷åîðèøé "ùéâòåï
äèååéèø", ùòåñ÷ áúåôòú äöéåöéí ääåìëú åîúôùèú. äéä
æä îåôò øàùåðé îñåâå. òì çöé îäîñê äå÷øï äñøè, ùáå
îëëáéí çáøéí øáéí áøùú äàîåøä. äí ùåðéí ëì ëê äàçã

îçáøå, åîöã ùðé - èååéèø îäååä îëðä îùåúó òîå÷ ìëåìí. áä áòú
äå÷øðå òì çöéå äùðé ùì äîñê, áæîï àîéúé, äöéåöéí ùôøñîå öåôé äñøè
áèååéèø. éöà ùäâåìùéí-öåôéí çéì÷å àú ä÷ùá ùìäí áéï äîñê äçöåé
ìáéï äèìôåðéí äçëîéí, ùîäí äí öééöå.

áçâéâä äååéøèåàìéú ì÷çä çì÷ âí áîàéú äñøè, äéôðéú ñéå÷ ñéå÷
èàï, äøç÷ îî÷åí îåùáä áçå"ì. äéà òðúä áàåôï ùåèó ìöåôéí
áàîöòåú úâåáåú îùìä, ùäùúìáå áæøí äöéåöéí äîå÷øï úåê ëãé
äùúìùìåú äñøè. ìòåîúä, îôé÷ äñøè, â'ó ôåìáø, ðëç ôéæéú áî÷åí
äàéøåò åäøöä òì äøòéåï ëåìå.

úåãå, îãåáø áñøè ÷öú àçø îîä ùàúí îåøâìéí ìå òã ëä. òí æàú,
ëãàé îàåã ùú÷ãéùå ìðåùà îòè îçùáä, ùëï æäå äëéååï ùàìéå ãåäø
äòåìí. äàéøåò äæä äåà ø÷ ãåâîéú ìàéê ééøàå äçééí ùìðå áòåìí
ä÷éáøðèé, áèååç äðøàä ìòéï.

áî÷åí àçø ìâîøé åáúçåí ìëàåøä ùåðä, äåãéò àåøï äìîï, îðë"ì
ìùëú äòéúåðåú äîîùìúéú, ùáìåâøéí éåëìå ì÷áì úòåãú òéúåðàé
øùîéú. äåà òùä æàú éåúø îùðúééí àçøé ùøåï ãøîø, øàù îèä
ääñáøä ùì ìùëú øàù äîîùìä ãàæ, áéùø òì äçéãåù äîøòðï áëðñ
ùì áìåâøéí éäåãéí. áìåâøéí áòåìí äîòøáé îåëøéí æä îëáø ëîòöáé
ãòú ÷äì áåìèéí. áàøöåú äáøéú éù ëîä îäí ùæëå ìîòîã òì. ëðøàä
ùâí àöìðå òéëìå áöîøú àú äòåáãä ùäòåìí îùúðä åäåìê.

ìà ëì àçã çééá ìàäåã àú äîâîåú äîñúîðåú. ëîå áëì èëðåìåâéä
îäôëðéú, âí äàéðèøðè èåîï áçåáå úåôòåú ùìéìéåú åäøáä ñéîðé ùàìä.
àåìí, òì ëì àçã îàéúðå ìäëéø á÷éåîï ùì äîâîåú äììå åæä àåîø ÷åãí
ëì ìäáéï àåúï åàú îøëéáéäï. àôéìå îé ùçôõ ìäéìçí áäéáè ëæä àå àçø
ùì ääúôúçåú çééá ììîåã àåúå áëãé ìðñåú åìäúîåãã òéîå. äúòìîåú,
ùîàôééðú øáéí îï äéùøàìéí, àå ìçìåôéï æìæåì ùì äúðùàåú ùî÷åøå
ááåøåú, éåúéøå àåúðå äøç÷ îàçåø - äï áðéöåì äéúøåðåú ùì äøùú åäï
áîìçîä ëðâã äéáèéä äùìéìééí.

äðä ëé ëï, ùåá ìëãå àú òéðé ùðé î÷øéí ùì òùééä çéåáéú áúçåí. èåá
ìâìåú ùéù îé ùçåúø áñôéðúðå áàæéîåè äðëåï. öøéê ø÷ ìäáèéç ù÷öá

ääú÷ãîåú ìà éäéä ðîåê îääúôúçåéåú áçì÷éí äîåáéìéí ùì äòåìí,
ëãé ùäôòø áéðéðå ìáéðí ìà ééìê åéâãì. ëáø òúä, áì ðùëç, òìéðå ìäçéù
÷öá äàéîåõ äééùåîé ùì äàôùøåéåú äâìåîåú áàéðèøðè, îàçø ùéù ìðå
ôòøé òáø øáéí ìñúåí.

á
ùðé àéøåòéí ù÷ùåøéí ìàéðèøðè ìëãå àú úùåîú ìáå ùì áòì äèåø
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ðãì"ï

øåé÷è äîâåøéí, äîñçø åäáéìåé "äòéø äçãùä", ùééáðä áøàù
äòéï, äåù÷ áéîéí àìä. ÷áåöú àðùéí åîçùáéí úùåå÷ àú
äãéøåú áôøåé÷è ì÷äéìú ääéé-è÷ áàøõ.

áàéøåò ääù÷ä, ùðòøê áååéìä ùáâðé äúòøåëä, ðçùôå
ôøèé äôøåé÷è. ìàéøåò äâéòå, áéï äùàø, áëéøé äéé-è÷ øáéí, ìøáåú
îðë"ìéí åîðî"øéí: îåèé âåèîï, îðë"ì îèøé÷ñ; öåø àáðéú, îðë"ì
ëìðéú; âéà øéö'÷ø, îðäì àâó äúåëðä á-PH éùøàì; òîåñ ùôéøà, îðë"ì
ñì÷åí òã ñåó äçåãù; ãåøåï ñôéø,
îùðä ìîðë"ì îâãì; éð÷ì ìåé-òééù,
îðäì àæåøé éùøàì áàì÷èì-ìåñðè;
ðúé àáøäîé, îðë"ì ÷áåöú éòì;
ùîòåï äøõ, ñîðë"ì åîðî"ø ôìàôåï;
ñôé âì-òæø, îðë"ì îìí îòøëåú
î÷áåöú îìí-úéí; æàá éðàé, éå"ø
åîðäì äòñ÷éí äøàùé ùì àãååðè÷;
øáéá öåìø, îðë"ì áéèåç éùéø; ãåøåï
éöç÷é, OTC ùéøåúé áøéàåú ëììéú;
öáé÷ä àåì÷ðéö÷é, îðäìú ôòéìåú
àæåøé á-AC; æàá ÷ìéâø, ñîðë"ì øëù
ááð÷ äôåòìéí; òøï ìñø, îðë"ì
îùåúó áâ'åï áøééñ äãøëä; áï
ôñèøð÷, îðë"ì ÷áåöú àîï; éåàá
öåø, ñîðë"ì ùéåå÷ åîëéøåú, ðñ
èëðåìåâéåú; ãéååéã àñéà, îééñã îâ'é÷,
åàçøéí.

ãøåø äìåé, éå"ø äòéø äçãùä,
äöéâ àú äúôéñä ùì äôøåé÷è. ùëåðú äîâåøéí, àîø, úùúøò òì ùèç
ùì ë-000,1 ãåðí, îúåëí 003 ãåðí ùèçéí éøå÷éí, å-009 ãåðí ìáðééä.
002,1 ãéøåú ééáðå á-91 îâãìéí, ùéàëìñå ë-000,5 ðôù. áùì äéåú
äùëåðä î÷åí áéìåé, ôðàé åîñçø, àîø äìåé, äéà öôåéä ìñô÷ úòñå÷ä
ìë-000,51 òåáãéí. äåà ìà ð÷á áîçéøé äãéøåú, àåìí ääòøëåú áùå÷ äï
ùîçéøä ùì éçéãú ãéåø éòîåã òì ôçåú îîéìéåï ù÷ìéí.

äìåé àîø, ëé äôøåé÷è îäååä ùéðåé áàåôï ùáå àðùéí îùúëðéí, "ëéåí
àéï îãåáø ø÷ ááéú ùì àøáòä ÷éøåú åââ. ìî÷åí äîâåøéí éù îùîòåú
áúôéñú äæäåú äòöîéú ùì äãééøéí", àîø. "æåäé úôéñä ëåììú,
äîùìáú îòèôú ùì ùéøåúéí ÷äéìúééí, ìöã àæåøé îñçø, áéãåø åôðàé.
æäå ùìá äîùê ìàçø äøåáã ùì àøáòä ÷éøåú åäøåáã ùìàçøéå, ùãéáø òì
äìåáé åäâéðä. àðå îåñéôéí ëîä øáãéí ðåñôéí: äàçã, äúééçñåú äîàâãú
àú äøåëùéí, äîàôùøú ìäùôéò òì æäåú áòìé äî÷öåò äòåáãéí
áôøåé÷è åâí òì òìåéåú, áùì äéëåìú ìäåøéã îçéøéí. áùì âåãì äôøåé÷è,
àðå îàôùøéí ìúëðï ìà ø÷ àú äãéøä åàú äáðééï - àìà àú ëì äñáéáä".

úôéñú ä÷äéìä äçëîä
øåáã ðåñó, àîø äìåé, "äåà æä äéåöø àú úôéñú ä÷äéìä äçëîä: éù

öåøê ìðöì àú ä÷äéìä åìàâã àåúä, òì îðú ìäùéâ òøëéí ðåñôéí áúçåîé

ääùëìä, äçéðåê, äáøéàåú åäñôåøè. äãáø ìà ééòùä áäáàú ãøéùåú
îäîîùìä, àìà áùì éëåìåú åëåç ä÷äéìä. äîåãì ùì ä÷äéìä äçëîä
éåöø éñåã îùôèé, äîìååä áú÷ðåï îôåøè, åàùø îàôùø ìååòã ä÷äéìä
ìðäì àú äùëåðä". ìöã äéñåã äîùôèé, àîø äìåé, äúôéñä ðåö÷ú áòæøú
ùðé éñåãåú ðåñôéí, äëìëìé åäàøâåðé. "áãøê æå ðéúï ì÷áì, ìàåøê æîï,
òøëéí îåñôéí òáåø ä÷äéìä åìùôø àú äúðàéí áä äúåùáéí çééí, úåê
éöéøú ùéúåôé ôòåìä ôðéîééí åçéöåðééí. ëê, ìãåâîä, äéìãéí ääåìëéí

ìúðåòú ðåòø, ìà éùåëðå á÷øàååï. éäéå
ìäí àæåøé úøáåú åáéìåé".

áäéáè àéëåú äñáéáä ùì
äôøåé÷è, öééï äìåé àú äòåáãä, ëé
äàùôä îöåéä îúçú ì÷ø÷ò åëé âí
äôéðåé ùìä ééòùä îúçú ì÷ø÷ò.
äçðéåðéí, àîø, àó äí éäéå úú-
÷ø÷òééí, úåê éöéøú áéèçåï àéùé
ìäåìëé äøâì åäéìãéí áúåëí, ëê ùäí
ëîòè åìà éöèøëå ìçöåú ëáéùéí
áúåê îúçí äôøåé÷è.

áäúééçñå ìîúçí äîñçøé
áôøåé÷è, àîø äìåé ëé äåà éçåì÷
ìîúçîé îùðä, åéëìåì áðééðé îùøãéí,
àæåøé îñçø åçðåéåú, àæåø úøáåú
åôðàé äëåìì áúé ÷åìðåò, îøëæ
úøáåú, âìøéåú åëï îúçí äëåìì
÷îôåñ à÷ãîé. àæåø äçðåéåú éçåì÷
ìîúçîéí ôúåçéí ùåðéí, òì ôé

úçåîé ôòéìåúï ùì äçðåéåú ùéôòìå áäí: àì÷èøåðé÷ä, àåôðä, îåöøé îæåï
åëå'.

äìåé ñéëí áöééðå, ëé "àðå éåöøéí ñáéáú çééí ùìîä, äîúééçñú ìáðééä
ùì ä÷äéìä ìöã äáðééä ùì äñáéáä äôéñéú, ëàùø äëì ðòùä áøàééä ùì
àñô÷ú îéøá äöøëéí ùì äãééøéí, áñáéáä òí àéëåú çééí, äùëìä
áøîä, áøéàåú åñôåøè".

ùéåå÷ äôøåé÷è éçì áçåãùéí ä÷øåáéí. "äòéø äçãùä" äåáéìä áòáø
ëîä ÷áåöåú øëéùä òð÷éåú, ùäáåìèåú áäï äéå ëôø àåøðéí, îâãìé ääéé-
è÷ åîâãìé àñåúà áúì àáéá.

îùä ñéðé, øàù òéøééú øàù äòéï, îñø áäåãòú åéãéàå, ëé "îãåáø
áùëåðä áîé÷åí àñèøèâé, òí úùúéú úçáåøúéú ùîçáøú àú äîé÷åí
ìëì äàøõ. ùéìåá áéï ùëåðú îâåøéí åîúçí îñçø, äâãåì îñåâå áîæøç
äúéëåï ééöåø ùéìåá îðöç. àðé ùîç ùäôøåé÷è äæä ðîöà àöìðå áòéø
ùðîöàú áúðåôú ôéúåç".

ôøéàì àèéàñ, îðë"ì ðöáà äçæ÷åú, àîø ëé "ëàùø æëéðå áîëøæ ìôðé
ùìåù ùðéí, äéä ìðå áøåø ùàðå äåìëéí ìòùåú îùäå îàåã îéåçã. ìëï,
ìùí ëê ì÷çðå àú äâåøîéí äèåáéí áéåúø áùå÷, ëãé ìäåáéì àú äôøåé÷è,
äï áäéáè ääðãñé-úëðåðé åäï áæä äùéåå÷é. æäå ôøåé÷è áäé÷ó ùì
îéìéàøãéí, åàðå îùåëðòéí ùðåáéì àåúå áäöìçä".

éåñé äèåðé < öéìåí: øåàé ÷èìï

àðùéí åîçùáéí úùåå÷ àú
"äòéø äçãùä" áøàù äòéï

ãøåø äìåé, éå"ø äòéø äçãùä

ô

ùëåðú äîâåøéí äîéåòãú ìàëìñ áéï äùàø àú ÷äéìú ääéé-è÷ úùúøò òì ùèç ùì
ë-000,1 ãåðí, îúåëí 003 ãåðí ùèçéí éøå÷éí, å-009 ãåðí ìáðééä v002,1 ãéøåú ééáðå á-
91 îâãìéí, ùéàëìñå ë-000,5 ðôù vìãáøé ãøåø äìåé, éå"ø äòéø äçãùä, áùì äéåú
äùëåðä î÷åí áéìåé, ôðàé åîñçø, äéà öôåéä ìñô÷ úòñå÷ä ìë-000,51 òåáãéí
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îäôëä áòåìí ðéäåì äùëø

çáøú ñéðàì, äîñô÷ú ëéåí ôúøåï ùìí
ìðéäåì ôòéìåú äòåáã áàøâåï ìë-0009 àøâåðéí
áéùøàì, äùé÷ä ìàçøåðä îòøëú ìðéäåì ëåìì
åîìà ùì îùàáé àðåù, çéùåáé ùëø åäô÷ú
úìåùé îùëåøú áúöåøú SaaS áèëðåìåâéú
îéçùåá òðï. ìãáøé é÷é ôéô÷áéõ, ñîðë"ì ùéåå÷
åîëéøåú áçáøú ñéðàì, îãåáø áîäôëä áúçåí
äùëø, ìàåø äàôùøåú ìäöéò ìàøâåðéí éëåìåú
ùèøí ðøàå áéùøàì, áîåãì âîéù áîéåçã.   

àéæå áùåøä èîåðä áîòøëú äçãùä ùäùé÷ä
ñéðàì?

"îòøëú "äøîåðé" ìðéäåì çéùåáé ùëø
åîùàáé àðåù îáåññú òì ôìèôåøîåú îåãøðéåú
ùì ùéîåù áàéðèøðè àå àéðèøàðè, åîåôòìú
áúöåøú îéçùåá òðï, áéúé àå öéáåøé. äîòøëú
îäôëðéú áëê ùäéà îàôùøú âéùä ìîéãò ùäéä
áòáø áøùåúå äáìòãéú ùì îðäì îùàáé äàðåù
åçùá äùëø, åìëì äãøâéí äîåøùéí áàøâåï áàåôï
îáå÷ø. ëôé ùáð÷éí îàôùøéí äöâä îìàä àå
çì÷éú ùì äôòéìåú áçùáåï ëê âí äîòøëú
äçãùä ùì ñéðàì îàôùøú ìãøâéí ùåðéí áàøâåï
ìâùú ìîéãò àìéå äí îåøùéí, åìäáèéç ùìà
úéðúï âéùä ìîéãò çñåé. ìîòùä, äì÷åç ðäðä
îîòøëú îú÷ãîú ùéåùáú òì òðï ôøèé àå
öéáåøé, ëê ùäåà éëåì ìâùú ìîéãò äøìååðèé,
áàåôï îàåáèç, îëì î÷åí áàøõ àå áòåìí. òåáã
éëåì ìäéëðñ ìîòøëú îëì î÷åí åìöôåú áúìåùé
äùëø ùìå áùðéí äàçøåðåú àå ìöôåú áîøëéáé
áéèåç ìàåîé, îñ äëðñä, äôøùåú ì÷åôåú äâîì
åòåã. øàù öååú áàøâåï àå îðäì îçì÷ä é÷áìå
äøùàåú ìöôåú áîéãò àøâåðé äúåàí àú
ääøùàä ùð÷áòä òáåøí. çùåá ìäãâéù, ùòáåø
àøâåðéí ùøåöéí àú äîòøëú áøùåúí, àðå
îöéòéí àú äîòøëú áäú÷ðä áéúéú åúôòåì
áàîöòåú úùúéú äàéðèøàðè äàøâåðé,
ëùìîòøëú ðéúï ìâùú îëì îçùá áàøâåï àå

îëùéø ðééã îåøùä ùéù ìòåáã àå äáëéø áàøâåï". 

àéìå éëåìåú îöéòä äîòøëú áúçåí îùàáé
äàðåù?

"îòøëú äøîåðé ëåììú îåãåì äîàôùø ðéäåì
î÷éó åéòéì ùì úçåí îùàáé äàðåù. äéëåìåú
äëìåìåú áîåãåì: úé÷ îéãò àéùé ìëì òåáã åáå
ðúåðéí òãëðééí åäéñèåøééí, ðúåðéí ëîåúééí
åëñôééí áîâååï öåøåú, àëñðú îëúáéí, èôñéí,
îñîëéí ñøå÷éí å÷áöé àåôéñ ùåðéí; îåãåì
ðéäåì åá÷øú úäìéëéí îîåçùá, äîàôùø ì÷áåò
òöé úäìéê ëê ùëì ðåùà äèéôåì áòåáã îáåöò
úåê á÷øä àùø îéåùîú îøàù, îåãåì âéåñ
åîéåï åîçåìì ãåçåú îú÷ãí".

îäí éúøåðåú äîòøëú ùì ñéðàì îåì îòøëåú
ùëø îúçøåú?

"ëàîåø, ðéúï ìäôòéì àú äîòøëú áúöåøú
ìùëú ùéøåú, àìéä îúçáøéí îøçå÷ ë-SaaS àå
ëîòøëú áéúéú. ëê àå ëê, ðéúï ìòáåø áéï
úöåøåú àìå áëì òú, ììà öåøê áäù÷òåú
áúäìéëé ééùåí àå äñáåú. àéï áùå÷ îúçøä
ùîöéò ìì÷åçåú àôùøåú ùëæå. ëîåáï ùéëåìú
äôòìú äîòøëú ëìùëú ùéøåú áèëðåìåâéú
îçùåá òðï, ììà öåøê áäù÷òä áúùúéåú,
çåñëú äåï øá òáåø äàøâåï. äîòøëú îöéòä
îòðä ìùìéôú ðúåðéí áæîï àîéúé îëì òîãú
îçùá áàøâåï, òì ôé äøùàåú. ùìà ëîå áìùëåú
ùéøåú àçøåú, áäí çéùåáéí ùîáöò äì÷åç
îòåáãéí ë-hctaB áîåòã îàåçø éåúø - éëåìåú
äçéùåá åäô÷ú äîéãò áîòøëú ùìðå îúáöòéí
áàåôï î÷ååï åîééãéú".

ìàéìå îâæøéí åàøâåðéí îúàéîä äîòøëú?
"äîòøëú äéðä îòøëú ôøîèøéú åâîéùä

ìäâãøú ëì äñëîé äùëø áîù÷. áéï äì÷åçåú
äåúé÷éí ùìðå ðîðéí àøâåðéí îäâãåìéí áîù÷,
çì÷í îòñé÷éí àìôé òåáãéí. ìàåø éúøåðåú
äîòøëú äçãùä àðå öåôéí äöèøôåú ùì
ì÷åçåú ðåñôéí îîâæøéí ùåðéí. äîòøëú
îàôùøú ðéäåì ãøåâ åãøâä, çéùåáéí
øèøåà÷èéáééí, çéùåáé îéñåé ùååé àåôöéåú,
äçæø úùìåîé äìååàåú, çéùåáé ôøîéåú åòîìåú
ìòåáãéí åçéåáé æëàåú äáøàä. äîòøëú
îúàéîä ìàøâåðéí âãåìéí òã ÷èðéí. éöåéï, ëé
îåãì äôòåìä ùìðå îåì äì÷åç äåà âîéù áéåúø,
ëê ùàðå éëåìéí àó ìäøçéá àú äùéøåú äîåöò,
åìäòîéã ìøùåú äì÷åç çùáé ùëø ùìðå. áî÷øä
æä, àðå ìå÷çéí òì òöîðå àú ëì ðåùà ðéäåì
äùëø, ëåìì úùìåîéí, äòáøú ëñôéí ìîåñãåú,

ãéååçéí ìîåñãåú äùåðéí, ëåìì
èòéðä ùì çå÷ä îòåãëðú áîòøëú äàøâåï
áäúàí ìãøéùåú âåôéí ëîå îñ äëðñä åáéèåç
ìàåîé". 

îäí äîøëéáéí äèëðåìåâééí ùì äîòøëú?  
"îòøëú äøîåðé îáåññú òì äèëðåìåâéåú

äîú÷ãîåú áéåúø. ñáéáú äôéúåç ùì äîòøëú
äéà .4 krowemarF TEN îîù÷ äîùúîù äåà
FPW, àåúå îîù÷ ùáä ôåúçä îòøëú ääôòìä
NIW 7, ãáø ùäåôê àú ëìé äîòøëú ìãåîéí
îàåã ìàìå ùì àåôéñ. ÷ééîú ëîåáï éëåìú
îåáðéú áîòøëú äøîåðé ìäúçáø ìëì ëìé eciffO.
ëê ðéúï ìòáåø áìçéöú ëôúåø, ëäøó òéï,
îäîñëéí åäãåçåú ùì äîòøëú ìééùåí à÷ñì,
îáìé ùäîòøëú ðãøùú ìáöò òéáåãéí ðåñôéí.
ðéúï àó ìäùúîù áëìé IB, áéï àí äí áà÷ñì
òöîå àå îçåöä ìå. âîéùåúä ùì äîòøëú
îúáèàú âí áëê ùäì÷åç éëåì ìáçåø àú
áñéñé äðúåðéí òìéå äåà øåöä ìòáåã áéï àí æä
LQS àå àåø÷ì. äîòøëú áòìú øîú àáèçä
âáåää åäéà ëåììú èëðåìåâéåú âéáåé åäúàåùùåú
îú÷ãîåú. òåã àöééï, ëé äáùåøä ìì÷åçåú
ä÷ééîéí ùì ñéðàì äéà ùðéúï ìòáåø îäîòøëú
ä÷åãîú ùì ñéðàì ìîòøëú äçãùä îáìé
ùðãøù ìáöò äñáåú ðúåðéí". 

ñéðàì äùé÷ä îòøëú ìðéäåì ëåìì åîìà ùì îùàáé àðåù, çéùåáé ùëø åäô÷ú úìåùé

îùëåøú. "äîòøëú  ôåòìú áñáéáä àéðèøðèéú áàåôï îàåáèç, åæîéðä òáåø ì÷åçåú ñéðàì

áëì î÷åí åáëì æîï", àåîø é÷é ôéô÷áéõ, ñîðë"ì ùéåå÷ åîëéøåú áçáøú ñéðàì 

áï ìáéà

é÷
é ô
éô
÷
á
éõ

îñ÷ø ùòøëä çáøú AC òåìä ëé %39

îäîð"îøéí ùàéîöå àú èëðåìåâéú

îéçùåá äòðï øåàéí àú úô÷éãí ë÷øù

÷ôéöä ìúô÷éã ðéäåìé àçø. òåã òåìä

îäñ÷ø ëé îðî"øéí äîàîöéí àú

èëðåìåâééú îéçùåá äòðï îôðéí ìòöîí

æîï ìùéôåø éëåìåúéäí äðéäåìéåú åîé÷åã

áðéäåì àñèøèâé, äîäååä îøëéá çùåá

áäú÷ãîåúí ìúô÷éãéí áëéøéí éåúø

áàøâåï áå äí îåòñ÷éí.
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ñéôåø äùòø

ùå÷ ä-PRE ìà îú åäåà àéðå øååé, ìäéôê. éù î÷åí ìñô÷éú PRE
å-MRC ùìéùéú áîãéðä. àøâåðé äáéðééí öîàéí ìîòøëú PRE
áéðìàåîéú, òí úîéëä î÷åîéú, îòøëú éãéãåúéú, ÷ìä ìäèîòä
åáîçéø ùôåé, ìà ùì îéìéåðé ãåìøéí. ìëï àðå îòøéëéí ëé ëáø

áùðä ä÷øåáä ðçöä àú øó îàä äì÷åçåú ùì îòøëåú ä-PRE ùì
îé÷øåñåôè", ëê àåîøéí áøàéåï îéåçã ìàðùéí åîçùáéí éåñé çééîåá,
îðë"ì ôøåãååø éùøàì, åâåìï áø àåø, ñîðë"ì ùéåå÷, îëéøåú, åùåúôéí
òñ÷ééí áçáøä. 

ôøåãååø äéà àçã äàéðèâøèåøéí äâãåìéí áòåìí áúçåí ä-MRC
scimanyD åä-PRE scimanyD - ÷å îåöøé äôúøåðåú äòñ÷ééí ùì
îé÷øåñåôè. ôøåãååø äòåìîéú ÷îä ìôðé òùøéí ùðä òì éãé ôéìéô áåàæéæ,
äîëäï ëéå"ø åðùéà äçáøä áöøôú. äéà ðñçøú ááåøñú öøôú, åìä éåúø
î-005,1 äèîòåú ùì îòøëåú PRE áîâæøé ùå÷ ùåðéí áøçáé äòåìí. éù
ìä 005,71 ì÷åçåú, 82 ñðéôéí á-01 àøöåú åéåúø î-000,2 òåáãéí.
áúçéìú 1102, îöééðéí çééîåá åáø àåø, øëùä ôøåãååø äòåìîéú àú VN
suiruQ, ùäéà äàéðèâøèåø äùðé áâåãìå ùì îòøëåú ä-MRC åä-PRE ùì
îé÷øåñåôè, åáøëéùä æå äôëä ìîééùí äâãåì áúçåí ùì îòøëåú
îé÷øåñåôè. îçæåø äîëéøåú äùðúé ùì ôøåãååø òåîã òì 003 îéìéåï àéøå.
ìçáøä ëîä ùãåú ôòéìåú: %46 îîðä îáåññéí òì ééùåí ôúøåðåú
òñ÷ééí. ôøåãååø æëúä  áîùê ùîåðä ùðéí áøöéôåú áôøñ ä-elcriC rennI
äéå÷øúé ùì îé÷øåñåôè. æäå ôøñ äîåòð÷ ìàçåæåï äòìéåï ùì ùåúôé
îé÷øåñåôè scimanyD áòåìí, ëàåú äöèééðåú åäéùâéí îúîùëéí. áðåñó,
äéà îñô÷ú ùéøåúé òøê ðåñôéí áúçåîé äúùúéåú, äôéúåç åàáèçú
äîéãò. áùì ôøéñúä, ìôøåãååø éù ðåëçåú âìåáìéú çæ÷ä, åòí ì÷åçåúéä

àôùø ìîðåú àú ìåøéàì, M&H, SSI, CPD, SPU, îìåðåú ñèàøååã,
IC EGNARO åòåã. 

îä ìâáé ôøåãååø éùøàì?
"àðå ùåúó ä-scimanyD ùì îé÷øåñåôè äâãåì áùå÷ äéùøàìé, òí éåúø

î-021 îåîçéí ùåðéí áúçåí àéðèâøöééú îòøëåú MRC, PRE, tnioPerahS,
TEN., úùúéåú TI åàáèçú îéãò. áîäìê äùðä äàçøåðä âééñðå ìùåøåúéðå àú
äîåîçéí äîåáéìéí áéùøàì áúçåîéí àìä, åàðå îîùéëéí ìöîåç á÷öá
âáåä. îãé çåãù ðåñôéí ìðå çîéùä òã òùøä òåáãéí. àðå îòøéëéí ëé òã ñåó
2102 äçáøä úîðä ë-051-002 òåáãéí. éù ìðå îòîã ééçåãé ùì
ISG )rotargetnI metsyS labolG( îèòí îé÷øåñåôè.

"áàçøåðä ùëøðå îùøãéí áâåãì 009 î"ø áøçåá äîìàëä áôàø÷
àô÷, øàù äòéï. òáøðå ìîùøãéí äçãùéí îîùøãéí ùäéå ìðå áàåúå øçåá,
áùì äúøçáåú äçáøä, æëéåú áôøåé÷èéí çãùéí áúçåí ä-PRE åä-MRC
áéùøàì åáòåìí åâéåñ ùì òåáãéí çãùéí". 

àøáòä ùãåú ôòéìåú
ôøåãååø éùøàì ÷îä ìôðé çîù ùðéí, òì éãé éåáì ÷åøï, ëéåí îðäì

ôòéìåú VAN PRE, åâåìï áø àåø. éåñé çééîåá äöèøó áúçéìú äùðä
ëîðë"ì äçáøä áéùøàì. àéöé÷ â'éðéîðäì àú ôòéìåú ä-PRE XA, åîéëì
äøøé - àú äôúøåðåú äòñ÷ééí - tnioPerahS, MRC åúùúéåú.

àéìå ôòéìåéåú éù ìçáøä áàøõ?
"ìñðéó äéùøàìé éù àøáòä ùãåú ôòéìåú. äàçã - îëéøä åäèîòä ùì

éåñé äèåðé < öéìåí: àãååøãå áåãðø

ðáçøú ä-scimanyD

éåñé çééîåáâåìï áø àåøàéöé÷ â'éðé

"

éåñé çééîåá, îðë"ì ôøåãååø éùøàì, åâåìï áø àåø, ñîðë"ì ùéåå÷, îëéøåú, åùåúôéí òñ÷ééí
áçáøä, îñáéøéí ëé éù î÷åí ìñô÷éú PRE å-MRC ùìéùéú áîãéðä, åëé áðéâåã ìñáøä
äøååçú, äùå÷ àéðå øååé: "ìäéôê", äí àåîøéí, "äùå÷ öîà ìôúøåðåú îé÷øåñåôè - åàðå
äåìëéí àéúä ò÷á áöã àâåãì"  väùðééí îáèéçéí: ðçöä áùðú 2102 àú øó îàä ì÷åçåú
PRE"  vñàô åàåø÷ì, îàçåøéëï!
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îòøëåú PRE ùì îé÷øåñåôè. ôòéìåú æå îúçì÷ú ìééùåí îòøëú XA
scimanyD - äôåðä ìùå÷ ä-tekraM diM hgiH åìàðèøôøééæ - åìîëéøåú
åééùåí îòøëú VAN scimanyD äîîåöáú áîâæø äòñ÷éí ä÷èðéí
åäáéðåðééí. äôòéìåú äùðééä äéà ééùåí åäèîòä ùì îòøëåú MRC
å-tnioPerahS. ôòéìåú ðåñôú ä÷îðå á-9002, åäéà îøëæ îå"ô áàùãåã ùì
ä-MRC ùì îé÷øåñåôè. äôòéìåú äøáéòéú äéà îøëæ erohs-ffO, äîñô÷
ùéøåúé áéìéðâ, èìîø÷èéðâ åúîéëä áöøôúéú. æä çì÷ îäôòéìåú äöéåðéú
ùì áåàæéæ.

"ëëìì, àðå äåìëéí ò÷á áöã àâåãì òí îé÷øåñåôè åîäååéí àú áéú
äôúøåðåú äâãåì áòåìí ìîòøëåú ä-MRC åä-PRE ùì äòð÷éú îøãîåðã.
ìöã äôöú îåöøé äçáøä, àðå îôéöéí úåëðä ùìðå, äîäååä ùëáú
ôúøåðåú îùìéîéí ìîòøëåú ä-PRE åä-MRC áçúê îâæøé úòùééä
ñôöéôééí".

äàí éù î÷åí ìùç÷ðéú PRE ðåñôú, ìöã ñàô, àåø÷ì åéöøðéåú ä-PRE
äî÷åîéåú?

"äùå÷ ùì îòøëåú ä-PRE àéðå øååé ëìì. àðå îëååðéí ìùå÷ àøâåðé
äáéðééí àú XA scimanyD ùì îé÷øåñåôè. îãåáø áàøâåðéí äîåðéí
05-005 òåáãéí. æäå ùå÷  ùîùååò ìîòøëú PRE ÷ìä, éãéãåúéú, åáîçéø
ùååä ìëì ðôù. çñøä ìôìç ùå÷ æä çáéìä ùì éöøï úåëðä áéðìàåîé, òí
îôú ãøëéí èëðåìåâéú ìòùø ùðéí ÷ãéîä, òí âéåø ìùå÷ äî÷åîé, òí
îòøê úîéëä î÷öåòé åîðåñä. éù ìîòøëú ëáø 53 ì÷åçåú áàøõ, áäí
øðãåí ìåâ'é÷, ñøâåï, à.ø.é ëôø çøåá, á÷øä âáò, ñåôì÷ñ, AKIK, RNSD,
èáò ðàåú, øëñ åòåã".

úðå ãåâîàåú ìééùåîéí.
äèîòðå ôøåé÷è PRE á-SSI, äîòñé÷ äôøèé äâãåì áéùøàì, ùìå

000,21 òåáãéí. àú äîòøëú äèîòðå åééùîðå á÷øá 71 çáøåú ùåðåú
á÷áåöä. á-M&H äèîòðå ééùåí ééçåãé áòåìí, òí îåãåìéí ôéððñééí,
ìåâéñèééí å-SMW, îáåññ åøèé÷ì àåôðä å÷îòåðàåú.  

"ìöã àøâåðéí àìä, àðå îëååðéí âí ìùå÷ äàøâåðéí ä÷èðéí, äîåðéí 5-05
îùúîùéí. ìùå÷ æä àðå îééòãéí àú VAN scimanyD, ùàðå îôéöéí ìàçø
ùòáøä äúàîä î÷åîéú. ìîåöø éù 000,09 ì÷åçåú áòåìí å-52 ì÷åçåú
áàøõ, ëâåï äåìîñ ôìééñ, àé÷àä, â'ðøì àì÷èøé÷ éùøàì, äñðéó äéùøàìé
ùì éöøðéú äîçùáéí ãì, åòåã.

"áòåã ùñàô åàåø÷ì äï îòøëåú ñâåøåú, äîöéòåú ãøê òé÷øéú àçú
ìîéîåù äúäìéëéí äòñ÷ééí áàøâåðéí, äøé ùîòøëú ä-PRE ùì
îé÷øåñåôè äéà îòøëú âîéùä. äéà îàôùøú ìúëðï àú äúäìéê äîéèáé
òáåø äì÷åç åìééùí àåúå áòìåéåú ðîåëåú, úåê ÷áìú äçæø äù÷òä îäéø".

äòåìí äåìê àì îéçùåá äòðï. îä äîòðä ùìëí ìúçåí?
"äùå÷ îöåé áùéðåé, åäòúéã äà áîéçùåá òðï. ëáø ëéåí àðå îöéòéí àú

îòøëåú ä-MRC åä-VAN scimanyD áúöåøú òðï. áî÷áéì ì÷îôééï äî÷ååï
ùì îé÷øåñåôè ùäåù÷ áãöîáø, äù÷ðå àú úåëðéú ääú÷ùøåú ùì
ôøåãååø ìì÷åçåú áîéçùåá òðï, äîáåññú òì äöòú òøê àîéúéú
ìì÷åçåú ùøåöéí ìäúðñåú áèëðåìåâééú scimanyD áòðï. ëì äîåöøéí
ùàðå îôúçéí îåúàîéí âí ìøéùåé äîñåøúé åâí ìîéçùåá òðï".

ôéúåç ìèåáú ñðéôé äçáøä áòåìí

îä ìâáé îòøëú ä-MRC ùì îé÷øåñåôè?
"ìîòøëú éù àìôé ì÷åçåú áòåìí. ìèåáú äôòéìåú áàøõ âééñðå

ðáçøú ëåëáéí, äëåììú àú îéëì äøøé, åøã çæøúé åúåîø öôìø. áúçåí
ä-MRC éù ìðå, ìöã ôòéìåú ääèîòä, âí îøëæ îå"ô åîöåéðåú áàùãåã,
ùàåúå îåáéìéí îé÷é àéèéï åàéúï çúí. äîøëæ îñô÷ ôúøåðåú ôéúåç
ì-61 îãéðåú ùôøåãååø ðåëçú áäï áòåìí. àðå îôúçéí úåëðä å÷ðééï øåçðé
îáåññ MRC ùì îé÷øåñåôè, àùø ðåúðú ôúøåðåú ñôöéôééí ìîâæøéí
úòùééúééí ùåðéí - ÷îòåðåú, ùéøåúéí î÷öåòééí, ðéäåì ôøåé÷èéí, îùàáé

"äèîòðå ôøåé÷è PRE
á-SSI, äîòñé÷ äôøèé
äâãåì áéùøàì, ùìå
000,21 òåáãéí. àú
äîòøëú äèîòðå
åééùîðå á÷øá 71 çáøåú
ùåðåú á÷áåöä. á-M&H
äèîòðå ééùåí ééçåãé
áòåìí, òí îåãåìéí
ôéððñééí, ìåâéñèééí
å-SMW, îáåññ åøèé÷ì
àåôðä å÷îòåðàåú" îéëì äøøéîé÷é àéèéï

ôøåãååø îëøéæä òì äù÷ú ôúøåï ä-PRE ùì îé÷øåñåôè ìòñ÷éí
÷èðéí.
äàéøåò éú÷ééí á-42 áéðåàø 2102, áùòä 00:90 áîùøãé
îé÷øåñåôè áøòððä.
áàçøåðä, ìàçø ÷áìú äñîëä îîé÷øåñåôè ìôéúåç ìå÷ìéæöéä
îòì îòøëú ä-VAN scimanyD, äùìéîä ôøåãååø ôéúåç ìå÷ìéæöéä
ôåð÷öéåðìéú øçáú äé÷ó ìîòøëú ä-PRE ùì îé÷øåñåôè, äëåììú
àú ãøéùåú äçå÷ åøùéîä àøåëä ùì àáéæøé ðåçåú åôø÷èé÷åú
òñ÷éåú äøìååðèéåú ìùå÷ äéùøàìé. 
ääù÷ä äøùîéú úìååä áôøåîå ééçåãé, "eviF ekaT", ùáîñâøúå
îöéòéí ôøåãååø åîé÷øåñåôè çáéìä ùì çîéùä øùéåðåú VAN +
ùøú á-0003 ãåìøéí.
ìôøåãååø 52 ì÷åçåú VAN scimanyD áéùøàì, áäí ðéúï ìîðåú àú
ôåéðèø, SSI, ecalP semloH, M&H åòåã.
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ñéôåø äùòø

àðåù åòåã. ëîå ëï ôéúçðå áàùãåã úùúéú ôéúåç åééùåí ì-MRC
scimanyD, äîøçéáä åîòùéøä àú äôåð÷öéåðìéåú ùì äîòøëú åîôùèú
àú äôéúåç òì äîåöø áàîöòåú ùéîåù áàìîðèéí ñèðãøèééí. òùéðå
äùðä éåúø î-05 òñ÷àåú äîáåññåú òì äîåöøéí ùôéúçðå åòì îøëæ
äîöåéðåú ùìðå áàùãåã. îøëæ äôéúåç áàùãåã îöåé á÷ùø òí îøëæ
äôéúåç ùì îé÷øåñåôè, òì îðú ìäéåú îúåàí òîå ìâáé îôú äãøëéí ùì
îé÷øåñåôè åîâîåú áùå÷. áîøëæ äîå"ô ùìðå áàùãåã éù ìðå 02 òåáãéí.
äôòéìåú ùìðå áòåìí ä-MRC äéà øçáú äé÷ó".

äôöä åúîéëä á-PRE
ñôøå òì äøëéùä ùì PRE mumiXAm.
"øëùðå àú PRE mumiXAm - ôòéìåú ääôöä, äìå÷ìéæöéä åäúîéëä

äøùîéú ì-XA scimanyD ùì îé÷øåñåôè áùå÷ äéùøàìé - îçáøú
îèøé÷ñ. îòøëú XA scimanyD - îåöø ä-PRE ùì îé÷øåñåôè, äåù÷ä
áéùøàì ìôðé éåúø îùðúééí, òí ìå÷ìéæöéä îìàä åòùéøä, äîúàéîä
ìãøéùåú äøâåìèåøéåú ùì äùå÷ áéùøàì. ìå÷ìéæöéä æå ôåúçä òì éãé
PRE mumiXAm. îàæ äù÷ú äîòøëú, áùðú 9002, éåúø î-03 çáøåú
àéîöå àú äôúøåï äæä, áäï ñøâåï, èáò ðàåú, øëñ, ìäè, cigoL modnaR(
,888(, âøôé÷ä áöìàì, IRA, àîåáé, á÷øä âáò åòåã. 

"PRE mumiXAm îôòéìä àú îøëæ äúîéëä äøùîéú ìùåúôéí åàú
îøëæ ääëùøä ìîòøëú XA scimanyD áéùøàì, åáðåñó îñô÷ú ùéøåúéí
î÷öåòééí ìì÷åçåú åìùåúôéí äî÷åîééí.

"ôøåãååø, ùäôëä òí øëéùú suiruQ áîäìê äùðä äàçøåðä ìîééùîú
äâãåìä áòåìí ùì ôúøåðåú ä-PRE ùì îé÷øåñåôè, äéà àçã äîééùîéí
äîåáéìéí áùå÷ äéùøàìé ùì îòøëåú ä-PRE ùì îé÷øåñåôè, æàú úåê
äöâä ùì àñèøèâééú øëéùåú åîéæåâéí äîîå÷ãú âí áùå÷ äéùøàìé.

øëéùú î÷ñéîåí äéðä çì÷ îäàñèøèâéä ùì ôøåãååø áéùøàì
ìäøçáú äôøéñä, òì îðú ìäáèéç àú äîùê äöîéçä ùì
scimanyD XA áéùøàì.

"äøëéùä äæàú îúàéîä á-%001 ì-AND ùì ôøåãååø
ëéöøðéú åîôéöú úåëðåú PRE  å-MRC. ëòú, áùì øëéùú
ôòéìåú PRE mumiXAm, ùåúôé ä-PRE ùì îé÷øåñåôè ðäðéí
îùåøä ùì ôø÷èé÷åú åîúåãåìåâéåú ééùåí, äîáåññåú òì
äðéñéåï äòùéø ùì ôøåãååø áééùåí îòøëåú scimanyD á÷øá
éåúø î-005,1 ì÷åçåú á-61 îãéðåú. àìä ðúîëéí òì éãé
÷áåöú ééùåí, äîåðä îàåú îåîçéí. àðå îîùéëéí ìñô÷ ìùå÷
äéùøàìé àú äìå÷ìéæöéä, äúîéëä, ääãøëä åäùéøåú äèåáéí
áéåúø, åìäøçéá àú äéöò äôúøåðåú äååøèé÷ìééí ìùå÷
ä-scimanyD XA".

îåîçéåú áéðìàåîéú ìùå÷ äî÷åîé
"äøëéùä äæàú îöèøôú ìäù÷òåú ÷åãîåú ùì ôøåãååø

äòåìîéú áùå÷ äéùøàìé. øëéùú î÷ñéîåí äéà çì÷
îàñèøèâéä áéðìàåîéú ùì ä÷áåöä, ëéöøðé úåëðä, ìôòåì
áàîöòåú ùåúôéí òñ÷ééí, úåê ðéöåì äîåîçéåú äáéðìàåîéú
ùì äçáøä åðëñé ä-PI ùì ä÷áåöä. àðçðå îáçéðéí ùòøåõ

äùåúôéí ùìðå öåîç åðäðä îäôúøåðåú äååøèé÷àìééí ùìðå, äîåðéèéï
äáéðìàåîééí åîàåú îåîçé ä-XA ùì ä÷áåöä, åîòåðééðéí ìäöéò ôúøåðåú
òøê îåñó àìä ìùåúôéí ùìå áùå÷ äéùøàìé.

"òí øëéùú î÷ñéîåí, àðå îîöáéí òöîðå ëîåáéìéí áôòéìåú ä-PRE

ùì îé÷øåñåôè. ìöã äôöú äîòøëú, àðå îôéöéí úåëðä ùìðå, åîñô÷éí
ìì÷åçåú ùéøåúé îåîçéí åùéøåúé òøê îåñó. ëê, àðå îàôùøéí ìùåúôéí
ùìðå ìéäðåú âí äí. äøëéùä ùì î÷ñéîåí ðåòãä ìñô÷ ìùå÷ âøñä òí
ôåð÷öéåðìéåú ðøçáú, àùø îúàéîä ìùå÷ äéùøàìé, ìöã äéëåìú ìúú
ìùåúôéí ùìðå òøê îåñó, åìäååú îù÷ì ðâã áúçøåú îåì àåø÷ì åñàô.

"àðå ôåòìéí áùéúåó ôòåìä òîå÷ òí îé÷øåñåôè, äï áäéáè äîëéøåú
åäï áäéáè äôéúåç", îñëîéí çééîåá åáø àåø. "àðå îäååéí çì÷ îîøëæé
äôéúåç ùì îé÷øåñåôè áëì ä÷ùåø ìâéåø äîòøëåú ùìä ìéùøàì. ìîøåú
çåñø äååãàåú ùòîä äì÷åçåú ðëðñéí ìùðú 2102, äøé ùàðå îúçéìéí
àú äùðä òí öáø äæîðåú ðàä, òí æëéåú îùîòåúéåú áùå÷ äéùøàìé
åäáéðìàåîé. æëéåú àìå éäåå àú îðåò äöîéçä ùìðå á-2102".
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ôøåãååø éùøàì - úòåãú æäåú
éåúø î-021 òåáãéí

éåúø î-05 ôøåé÷èéí áùå÷ äéùøàìé åäáéðìàåîé

éåúø îîçöéú îäé÷ó äôòéìåú ùì PRE îé÷øåñåôè áéùøàì

äçáøä äéçéãä áéùøàì òí äñîëä îùåìùú: MRC-VAN-XA

%24 ì÷åçåú VAN, %43 ì÷åçåú XA, %42 ì÷åçåú MRC

ôøåãååø éùøàì - îáðä àøâåðé
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áéèôøå - áãâù òì î÷öåòéåú
åàéëåú

"äòåáãéí äèëðåìåâééí ùìðå äí îäîåáéìéí áúçåîí. äîåèå ùìðå
áçáøä äåà öáéøú éãò åîëååðåú ëìôé öøëé äì÷åç åäöìçúå, ëê ùäì÷åç
éëåì ìöôåú îàéúðå ìéãò áçæéú äèëðåìåâéä åìî÷öåòéåú ììà ôùøåú",
àåîø ðéø áéú-àåï, îðë"ì çáøú áéèôøå áúçéìú äøàéåï òéîå. 

òì ééçåãéåú äçáøä îñôø áéú àåï: "ëçáøú áú ùì ôøåìåâ'é÷ áéèôøå
î÷ôéãä òì ñèðãøèéí âáåäéí ëîå: äúàîä îäéøä ìùéðåééí áöåøëé
äì÷åç åúô÷åã ë-rodneV áúçåí äúåëðä, îäùåøä äøàùåðä áúåëðåú àåúï
àðå îééöâéí. ìãáøéå, áéèôøå ðçùáú òãééï ìçáøä ÷èðä, åòåáãä æå îäååä
ãåå÷à éúøåï îùîòåúé òáåø äì÷åçåú. "ìàåø äéãò
äøá ù÷ééí àöì àðùéðå, áéèôøå îöéòä îé÷åã
åðâéùåú øáéí éåúø îîä ùéëåìåú çáøåú
äàéðèâøöéä äâãåìåú ìäöéò. ééçåã åéúøåï ðåñó
äåà áâîéùåú äòñ÷éú îîðä éëåìéí ìéäðåú
ì÷åçåúéðå; äîáðä äøæä åäéòéì ùì áéèôøå îàôùø
ìðå ìäöéò ìì÷åçåú òáåãä áîâååï îåãìéí, ëôé ùæä
àëï ÷åøä. áùåðä îîúçøåú òí øùéîä àøåëä ùì
îàåú ì÷åçåú çáøú áéèôøå - òí ë-05 äì÷åçåú
ùìä - îñåâìú ìäòðé÷ ìì÷åçåúéä éåúø; éåúø
àéëåú, éåúø î÷öåòéåú, éåúø âîéùåú åéåúø
ðâéùåú", àåîø áéú àåï åîåðä ëîä îì÷åçåú
äàðèøôøééæ ùì äçáøä: ôøèðø, çáøú çùîì,
àøé÷ñåï, ôìàôåï, äôðé÷ñ, î÷àï àø÷éñåï, áéèåç
éùéø, çáøú ãì÷, ÷áåöú àîôì, àî÷à, áæ÷
áéðìàåîé åãôåñ áàøé.

áéï äôúøåðåú åäùéøåúéí ùîöéòä äçáøä îåðä
áéú àåï àú ôúøåðåú úåëðä úùúéúéú
åàôìé÷èéáéú, ôúøåðåú úùúéú åàéðèâøöéä, ëñô÷
ôúøåðåú åùéøåúéí òã ìøîú äàôìé÷öéä,
åáôúøåðåú ùìéèä åá÷øä îú÷ãîéí. òåã îöéòä
äçáøä ùéøåúé ééòåõ - áúçåí àáèçú äîéãò,
ä÷îú çãøé îçùá åîñãé ðúåðéí. äçáøä àó
îñô÷ú ùéøåúé äãøëä, àåúä ðåúðú äçáøä ìôé
ãøéùåú ì÷åç. áéú àåï îãâéù ëé çì÷ îäîåîçéí
ùì áéèôøå îäååéí îøöéí îáå÷ùéí áúçåîé
ääúîçåú ùì äçáøä åáñáéáú àåø÷ì áôøè. 

ìðéø áéú àåï åùåúôå ìçáøä ìéàåø ìåé,
äîùîù ëéå"ø, ðéñéåï øá ùðéí áðéäåì çáøåú
äîñô÷åú ùéøåúéí ìîòøëåú îéãò, ðéäåì
ôøåé÷èéí âãåìéí åîåøëáéí, úåê äúîçåú áîúï
ôúøåðåú ìòðôé äèì÷åí, ôéððñéí åäéé-è÷. áúô÷éãå ä÷åãí ðéäì áéú àåï
àú úçåí äèì÷åí åääéé-è÷ á÷áåöú àîú îçùåá å÷åãí ìëï ùéîù ëîðäì
îëéøåú ìúçåí äèì÷åí áçáøú PH áîùê ë-11 ùðéí. áúçéìú ãøëå äéä
ðéø áéú àåï îðäì îëéøåú ìúçåí äáð÷àåú áçáøú éáî. áéú àåï, ùòåñ÷
ùðéí øáåú áàåîðåú ìçéîä îùåìáú, îàîéï áëáåã ìæåìú áàùø äåà,
áéåùøä îìàä îåì äì÷åç åáîúï ùéøåú àéëåúé áøîä âáåää, ëãøê
ìäöìçúä äòñ÷éú ùì äçáøä åäöìçú äì÷åç. ìéàåø ìåé, éå"ø äçáøä

åäîðë"ì ùì ÷áåöú ôøåìåâ'é÷. ììéàåø ðéñéåï ùì 31 ùðéí áùå÷ ääéé-è÷
äéùøàìé. äàðé îàîéï ùì ìåé äåà ìä÷ùéá ìöøëé äì÷åç åìôòåì ìñô÷ ìå
àú äôúøåï äèåá áéåúø úåê ëãé ùîéøä òì îúï ùéøåú áøîä äâáåää
áéåúø.

áéú àåï îñôø ëé áú÷åôä äàçøåðä æåëä äçáøä ìäëøä åäöìçä òñ÷éú
îùîòåúéú áæëåú ôøåé÷èéí îåøëáéí àåúí äùìéîä äçáøä òáåø
ì÷åçåúéä áäöìçä øáä åáæîï ÷öø. àçã îäôøåé÷èéí äììå äåùìí
ìàçøåðä òáåø î÷àï àøé÷ñåï, àçã îîùøãé äôøñåí äâãåìéí áéùøàì.

"ôøåé÷è úëðåï îçãù åùãøåâ çãø äîçùåá ùì
äçáøä. áôøåé÷è, ùðîùê ëçåãùééí áìáã, äåçìôå
ëì äúùúéåú äôàñéáéåú, ëåìì îòáø ìàøåðåú
äèëðåìåâéä äéøå÷ä ùì çáøú TIlooC. áò÷áåú
äùãøåâ äì÷åç ÷éáì éëåìú ùìéèä åá÷øä òì ëì
øëéáé äîòøëú ä÷ééîéí áçãø äîçùá, æàú úåê
çéñëåï ùì òùøåú àìôé ù÷ìéí áòìåéåú ùì çùîì,
ùèç øöôä åáòé÷ø á÷ìåú úôòåì áæëåú
äèëðåìåâéåú äéøå÷åú ùùéìáðå åäèîòðå òáåøå
áôøåé÷è îåöìç æä". 

çáøú áéèôøå òåáãú áùéúåó ôòåìä îåöìç òí
îéèá äçáøåú áùå÷ ääéé-è÷ äéùøàìé", àåîø
áéú àåï. äçáøä îôéöä àú ôúøåðåúéä áàåôï éùéø
àå ìçéìåôéï áîåãì ùì òøåöé äôöä òí ùåúôéí ëîå
àåîðéè÷, èìãåø åáéðú. "àðå îàîéðéí ëé ääöìçä
ðåáòú îòáåãú öååú åáçéøú ùåúôéí ðëåðéí, àìå
îåáéìéí ìäùâú òøê îåñó âãåì éåúø ìì÷åçåú
äçáøä".òì ùåúôéä äáéðìàåîééí ðîðéí çáøú
àåø÷ì )rentraP dloG(, çáøú PH )rentraP derreferP(
åçáøú ñéîðè÷. áéèôøå îäååä ðöéâä áìòãéú ùì
îñôø çáøåú, áéðéäï: çáøú sdniwraloS éöøðéú
îòøëåú ùìéèä åá÷øä, ùîåöøéä éãåòéí áôùèåú
äðéäåì åäúçæå÷ä, åáéëåìú îåãåìøéú äîàôùøú
äøçáä àåôèéîàìéú ùì äîåöø ìöøëé äì÷åç. áéï
05 äì÷åçåú ùëáø øëùå áéùøàì àú ôúøåï çáøú
sdniwraloS ðéúï ìîðåú àú áæ÷ áéìðàåîé, ECIN,
çáøú çùîì éùøëàøè åòåã. çáøåú ðåñôåú àåúï
îôéöä áéèôøå áéùøàì: dribtaC, éöøðéú ôúøåðåú
àáèçú îéãò áùå÷ äåéøèåàìéæöéä, ñéîôìîðèéä
îñô÷ú îâååï ùéøåúéí ìäâðä åæîéðåú îéãò
áàøâåðéí, åëàîåø, TIlooC, éöøðéú ôúøåðåú éøå÷éí

åçãùðééí ìîøëæé îçùåá.
ìñéëåí, àåîø áéú àåï, "orptiB îçåéáú ìîöåéðåú åî÷öåòéåú ììà

ôùøåú, úåê äéöîãåú ìñèðãøèéí äâáåäéí áéåúø. àðå îçåéáéí ëìôé
äì÷åç - ìäéåú úîéã áôñâú äèëðåìåâéä, ìøàåú àú äôøèéí ä÷èðéí, ìúú
àú äùéøåú äèåá áéåúø, åìäúîåãã úåê îçåéáåú âí òí äàúâøéí
ä÷ùéí".

"òé÷øåï îøëæé áçæåðä ùì áéèôøå äåà ääáðä ùäì÷åç îöôä ìôúøåï îåöìç, ììà ôùøåú,

åìùåúôåú äãå÷ä åò÷áéú ìàåøê ëì äãøê", àåîø ðéø áéú-àåï, îðë"ì çáøú áéèôøå,

äîúîçä áîúï ôúøåðåú îçùåá îâååðéí ìîâæø äòñ÷é, äçì îàñô÷ú úùúéú çåîøä, òáåø

áôúøåðåú úåëðä îú÷ãîéí åëìä áééùåí ôøåé÷èéí îåøëáéí

áï ìáéà

ðéø áéú-àåï

"orptiB îçåéáú

ìîöåéðåú åî÷öåòéåú

ììà ôùøåú, úåê

äéöîãåú ìñèðãøèéí

äâáåäéí áéåúø"
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àçñåï éòéì ùì éí ùì ðúåðéí

òùåø äàçøåï ÷öá âéãåì äðúåðéí áäøáä àøâåðéí )áòé÷ø
âãåìéí( âãì áöåøä ëæàú ùîàééîú "ìäèáéò àåúðå". áøåá
äî÷øéí äãáø ìà ðçæä ðëåï îøàù åìà úåëðï ëäìëä åäîöá
ùðåöø äéä øéáåé ùì ùøúé àçñåï îéãò ùäúååñôå òí äùðéí

åéöøå éòø ùì ÷åôñàåú. öøéê ìæëåø ùàìå îòøëåú äãåøùåú îùàáéí øáéí
å÷ùåú ìúçæå÷. ä÷öàåú ðôçé àçñåï, çéãåù çåæé ùøåú, ùãøåâ åèéôåì
áú÷ìåú - ëì àìå ëàùø äí îúáöòéí òáåø úùò îòøëåú ùåðåú - æä ìà
áãéå÷ éøç ãáù. éúøä îæàú, îöá æä âåøí ìàøâåðéí ìðöì ôçåú î-%06
îîùàáé äàçñåï ä÷ééîéí ùìäí. áú÷åôä æå ùì ú÷öéáéí î÷åööéí,
äçéñëåï ùðéúï ìäùéâ áðåùà äàçñåï äåà îùîòåúé áéåúø.

äàúâø äîøëæé äåà, àí ëï, ì÷çú úùò îòøëåú àçñåï, ùëì àçú îäï
îùøúú àôìé÷öéåú ùåðåú åîçì÷åú ùåðåú, åìäòìåú àú äëì òì îòøëú
àçú âãåìä. ÷ééîéí îñôø ôúøåðåú ùúåëððå áîèøä ìùôø àú äéòéìåú
ùì úùúéåú äàçñåï åäîçùåá åáëê ìäåøéã òìåéåú òì éãé àéçåã îùàáé
äçåîøä äðãøùéí, öîöåí æîï ääú÷ðä åäééùåí, åôéùåè äðéäåì ùì
äîéãò åéçéãåú äàçñåï. äôúøåðåú îúî÷ãéí áùìåùä úçåîéí òé÷øééí:

àéçåã ôéñé ùì äàçñåï åäâéáåé )÷åðñåìéãöéä( - äîèøä äëììéú ùì
àéçåã ñáéáú äàçñåï åäâéáåé äéà ìä÷èéï àú ëîåú äéçéãåú äãåøùåú
ðéäåì. áñáéáåú àçñåï îàåçãåú éù ôçåú îøëéáéí åìëï ôçåú ñéëåé
ìëùìéí åèòåéåú àðåù. ëîå ëï, ôåçú äöåøê áä÷îú àééí ùì àçñåï åðéöåì
èåá éåúø ùì îùàáé ãéñ÷éí, èééôéí åúåëðú äôòìä åúîéëä. ìôéëê,
ñáéáåú àçñåï îàåçãåú äéðï âîéùåú åéòéìåú éåúø îáçéðú ðéäåì åòìåú
äáòìåú äëåììú.

àéçåã åéøèåàìé ùì äàçñåï åäâéáåé )åéøèåàìéæöéä(- åéøèåàìéæöéä
éòéìä äéà îøëéá äëøçé áôéùåè ñáéáú äàçñåï åäâéáåé. îéîåùä ãåøù
ùéðåé áøàééú îùàáé äàçñåï åäâéáåé ùì äàøâåï, îøàééä ôéñéú ìøàééä
ìåâéú: äúééçñåú ìîùàáé äàçñåï åäâéáåé áàøâåï ëîàâø ìåâé éçéã åìà àì
îøëéáéí ôéñééí ùåðéí ùìå. åéøèåàìéæöéä ðëåðä ùì îùàáé äàçñåï åäâéáåé
úòæåø ìàøâåï ìäâãéì àú ðéöåìú äîùàáéí òì éãé àéçåã ÷éáåìú äàçñåï
åäâéáåé ùì îñôø éçéãåú ôéæéåú ìîàâø àçã åéçéã. äéà îùôøú àú éòéìåú
äîôòéìéí åôøéåï äòáåãä ùìäí, áæëåú äàôùøåú ìðäì àú îàâø äàçñåï
îð÷åãú àçú îøëæéú. éöéøú ñáéáú àçñåï áòìú ëîä øáãéí )reiT-itluM(
îàôùøú ìäúàéí àú îçéøé äàçñåï ìòøê äîéãò )MLI(. äéà îñô÷ú
ìàøâåï çåôù áçéøä áñô÷é çåîøä, úåê ùéîåù áúåëðú ðéäåì ùøúéí,
àçñåï åäòú÷ä éçéãä åîùåúôú - åôåúçú àú äãøê ìùéîåù áîçùåá
ùøéâé )gnitupmoC dirG( òì îðú ìäøçéá àú äâéùä ìîùàáéí ùåðéí
áàøâåï ëâåï ðúåðéí, ééùåîéí åëåç îçùåá åàçñåï.

ðéäåì àåèåîèé ùì îòøëåú äàçñåï åäâéáåé- äîèøä äéà ìîëï
úäìéëéí éãðééí ìàåèåîèééí âí àí úäìéëéí àìå îëéìéí îñôø øá ùì
ùìáéí îåøëáéí. éëåìú æàú îàôùøú äâãìú àîéðåú ùì äîòøëåú åôøéåï
ëåç äàãí. ðéäåì àåèåîèé îàôùø ìàøâåï ìäáéï, ìðäì åìáöò áàåôï àåèåîèé
àú äùéðåééí äðãøùéí áñáéáú úùúéåú ä-TI ìôé îãéðéåú äôòìä )yciloP(
ùð÷áòä îøàù, àùø ÷åãí ìëï áåöòå àê åø÷ òì éãé îôòéìé äîòøëú.

çáøú àéðèâøöéä ùéåãòú ìúëðï åìðäì ôøåé÷è ëæä úùéâ ìàøâåï ééùåí
àåôèéîìé îáçéðú áéöåòéí åâí äçæø äù÷òä.

÷öá àâéøú äðúåðéí - ééîùê åéúòöí
çáøú äîç÷ø âøèðø îòøéëä, ù÷öá àâéøú äðúåðéí ø÷ éîùéê

åéúòöí ò÷á äúôúçåú ùì ôìèôåøîåú áéðä òñ÷éú )IB( îñåøúéåú
äîéåòãåú ìúîéëä áîçñðé ðúåðéí, ìúùúéú ééùåîéú äîéåòãú ìúçåí
ä-scitylanA )úåëðåú ìðéúåç ðúåðéí åäñ÷ú îñ÷ðåú( äúåîëú áéï äéúø
áôòåìåú ðéúåç úôòåìé, åðéäåì áéöåòéí àøâåðééí åáéðä òñ÷éú úôòåìéú.
àðìéñèéí ùì âøèðø îòøéëéí, ìãåâîä, ùáùðú 2102 éòîãå îòøëåú
àçñåï äðúåðéí )gnisuoheraW ataD( áôðé îôðä äîùîòåúé áéåúø áùå÷

îàæ äù÷úï. îòøëú ðéäåì äîéãò äâãåìä, àôùø âí äîôåúçú áéåúø,
áàâó ä-TI òåáøú ùéðåééí, ëàùø îòøëú îçñåï äðúåðéí äçãùä úàåôééï
áâîéùåú øáä éåúø áëì äðåâò ìèéôåì áöåøåú îéãò çãùåú åùéðåééí
áîò÷á àçøéäï. âí äîòáø ìîéçùåá òðï, äòåìí äðééã, åäøùúåú
äçáøúéåú ùéðâðå ëéðåø øàùåï áùðéí ä÷øåáåú éâøîå ìëê ùëîåú òöåîä
ùì ðúåðéí úéöáø áàøâåðéí åúãøåù èéôåì åðéäåì çëí.

äúçîîåú äðåùà îåøâùú äéèá âí àöì ñô÷éåú úåëðåú äàçñåï. òì

ôé ðúåðé çáøú äîç÷ø CDI, ääëðñåú îîëéøú úåëðåú àçñåï äâéòå
ìë-5.3 îéìéàøã ãåìøéí áøáòåï äùìéùé ùì 1102 - òìééä ùì %01
áäùååàä ìøáòåï äî÷áéì àùú÷ã. øáòåï æä åäøáòåï äøàùåï á-1102 äéå
äèåáéí áéåúø áòùø äùðéí äàçøåðåú îáçéðú äëðñåú. ëì çîù ñô÷éåú
úåëðåú äàçñåï äâãåìåú áòåìí øùîå öîéçä áùðéí äàçøåðåú. "äãøéùä
ìúåëðåú àçñåï ðîöàú ÷øåá îàåã ìùéà ùì ëì äæîðéí, åäîëéøåú
îîùéëåú ìöîåç á÷öá îøùéí, ëàùø äîùúîùéí åäñô÷éí òåáãéí
éçãéå òì îðú ìùôø àú äãøê áä àøâåðéí îðöìéí åîðäìéí àú äîéãò
äòñ÷é øá äòøê ùìäí, ëîå âí àú îùàáé äàçñåï ùìäí", àåîø îðäì
îç÷ø á-CDI.

áçáøú äàùøàé ìàåîé ÷àøã äéå áùðú 8002 ë-53 îòøëåú àçñåï
ùåðåú, ëîåú îòøëåú ùä÷ùúä îàåã òì äðéäåì åäúçæå÷ä äùåèôú.
ëéåí äí îðäìéí åîúçæ÷éí ëçöé îëîåú îòøëåú àçñåï æå, åáùðú 2102
äí îúëååðéí ìäîùéê áîâîä æå.

áçì÷ äùðé ùì îàîø æä ðøàä ëéöã äúîåããå áçáøä æå òí ëîåú
äðúåðéí äòöåîä ù-"ùèôä" àåúí åîä éù ìîðë"ì ãì éùøàì ìåîø ìâáé
éòéìåú òñ÷éú áôúøåðåú àçñåï åáëìì áðåùà.

* äëåúá äåà îðî"ø åéåòõ áëéø ìîéçùåá. øòéåðåú åäöòåú úåëï
ìîãåø ðéúï ìäôðåú àì òöîåï îéðñ áëúåáú äãåà"ì
moc.liamg@seneem.nomzta

á
àéê ìáöò ôøåé÷èé àçñåï áìé ìèáåò áàå÷ééðåñ ùì äðúåðéí, åìðöì àú îòøëé äàçñåï
ä÷ééîéí áöåøä îéèáéú vîàîø øàùåï îúåê ùðééí
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ú÷ùåøú îùä ùååøõ *

îçùáåú òì øâåìöéä 0.2 
ãøú äîàîøéí òñ÷ä, òã ëä, áéçñéí ùáéï îô÷ç ìîôå÷ç
åáäöòåú ìùéôåø úäìéê äàñãøä áàîöòåú îðâðåï ùì ùéúåó.
îáéï äúâåáåú ù÷éáìúé òì äîàîøéí ä÷åãîéí, áìèä áîéåçã
äùàìä: àéôä áëì äúäìéê äîåøëá äæä áà ìéãé áéèåé äöøëï?

àå áîìéí àçøåú: îä äúô÷éã ùìðå, äàæøçéí äöåøëéí àú ùéøåúéäï ùì
çáøåú äú÷ùåøú, áî÷áéìéú äëåçåú äæàú?

òã ëîä ùìà úðòí ìðå äúùåáä, äîöéàåú äéà ùìöøëðé äú÷ùåøú
ùîåø äúô÷éã ùì "áòìé äàøð÷". àðçðå àìä ùúô÷éãí áîùç÷ äæä äåà
ìöøåê àú äîåöøéí äîùåå÷éí ìðå: ì÷ðåú çáéìåú ùì æîï àååéø, ìùìí òì
øåçá äôñ ìàéðèøðè, ìöôåú ááìéì úåëðéåú äøéàìéèé. àðçðå ùç÷ï îøëæé,
àáì ÷åìðå ìà ðùîò. ìà ðåúø àìà ì÷ååú ùéù îé ùãåàâ ìùîåø òì
äàéðèøñéí ùìðå. 

òì äçáøåú äîñçøéåú ëáø ìîãðå ùàéï îä ìñîåê éåúø îãé, àáì
äøâåìèåø - äåà äìåà îééöâ äàéðèøñ äöéáåøé. äåà ðöéâðå. åàëï, ëãé ìäôâéï
òã ëîä äåà îééöâ àú äöéáåø, ãåàâ äøâåìèåø ìäöäéø ëé äåà ôåòì îëåç
ò÷øåðåú äù÷éôåú åäãå-ùéç òí äàæøç. úùàìå: îä äáéèåé ùì æä áôåòì?

åáëï, äåà îàôùø ìðå ìôðåú àìéå áúìåðåú åàó ì÷áì úùåáåú òì ôðéåúéðå.
åäåà àôéìå î÷ééí ùéîåòéí ëãé ì÷áì îàéúðå äúééçñåéåú ìîãéðéåú ùäåà
îá÷ù ìééùí. ìäìï ãåâîä. 

ù÷éôåú òëåøä
áéîéí àìä î÷ééí îùøã äú÷ùåøú ùéîåò ùëåúøúå: "àñô÷ú ùéøåúé

âéùä øçáú ôñ ìñô÷ âéùä ìàéðèøðè ììà æé÷ä ìùéøåú èìôåï áñéñé".
ìîé ùúåää îä îñúúø îàçåøé äëåúøú äæàú, ðáäéø áîéìéí ôùåèåú
ùäëååðä äéà ìçééá àú çáøú áæ÷ ìäôñé÷ ìâáåú îàúðå úùìåí ùì 52
ù÷ìéí òáåø ùéøåúé âéùä áôñ øçá ìàéðèøðè ìîé ùàéðå øåöä ùéøåúé
èìôåï )ylnO LSDA(. ìîòùä, îòáø ìòðééï äèëðé äôùåè ìëàåøä, î÷ôì
áúåëå ðåùà æä ñåâéåú ðåñôåú ùäï îäåúéåú ìàåôï ùáå àðçðå öåøëéí
ùéøåúé àéðèøðè. äàí æäå ðåùà ùøìååðèé ìöéáåø? ãåîä ùàéï òì ëê
îçìå÷ú. àæ àéôä äáòéä? äúùåáä èîåðä áòðééï ôòåè: äùéîåò îåôðä
ìîñôø îöåîöí áìáã ùì áòìé úô÷éãéí áçáøåú äèì÷åí. ãòúå ùì
äöéáåø ëìì àéððä îúá÷ùú. 

âí ëàùø äöéáåø äøçá îåæîï ìäáéò ãòúå áðåùàéí ùðåâòéí àìéå, äåà
ðàìõ ìôìñ ãøëå áîä ùðøàä éåúø ëëúá çéãä îàùø ëðéñåç áäéø ùì

á÷ùä ì÷áìú òîãä. ìîùì, áãåâîà äáàä, ùðì÷çä îúåê ùéîåò áðåùà
äñãøú ôòéìåúí ùì òøåöé äèìååéæéä äîñçøéú: "ðáçðú äàôùøåú ìáèì
àå ìùðåú îâáìåú åàéñåøéí ÷ééîéí òì ùéáåõ ôøñåîåú, ëôé ù÷ééîéí
áëììéí 7)á(, 21, 31, 41, 51, 61, 71, 52 ìëììé ùéáåõ ôøñåîåú, àå
áçì÷í". îé ùäáéï òì îä îãåáø åîä äùéðåééí äîáå÷ùéí - ùé÷åí.

éëåìúé ìäøçéá åìäöéâ ãåâîàåú ðåñôåú. éëåìúé âí ìäøçéá àú äéøéòä
åìäúééçñ ìäéáèéí ðåñôéí äîîçéùéí òã ëîä îåòèéí äëìéí
äîàôùøéí ìöéáåø ìäùîéò àú ãòúå áôðé ðöéâéå. àñúô÷ ìôé ùòä áùúé
äãåâîàåú ùäöâúé, ùáøàééúé î÷ôìåú áúåëï àú äîöéàåú äòâåîä.
îöéàåú ùáä äîøç÷ áéï ääöäøåú òì çùéáåúí ùì ù÷éôåú åãéàìåâ òí
äöéáåø ìáéï ééùåîí áôåòì äåà îøç÷ ëîòè áìúé ðúôñ, åáååãàé áìúé
ðñáì.

ìîé ùîåøâì áçåñø äù÷éôåú àå äòîòåí äî÷åáìéí áéùøàì, ðåúø
ìäú÷ðà áôø÷èé÷ä äðäåâä ìîùì áàéçåã äàéøåôé. ìùí äãåâîä, àéçåã
àøâåðé äøâåìöéä äú÷ùåøúéú áàéøåôä )CEREB( î÷ééí ùéîåò öéáåøé
ôúåç - áëúá åáòì ôä - òì ëì äçìèú îãéðéåú èøí ÷áìúä. ìà æå áìáã

ùäùéîåò ôúåç ìëì àøâåï àå àãí äîòåðééðéí ìäâéá,
àìà ùäàøâåï îúçééá ìôøñí àú ëì äúâåáåú ù÷éáì
ìùéîåò, åìäñáéø ëéöã äï äùôéòå òì âéáåù ääçìèåú
äñåôéåú. àâá, ðàîï ìò÷øåï "äòöîú äöøëï" äîðçä àú
ôòéìåúå, äàøâåï îöéâ ìäúééçñåéåú âí àú èéåèú úåëðéú
äòáåãä äùðúéú ùìå.

ãåâîä àçøú ðéúï ìùàåá îäøâåìèåø äáøéèé,
MOCFO, ùâí äåà øåàä çùéáåú øáä áëì ä÷ùåø
ìäúééòöåéåú áèøí ÷áìú äçìèåú áòðééðé îãéðéåú. 
àí øåöéí ìîöåà áéèåé îåçùé ìøöéðåú ùäåà îééçñ
ìúäìéê ääúééòöåú, îñôé÷ ì÷øåà àú 
ä-senilediuG noitatlusnoC mocfO, ùîåôéò áàúø
äàéðèøðè ùìå, òì ëì äùìáéí åäîçåéáåéåú ùäåà ðåèì
òì òöîå áîñâøú æå. áäéåúå îåãò ìîâáìåú äúäìéê
äøùîé ùì ùéîåòéí åìéúøåï ùéù ìçáøåú äâãåìåú
áä÷öàú äîùàáéí åäîéåîðåú äðãøùéí, î÷ôéã
äøâåìèåø äáøéèé ì÷ééí òøåöéí ðåñôéí ùì ÷áìú îéãò,
ùéðâéùå ìå àú ÷åìí ùì äàæøçéí îï äùåøä. îãåáø
á÷ùú øçáä ùì ôòéìåéåú, äçì îñ÷øéí, îç÷øé ãòú
÷äì, ÷áåöåú îé÷åã, åòã îôâùéí áìúé øùîééí òí
àæøçéí åðöéâéí ùì ÷áåöåú àéðèøñ åñðâåø. îéåúø ìöééï
ùäøâåìèåø äáøéèé âí îúçéá ìôøñí àú ëì äúâåáåú

ùéú÷áìå áäìéê ääúééòöåú òì ëì ùìáéå.

ãøåùä çùéáä çãùä
ù÷éôåú àéðä ø÷ ñéñîä ìäúäãø áä. ù÷éôåú äéà îëùéø òé÷øé

áééùåí à÷àåðèéáéìåú )åàåìé áéùøàì ìà îééùîéí àú æä ëé àéï úøâåí øàåé
ìòáøéú ùì äîåðç éù äîúøâîéí àåúå ëàçøéåúéåú(. îñâøú äòéñå÷ ùì
îàîø òîãä æä äéà àîðí áúçåí äú÷ùåøú, àê îä ù÷åøä áúçåí æä
àéðå ùåðä îäåúéú îäîöá áúçåîé òéñå÷ àçøéí ùì äîéðäì äöéáåøé. àéï
ìäúôìà, òì ëï, ùðúåðéí òãëðééí ùì îç÷ø à÷ãîé, ùòøëå çå÷øéí
îàåðéáøñéèàåú çéôä åáï âåøéåï, äîåãã ìàåøê öéø äùðéí àú àîåï äöéáåø
áæøåòåú äùìèåï, îöà ùäàæøç äéùøàìé çù ùéù ìå äùôòä ðîåëä òì
äîâæø äöéáåøé åùàéðå ùáò øöåï îðâéùåúå ìæøåòåú äîîùì.

ëãé ìú÷ï òéååú æä, ãøåùä çùéáä çãùä òì äàåôï ùáå äöéáåø éëåì
ìáèà àú òîãúå áðåùàéí äðåâòéí áàåôï éùéø ìçééå åìàéëåúí. ä÷åã÷åã
äùìéùé áîùåìù àéðå éëåì òåã ìäéùàø çáåé.

* îùä ùååøõ, îåîçä ìøâåìöéä, ìîëøæéí åìôøåé÷èéí áúçåí
äú÷ùåøú. îùîù ëéåòõ ìçáøåú åìîéæîé ú÷ùåøú, äéä çáø äðäìú
äøùåú äùðééä ìèìååéæéä åìøãéå

ñ
åäôòí, òì ä÷åã÷åã äðòìí ùì äîùåìù: äàæøç vîàîø øáéòé áñãøä
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1102 sdrawATI

ùéøåúé áøéàåú ëììéú æëå áúåàø àìåó
äàìåôéí áúçøåú îöèééðé äîéçùåá 1102
sdrawATI. äëììéú æëúä áùîåðä
ôøåé÷èéí, åæå ìä äùðä äùìéùéú ìæëééä
áúåàø àìåó äàìåôéí. àåú äöèééðåú îéåçã
äåòð÷ ìùéøåú áúé äñåäø, òì ä÷îú
îòøëú ôé÷åã åùìéèä ìîòøê äðééã. áùìáé
äúçøåú äùåðéí äúîåããå éåúø î-002
ôøåé÷èéí îàøâåðéí îëì îâæøé äîù÷.

è÷ñ äëøæú äæåëéí áúçøåú ðòøê æå
äùðä äúùéòéú áäô÷ú àðùéí åîçùáéí.
äè÷ñ äú÷ééí ëçì÷ îååòéãú raeY ehT
gnisolC, ùäú÷ééîä áîøëæ äëðñéí àáðéå
á÷øééú ùãä äúòåôä, áäùúúôåú îàåú
îðî"øéí, î÷öåòðé TI áëéøéí åîðë"ìé
ñô÷éåú äîéçùåá áàøõ. àú äàéøåò äðçä
ôìé äðîø, ðùéà ÷áåöú àðùéí åîçùáéí.

òå"ã àáéá àéìåï, äéåòõ äîùôèé ùì
äúçøåú, àîø ëé "æå äùðä äúùéòéú
ùäúçøåú ðòøëú. îãåáø áúçøåú àùø îäååä àáï ùåàáú ìôøåé÷èéí
îåöìçéí. ëëì ùäùðéí çåìôåú àðå ðãäîéí ìøàåú ëé éùøàì ðîöàú áçåã
äçðéú ùì ä-TI". òå"ã àéìåï àîø, ëé "àéï ìé ñô÷ ùàí äúçøåú äééúä
ðòøëú áøîä äáéðìàåîéú, éùøàì äééúä ðîöàú áéï äî÷åîåú äøàùåðéí.
îãåáø áúçøåú ùîòéãä òì äîöåéðåú ä÷ééîú áòðó".

éçéàì âôðø, øàù àâó îéçùåá åîòøëåú îéãò, ùéøåúé áøéàåú
ëììéú, àîø ëé "àðå òåñ÷éí øáåú áìîéãä ùì äöã äòñ÷é åáçéáåø àìéå.
îàæ åîúîéã ôòìðå òì îðú ìãòú îä äîùúîùéí øåöéí åöøéëéí.
îòøê ä-TI áëììéú îáéà ìùéðåé òì éãé äòöîú òùøåú àìôé
äîùúîùéí, åäôøåé÷èéí äæåëéí îäååéí àú äãåâîä äèåáä áéåúø

ùéøåúé áøéàåú ëììéú æëå áúåàø àìåó äàìåôéí áúçøåú îöèééðé äîéçùåá 1102 väëììéú
æëúä áùîåðä ôøåé÷èéí, åæå ìä äùðä äùìéùéú ìæëééä áúåàø àìåó äàìåôéí véçéàì âôðø,
øàù àâó îéçùåá åîòøëåú îéãò, ùéøåúé áøéàåú ëììéú: "îòøê ä-TI áëììéú îáéà ìùéðåé
òì éãé äòöîú òùøåú àìôé äîùúîùéí, åäôøåé÷èéí äæåëéí îäååéí àú äãåâîä äèåáä
áéåúø ìîéîåù îåöìç ùì äúôéñä äæå" vàåú äöèééðåú îéåçã äåòð÷ ìùéøåú áúé äñåäø,
òì ä÷îú îòøëú ôé÷åã åùìéèä ìîòøê äðééã 

éåñé äèåðé < öéìåí: ÷åáé ÷ðèåø

äòé÷ø äáøéàåú!

ùéøåúé áøéàåú ëììéú æëå áúåàø àìåó äàìåôéí òí 8 ôøåé÷èéí. áñéåí äè÷ñ òìå ëì äæåëéí ìáîä

ôøñ äöèééðåú ìùéøåú áúé äñåäø. îéîéï: âåðãø îùðä øàåáï îåø, øàù îçì÷ú ôéúåç ééùåîéí; úú-âåðãø
éùøàì øåí, øàù îéðäì èëðåìåâéåú; ãåøåï ùîò, îðäì éçéãú äôéúåç
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ìîéîåù îåöìç ùì äúôéñä
äæå. ñê äëì äúåöàä èåáä,
ëéååï ùàðå îöìéçéí ìééöø éãò
àöì äîùúîùéí åìùãøâ
áàîöòåú ä-TI àú äùéøåú
ìì÷åçåú".

úú-âåðãø éùøàì øåí, øàù
îéðäì èëðåìåâéåú áùéøåú áúé
äñåäø, àîø òí ÷áìú äôøñ
äîéåçã ëé "îéðäì èëðåìåâéåú
äåà 
äâåó àùø îîîù àú éòãé

äùá"ñ áîòøëåú äìçéîä åäìåâéñèé÷ä". äåà 
äåãä ìùåôèéí òì ääëøä áçùéáåú äôøåé÷è ìîéçùåá ääñòåú ùì
äàñéøéí åäòöéøéí òì éãé éçéãú ðçùåï áùá"ñ, åöééï ëé îãåáø áäñòåú
ùì îàåú åàìôéí îäí îãé éåí. úú-âåðãø øåí ñééí áãáøé úåãä ìòåáãé
îéðäì èëðåìåâéåú åìäðäìú äùá"ñ, "òì ääëøä áçùéáåú ä-TI
åäèëðåìåâéåú".

"àôòì ùìà úäéä äãøú ðùéí îøöåï áäéé-è÷"
"úìîéãåú áîòøëú äçéðåê, äçì îçèéáú äáéðééí, îãéøåú àú òöîï

ëéåí îìéîåãé äîúîèé÷ä åäîãòéí äîãåé÷éí. àñåø ùäîöá äæä ééîùê
åëàùø àäéä ùøú äçéðåê,
àôòì ìùðåú àåúå", ëê àîøä
ç"ë øåðéú úéøåù, éåùáú øàù
åòãú äîãò åäèëðåìåâéä ùì
äëðñú, ùäééúä àåøçú äëáåã
áëðñ. 

òì òöîä äòéãä ç"ë
úéøåù, ëé "ìååòãú äîãò
åäèëðåìåâéä ùì äëðñú éù
øééèéðâ ðîåê, àáì ìîøåú æàú,
àðé ðäðéú îòáåãúé". ìãáøéä,
"äëåúøú ùì äúçøåú äéà
îöåéðåú åúçøåúéåú. æä ùéìåá

îðöç áòåìí ääéé-è÷. éùøàì ìà îùåôòú áîùàáéí èáòééí, àí ðúòìí
îäòåáãä ëé áàçøåðä äúâìå îöáåøéí ùì âæ. ìëï, ëì ùðåúø äåà ìäù÷éò
áîùàá ùì ääåï äàðåùé ä÷ééí áîãéðä".

"ðãøù ìòáåã ÷ùä åìðöì àú ääåï äàðåùé", àîøä ç"ë úéøåù. "àéï
ëîå äîöåéðåú ëôìèôåøîä ìäúçéì àú äëåì. äîöåéðåú îúçéìä
áîòøëú äçéðåê. äééúé îåøä, îðäìú áéú ñôø, îðäìú îéðäì çéðåê
áòéøééú úì àáéá-éôå åîðë"ìéú îùøã äçéðåê. áîäìê äùðéí âéìéúé
ùäúìîéãåú äáðåú îãéøåú àú øâìéäï îëéúåú ùì îâîåú øéàìéåú. æä
÷åøä áùìá ùì çèéáåú äáéðééí: òã àæ äï îöåéðåú. ìà äùëì äåà ùðòöø
áàåúä òú, àìà îãåáø áúäìéëé çéáøåú. äï îòãéôåú ìäãéø àú øâìéäï
îî÷öåòåú äîãòéí äîãåé÷éí".

"ëùàäéä ùøú äçéðåê", äáèéçä, "àôéõ àú ääðçéä ìëìì áúé
äñôø: çùåá ùáðåú, ùîäååú %25 îäàåëìåñééä, úäééðä çì÷ îäòùééä
äîãòéú-èëðåìåâéú. àðé ùîçä ìøàåú ùáòðó ääéé-è÷ éù ðùéí øáåú.
çùåá ìðöì àú äîéèá ùì ëåçåúéðå åîåçåúéðå òì îðú ìäùúìá áúçåîé
äîãò åäèëðåìåâéä".

"àí éù î÷åí îîðå ðéúï ìäâéò ìöîéçä åìòåöîåú ëìëìéåú, äøé æä
äî÷åí - äîãò åäèëðåìåâéä åääéé-è÷", öééðä ç"ë úéøåù. "æå çùéáåúä
ùì úçøåú îöèééðé äîéçùåá: äéà îàúâøú àú äì÷åçåú äàøâåðééí
åîúîøöú àåúí ìäâéò ìòåã åòåã äéùâéí. ø÷ áãøê æå, ùì òåã åòåã
äù÷òä áîöåéðåú, áîãò åáèëðåìåâéä ðéúï éäéä ìäöéá àú îãéðú éùøàì
ëîãéðä îåáçðú åðáãìú îùàø äòåìí. éù áîåç äéäåãé åáîòøëú äçéðåê
äéùøàìéú îùäå ùàîåï òì éöéøúéåú, çãùðåú, àéëåúéåú, åàìä äí
ääéùâéí ùàúí, áúòùééú ääéé-è÷, îñô÷éí ìçáøä äéùøàìéåú".

äéà ñééîä áöééðä àú çúï ôøñ ðåáì ìëéîéä, ôøåô' ãï ùëèîï. "æäå
àãí ùîáéï àú çùéáåú äçéðåê, äåà àãí îåèä çéðåê. äåà ìà çñê îéìéí

òì çùéáåú äçéðåê áëìì åòì çùéáåúí ùì äîãò åäèëðåìåâéä áôøè.
çéðëúé àú úìîéãé ìäòæ", ñéëîä ç"ë úéøåù, "ëé ø÷ äîòæ îöìéç
åîðöç".

"ìäéòøê áîùåúó ì÷øàú àé åãàåú ëìëìéú"
"äùðä äáàä úäéä áñéîï ùì àé åãàåú. ìëï, îä ùðãøù îäì÷åçåú

äàøâåðééí åîäñô÷éí äåà
ìäéòøê áîùåúó ì÷øàú òéãï
ùì àé åãàåú ëìëìéú", ëê àîø
ùìåîé ôøééñ, îðë"ì ðè-àô
éùøàì.

ìãáøé ôøééñ, "äîðî"øéí
ðãøùéí ì÷áì äçìèåú ìâáé
äàåôï áå òìéäí ìäù÷éò
îùàáéí, àéìå ôøåé÷èéí ìîîù
åàéìå ìãçåú. àðå, ñô÷é ä-TI,
çééáéí ì÷çú úô÷éã éåúø ÷øåá
áàåúå úäìéê ùì äçùéáä. æå
ðãøùú ìäéåú îùåúôú. àì ìðå
ìëðåú àú òöîðå ñô÷éí ùì
äì÷åçåú äàøâåðééí, òìéðå
ìäéåú äùåúôéí ùìäí. òìéðå
ìçùåá éçã òéîí äéëï ðãøù
ìäù÷éò, òì îðú ìäúîåãã
èåá éåúø îåì òéãï àé äååãàåú
ùîåìå àðå ðéöáéí".

âéìé øåï, ñîðë"ìéú ùåúôéí
òñ÷ééí åùéåå÷, îèøé÷ñ, àîøä
ëé "äàúâø áôðéäí ðéöáéí
äîðî"øéí åî÷öåòðé ä-TI äåà
ìùìá éåúø òøê òñ÷é òáåø

òå"ã àáéá àéìåï

ç"ë øåðéú úéøåù

ùìåîé ôøééñ

âéìé øåï
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äàøâåï, æå îùéîä ìà ôùåèä".
äèëðåìåâéä, àîøä øåï, "äôëä
ìæøæ ìúäìéëéí àøâåðééí,
òñ÷ééí åúøáåúééí. äàúâø
ùìðå, ëñô÷éí ùì äîðî"øéí,
äåà ì÷çú àú äèëðåìåâéä
áàøâåï åìñééò ìä ìäøàåú àú
äàåôï áå äéà îðéáä òøê òñ÷é.
äãáø ÷ùä ùáòúééí áú÷åôä
æå àùø îúàôééðú áùéðåééí
îèåøôéí åîäéøéí, åúåê ëãé
òìéäí ìîöåà ëáø àú äéòãéí

äáàéí ìèéôåì".
"áæëåúëí, äîðî"øéí", àîøä øåï, "àðå ùåúôéí ìäåáìä ùì

äúäìéëéí äòñ÷ééí áàøâåðéí, åìéëåìú ùì ä-TI ìäôé÷ úåáðåú òñ÷éåú.
àðå ðéöáéí áôúçï ùì ëîä îâîåú èëðåìåâéåú, ãåâîú äòåìí äðééã
åäñééáø, ùìöã äàúâøéí äèîåðéí áäí, äí îäååéí äæãîðåéåú òñ÷éåú".
øåï äæîéðä ìáîä àú æåäø øåðï åéåøí àìåì, îðäìéí àæåøééí îæä"ú CMB,
åàú éðéá ìééáåáéõ', îðäì àæåøé øã-äàè, ùîèøé÷ñ äéà ðöéâúí áéùøàì,
åäåãúä ìäí.

ùé àåæåï, îðë"ì 1enO, àîø ëé àçã äîåèéáéí áúçøåú äåà ëéöã ðéúï
ìäùúôø, òì îðú ìîîù àú äéòã ùì äîöåéðåú. "àðé ðîöà áúòùééä ìà
îòè ùðéí", àîø àåæåï, "åëëæä àðé éëåì ì÷áåò ëé ÷äéìú ä-TI, äì÷åçåú
äàøâåðééí åäñô÷éí - îùúôøú. äôøåé÷èéí àùø ðòøëéí ëéåí èåáéí
éåúø îàùø àìä ùðòøëå áòáø". äãáø ðåáò, äñáéø àåæåï, "ëé âí äì÷åçåú
åâí äçáøåú òåùéí òáåãä èåáä éåúø îáòáø". àåæåï ñééí áöééðå ëé "àðé
îàçì ìëåìðå ùðîùéê ìäùúôø åùðäéä áöîéçä îúîãú".

îéçùåá ðééã - ëåøç îöéàåú 
îé÷é îâãì, îðë"ì ñàô éùøàì, àîø ëé "ñåó äùðä äåà æîï øàåé

ìòöåø ìøâò åìëáã àú äîöåééðåú ùì äì÷åçåú äàøâåðééí". äåà áé÷ù
îä÷äì ìäéæëø îä äéä îöá
äòåìí äèëðåìåâé ìôðé òùåø:
"äéå ìðå èìôåðéí ðééãéí áëéñ,
àáì çåõ îìùåçç åìùìåç
îñøåðéí äí ìà éãòå ìòùåú ãáø
ðåñó. îé ùäöìéç ì÷øåà îééì
îäøëéá äðééã äéä áø îæì. ëéåí
äîöá ùåðä ìçìåèéï åøëéáé
äîéçùåá äðééã îúô÷ãéí òí
ôåð÷öéåú øáåú éåúø".

"ìðñåú åìçùåá îä éäéä
áòåã òùåø", àîø îâãì, "æä ëîå
ìðåò áîäéøåú ùì ùðåú àåø.

ìîøåú æàú, äîçåéáåú ùìðå, ëçáøä èëðåìåâéú, äéà ìäáéè ÷ãéîä
åìäúëååðï ìùí. àðé çåùá ëé áòåã òùåø, úçåí äîéçùåá äðééã éäôåê î-

'ðçîã ùéù' ìëåøç äîöéàåú. ëì
ãøê äòáåãä áàøâåðéí úäéä
ðééãú". äåà ñéëí áöééðå ëé "ëì
äñô÷éåú áúçåí òîìåú òì
àåúä îèøä: àéê ìäáéà ðúåðéí
ìëåìí, áöåøä îééãéú åîäéøä
ìîùúîù".

éåàá öåø, ñîðë"ì áëéø
ìîëéøåú åìùéåå÷, ðñ
èëðåìåâéåú, àîø ëé "äîöá
äëìëìé äöôåé áùðä äáà ìà
éäéä îæäéø ëëì äðøàä, åìëï òì
ñô÷éåú ä-TI åäì÷åçåú

äàøâåðééí ìäéòøê ì÷øàú 2102 áùåí ùëì åáæäéøåú".
îèøúí ùì äôøåé÷èéí ùéáåöòå, àîø öåø, "äéà ìà ìäáéà ø÷ ìçéñëåï

ëñôé, ìäúééòìåú åìúôå÷ä èåáä éåúø, àìà ä-TI öøéê ìúú òøê îåñó
òñ÷é, ìàåø äîöá äëìëìé". äåà öééï ëé áéï äîâîåú ùðñ ôåðä àìéäí äåà
äøçáú ÷äì äéòã îòáø ìîðî"ø, ìãøâé äðäìä àçøéí áàøâåï, ãåâîú
ñîðë"ìé äëñôéí áàøâåï.

äåà öééï àú äëðñú òøê äçãùðåú áðñ ìúåê äòùééä. "àí òã äéåí
äôúøåðåú äìéáúééí ùì ä-TI ðôìå ø÷ àöì äîðî"ø", àîø öåø, "äøé ëéåí
ìôúøåðåú äîåöòéí äçãùéí éù ì÷åçåú çãùéí - î÷áìé äçìèåú áàøâåï
ùáòáø ìà úîéã äéå ùåúôéí ùì ä-TI áàøâåï: ùéåå÷, îëéøåú, ëñôéí, úôòåì
åòåã. äîèøä ùìðå áðñ äéà ìäáéà àú äùôä äòñ÷éú äîúàéîä, äéãò
äî÷öåòé äøàåé åìéöåø ãéàìåâ áúåê äàøâåï åäöòãä ÷ãéîä ìîèøåú
äîùåúôåú".

"'øéçåú' ùì îùáø á-2102"
"äòåìí ðäéä ëôø âìåáìé ÷èï. äëìëìä äéùøàìéú äéðä éöéáä, åëê âí

òðó ä-TI äî÷åîé, ùäåà éöéá åçæ÷. ä-TI äéùøàìé ðëðñ ì-2102 áîöá
ñáéø, àê òí äøáä øéçåú ùì îùáø, ùàðé î÷ååä ùìà éâéò", ëê àîø ðúé

àáøäîé, îðë"ì ÷áåöú éòì.
ìãáøé àáøäîé, òì

äîðî"øéí ìùàåó ìîöåéðåú.
äåà äáéà ëãåâîä àú äæåëéí
áôøñ ðåáì. "îä ùàôééï àú
äîùúúôéí áè÷ñ æåëé ôøñ
äðåáì äùðä äåà äîöåéðåú
áãøâä äâáåää áéåúø ùìä,
åìùí òìéðå, äñô÷éí
åäîðî"øéí, ìùàåó áòùééä
äîùåúôú ùìðå".

"äîàôééï àú òáåãú
äîðî"øéí äåà ëãøåø áàååéø áéï

äàúâøéí åäîöå÷åú äùåðéí, úåê øöåï ìîîù àú äéáèé äúëåìä, ìåçåú
äæîðéí åäú÷öéá, áòú áéöåò ôøåé÷èéí", äåñéó. ìãáøéå, "ðãøùú
î÷öåòðåú áòú äáéöåò. ëì äéáè áòùééä öøéê ìäéåú î÷öåòé, äï
èëðåìåâéú åäï ðéäåìéú. áðåñó, éù ìäúçáø ìäéáèéí äòñ÷ééí ùì äàøâåï.
ðâîøå äéîéí ùáäí ðòøëå ôøåé÷èéí èëðåìåâééí ø÷ ìùí äèëðåìåâéä".

îøëéá ðåñó ùîðä àáøäîé áîäìê äòùééä äîéçùåáéú äåà äîøëéá
äàðåùé. "àðçðå òåáãéí òí åòáåø àðùéí, åìëï - òøëéí ëîå àîéðåú
åäåâðåú çùåáéí áëì ùìáé ääèîòä. øàéúé ôøåé÷èéí éôéí îáçéðä
èëðåìåâéú ùìà äîøéàå ëéååï ùìà äéä ìäí çéáåø ìäéáè äòñ÷é àå
ìàðùéí".

äåà ñééí áöééðå, ëé éòì äéà ÷áåöú ä-TI äôøèéú äâãåìä áéùøàì,
ùúçâåâ á-3102 çîéùéí ùðåú ôòéìåú.

"äàúâøéí äåìëéí
ìäéåú îèåøôéí
åîåøëáéí"

àéì æñìáñ÷é, îðë"ì áéðú
îòøëåú úåëðä î÷áåöú áéðú,
àîø ù-"äîäôëä äãéâéèìéú
ùàðçðå çååéí ëéåí îùôéòä òì
çééðå áöåøä îãäéîä: éù éåúø
îéçùåá ðééã åéåúø èëðåìåâéä.
äàúâøéí äåìëéí ìäéåú
îèåøôéí åîåøëáéí, úåê ùäí
ðåâòéí áúçåîéí ùìà äéå

áòáø. äùéðåééí ëáø äçìå åäí ø÷ éúâáøå áùðúééí-ùìåù ùðéí ä÷øåáåú.
îé òåã æåëø ùôééñáå÷ äå÷îä àê ìôðé ùáò ùðéí åùçðåéåú äééùåîéí ùì
àôì ÷ééîåú ø÷ 5.3 ùðéí?".

"àðçðå çååéí îäôëä ùîé îäàøâåðéí ùìà é÷ìåè åéàîõ àåúä - ééòìí
îï äòåìí", àîø æñìáñ÷é. "äéà ëåììú, áéï äùàø, òáåãä øá-òøåöéú îåì
äì÷åçåú, ìøáåú ðéúåç åðéèåø äôòéìåú ùì äàøâåï îåì äì÷åç åðéúåç îä
òùä äì÷åç".
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àéì æñìáñ÷é

îé÷é îâãì

éåàá öåø

ðúé àáøäîé
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"áéï äúëåðåú åäúô÷éãéí äðãøùéí îäîðî"ø, ùäåà îðäéâ ä-TI, òìéå
ìçùåá îçåõ ì÷åôñä. æäå úðàé éñåã äëøçé ëãé ùéöìéç áúô÷éãå åéåáéì àú
äàøâåï ìäéùâéí òñ÷ééí", ëê àîø éåðé øàåëáøâø, ñîðë"ì îòøëåú äîéãò
ùì ÷áåöú ÷ì-àåèå.

øàåëáøâø äéä áéï äîðî"øéí
ùãéáøå áôàðì ùãï áîðäéâåú
åîöåéðåú, ùðòøê áîñâøú
äúçøåú. îðçä äôàðì äéä éäåãä
÷åðôåøèñ, äòåøê äøàùé ùì
ä÷áåöä.

ìãáøé øàåëáøâø, "îðäéâåú
ôéøåùä äéëåìú ìîùåê àçøéê
àðùéí áàù åáîéí. çùéáä îçåõ
ì÷åôñä äéà àçú äúëåðåú
äçùåáåú áéåúø ùì äîðäéâ áëìì
åùì îðäéâ ä-TI áôøè, ëéååï
ùäèëðåìåâéä îùúðä áìà äøó,
åòì äîðî"ø îåèìú äçåáä ìäéåú
âîéù åìñô÷ îòðä ìöøëéí
äîùúðéí ùì äì÷åçåú. äãøéùåú
äòñ÷éåú îùúðåú ìòéúéí
ôòîééí áéåí, åäîðî"ø ðãøù
ìäéåú æøéæ áîòðä äèëðåìåâé ùäåà
îñô÷ ìöøëéí äòñ÷ééí".

ääáãì áéï äîðäì ìîðäéâ
àåãìéä ìáðåï, øàù àâó

èëðåìåâéåú îéãò á÷áåöú àìåï
äçæ÷åú, öéèèä îñôø ðéäåì àú
äúëåðåú äðãøùåú îîðäì òì
îðú ùéäéä îðäéâ. ìãáøéä, àçã
äãáøéí äðãøùéí îäîðî"ø
ìòùåú òì îðú ìäöìéç áúô÷éãå
äåà ìäëéø ìòåî÷ àú ääéáèéí äòñ÷ééí ùì äàøâåï. ëîå ëï, òìéå ìäéåú
á÷ùø øöéó òí çáøé ääðäìä åáòì éëåìú ìãáø áùôúí åìäåëéç ìäí
àú äúåòìåú äòñ÷éåú îáéöåò ôøåé÷èé TI.

øæ äééôøîï, ñîðë"ì îòøëåú äîéãò ùì áéèåç éùéø, òîã òì ääáãì
ùáéï äîðäì ìîðäéâ. ìãáøéå, "áòåã ùäîðäì îúî÷ã áîéîã äîòåøáåú
ùì äëôåôéí ìå, îä ùðãøù îäîðäéâ äåà ìäúî÷ã áîéîã äùéðåé.
ìòéúéí éù îöáéí ùì àé åãàåú, åàæ òì äîðäéâ ìäåáéì àú äâåó ùáøàùå
äåà òåîã ìúäìéê ùì ùéðåé. ìùí ëê ðãøùåú úëåðåú îéåçãåú".

äééôøîï öééï ù"àðçðå, äîðî"øéí, òåáãéí òí àðùéí åòáåø àðùéí.
áéï äãáøéí ùðãøùéí îàéúðå - ìøàåú ìîøç÷éí, ìúëðï ìèååç àøåê,
ìãòú ìáðåú öååú ùéåãò åééãò ìäúîåãã òí ùéðåééí".

"äîãéãä åäá÷øä - äçì÷éí äîùìéîéí áúô÷éã
äðéäåì"

ìãáøé éçéàì âôðø, îðî"ø ùéøåúé áøéàåú ëììéú, "äîðäéâåú îúáèàú
îáçéðúé áéëåìú ùì äîðäéâ ìäåáéì, ìøúåí àðùéí, ìáðåú ñáéáä

ùúàôùø ìäí ìäéåú éöéøúééí, òì îðú ùäòåáãéí éåëìå ìäúàäá áòùééä
ùìäí".

âôðø öééï, ëé "äçì÷éí äîùìéîéí áúô÷éã äðéäåì äí äîãéãä
åäá÷øä òì îä ùðòùä áôåòì
åäéëåìú ìú÷ï àú äèòåï ùéôåø.
ùðé àìä éçãéå äí úðàéí äëøçééí
ìäöìçä, åòìéäí ìäéåú îùåìáéí
æä áæä".

"òì îðäéâ ä-TI ìçùåá
÷ãéîä"

òðú åéæðø, îðäìú îçì÷ä
áëéøä áàâó îòøëåú äîéãò ùì
éùøàëøè, àîøä ùäéà "îöôä
îîðäéâ áàøâåï îòøëåú äîéãò
ùééãò ìäúçáø ìîèøåú ùì
äàøâåï åìäéåú áòì éëåìú ìäëéø
àú äöøëéí äòñ÷ééí ùìå -
ìèååçéí ä÷öø åäàøåê ëàçã".

ìãáøéä, "òì îðäéâ ä-TI
ìçùåá ÷ãéîä åìééöø ôúøåðåú
èëðåìåâééí ùòåðéí òì äöøëéí,
ëãé ùáæîï àîú äåà éåëì ìäáéà
àú äîåöø àå äùéøåú áæîï äâòä
÷öø ìùå÷".

äî÷øä ùì ñèéá â'åáñ
øåðé áøðåá, ñîðë"ìéú îòøëåú

äîéãò ùì éñ, àîøä ù-"îùîòåú
äîåùâ îðäéâåú äéà ìòùåú îùäå
îåì îèøä îùåúôú, ìñçåó àú
äàðùéí ñáéáê ìçùåá áöåøä
àçøú åìäâéò ìéòã".

äéà öééðä, ëé æå äééúä ééçåãéåúå ùì îééñã àôì, ñèéá â'åáñ: "äåà
ñéô÷ òáåø äì÷åçåú ùìå àú äîòðä åäöåøê ùì çååééú îùúîù,
åîäî÷åí äæä ðåöøå ä-enohPi åä-daPi".

áøðåá äåñéôä, ëé "ðéúï ìîöåà îðäìéí ùäí ôçåú îðäéâéí, ëéååï
ùçñøä ìäí äëøéæîä, àáì áî÷åîåú ùì çãùðåú åôøéöú ãøê, îðäì
çééá ìäéåú îðäéâ".

äîðî"ø ëîåáéì ùéðåé
îéëàì ìéáø, îðî"ø éã åùí, àîø ù"äîðî"ø äîðäéâ ðãøù ìäåáéì

ùéðåé ìàøâåï. òìéå ìøúåí àú äúùúéú äèëðåìåâéú ùáàçøéåúå ëê
ùúàôùø àú äùéðåééí äðãøùéí áàøâåï".

òåã àîø ìéáø, ëé "òì îðäéâ ä-TI ìäéåú áòì éëåìú ìééöø çãùðåú
åìäéåú á÷ùø òí ääéáè äòñ÷é ùì äàøâåï". "ëì îðäì öøéê ìäéåú
îðäéâ", ñéëí. "îðî"ø äåà îðäéâ, åòì ëï - òìéå ìäáéï àú äáéæðñ, ùàí
ìà ëï - äåà ìà éöìéç áúô÷éãå".

éåñé äèåðé < öéìåí: ÷åáé ÷ðèåø

òì îöåéðåú, îðäéâåú, äåáìä åðéäåì
"çùéáä îçåõ ì÷åôñä äéà àçú äúëåðåú äçùåáåú áéåúø ùì äîðäéâ áëìì åùì îðäéâ ä-TI áôøè,

ëéååï ùäèëðåìåâéä îùúðä áìà äøó", àîø éåðé øàåëáøâø, ñîðë"ì îòøëåú äîéãò ùì ÷áåöú ÷ì-
àåèå vìãáøéå, "äãøéùåú äòñ÷éåú îùúðåú ìòéúéí ôòîééí áéåí, åäîðî"ø ðãøù ìäéåú æøéæ áîòðä

äèëðåìåâé ùäåà îñô÷ ìöøëéí äòñ÷ééí" 

éåðé øàåëáøâø

àåãìéä ìáðåï

øæ äééôøîï

éçéàì âôðø

òðú åéæðø

øåðé áøðåá
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1102 sdrawATI

"àúí, äîðî"øéí - áéëåìúëí ìäùôéò òì äúäìéëéí äììå åòì äùåøä
äúçúåðä ùì äòñ÷", àîø. æñìáñ÷é ñééí áäòøëä, ëé "æå äåìëú ìäéåú
ú÷åôä îàåã îòðééðú. úô÷éãðå, ëñô÷éí, äåà ìòæåø ìëí ìäú÷ãí ìùí
åìòáåø áùìåí àú äú÷åôä äîãäéîä äæàú".

"äùøùøú ñô÷ TI-îðî"ø-ì÷åç àøâåðé ìà úòáåã áìé
äîöåéðåú"

"ëì ééòåãå ùì ä-TI äàøâåðé
äåà ìñééò ìàøâåï áäéáè
äòñ÷é. äîèøä äæå îåùâú
áàîöòåú èéôåì èåá éåúø
áîéãò åðéúåç ùìå áöåøä
çëîä åùåðä, ëê ùãøâé
ääðäìä äùåðéí éåëìå ì÷áì
äçìèåú ðéäåìéåú åòñ÷éåú
èåáåú éåúø", àîø àéìï
ùôéâìîï, ñîðë"ì äùéåå÷ ùì
àåø÷ì éùøàì. ìãáøéå, "äàéøåò
îú÷ééí úçú ëåúøú äîöåéðåú

åäùøùøú ñô÷ TI-îðî"ø-ì÷åç àøâåðé ìà úòáåã áìòãéä".
ìùí éöéøú îöá æä, àîø ùôéâìîï, "öøéê ìèôì áîéãò áàåôï îäéø. ëîå

ëï, äîéãò öøéê ìäéåú æîéï åáòì àîú àøâåðéú àçú åëï ìäéåú îàåáèç. àìà
ùîðâã, áîçöéú äùðééä ùì äòùåø ùòáø âãì äîéãò áðôçéí òöåîéí,
åìòúéí ðåöø îöá ùáå îðî"øéí ìà îñôé÷éí ìèôì áå åìäòáéø àåúå îðåúç
ìöøëðéí - äîðäìéí áàøâåï, åäí ðàìöéí îééã ìàøëá àåúå. ëê ðåöø ôøãå÷ñ
ùáîñâøúå îòøëåú äîéãò äàøâåðéåú îùîùåú ëîçñï ìðúåðéí ùìà
ðòùä áäí ùéîåù ëìùäå".

ìãáøéå, "äì÷åçåú äàøâåðééí ðîöàéí úçú ìçöéí åàúâøéí øáéí. äùå÷
ðò áîäéøåú ÷ãéîä, òåìí äîéçùåá çååä úäôåëåú øáåú åáøàùí äùéìåá
ùì äçåîøä òí äúåëðä - úçåí ùàðçðå áàåø÷ì îåáéìéí". "àéï ìëí æîï
ìäùúòùò òí ôøåé÷èéí ùìà îðéáéí òøê òñ÷é îäø", ôðä ùôéâìîï
ìîùúúôéí áàéøåò. "÷öá äùå÷ îëúéá ùéîåù åäèîòä îäéøéí ùì
äîåöøéí. äì÷åçåú äàøâåðééí ðãøùéí ì÷ôéöú îãøâä òñ÷éú, îáåññú
èëðåìåâéä".

äúåòìåú ùáòðï
éåáì ùèøï, îðäì äîâæø äôéððñé áîé÷øåñåôè éùøàì, àîø ù-"äùðä

äàçøåðä äúàôééðä áäúòðééðåú éúø ùì âåôéí àøâåðééí áòðï, åìòåî÷. äí
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úçøåú îöèééðé äîéçùåá sdrawATI îöééðú áéîéí àìä úùò ùðéí
ìäéååñãä. äúçøåú äøàùåðä ðòøëä áùìäé 2002, áùéàå ùì äîéúåï
ä÷ùä ùäçì ëîä çåãùéí ÷åãí ìëï, á-1002. äøòéåï äéä ìäøéí àú
äîåøàì á÷øá äîðî"øéí åòåáãéäí áàøâåðéí, åìòåãã àåúí ìùåá
åìùàåó ìîöåéðåú, ëçì÷ îîìçîú ääéùøãåú äàéðñåôéú ùäéå ðúåðéí
áä àæ - åáîéãä îñåéîú âí äéåí.

äúâåáåú äéå îôúéòåú åáîäìê äúçøåú ðúâìå ôøåé÷èéí îøùéîéí
áéåúø, ùîàçåøéäí îçùáä øáä åäîåï éöéøúéåú. ëëì ùçìôå äùðéí,
âéìéðå ùâí áéùøàì ÷ééîú îöåéðåú èëðåìåâéú, ùîåáéìéí äîðî"øéí
åàðùé äèëðåìåâéä äàçøéí áàøâåï. îàæ äôëä äúçøåú ìîñåøú åàéøåò
äñéåí ùìä äåà çâéâä áôðé òöîä. ìà áî÷øä äåà îùåìá òí àéøåò
ñéëåí äùðä.

òùøåú àøâåðéí äâéùå äùðä éåúø î-002 ôøåé÷èé îéçùåá åîòøëåú
îéãò ìúçøåú. àøâåðéí øáéí äâéùå éåúø îôøåé÷è àçã, òåáãä
ùîìîãú òì ôòéìåú ä-TI äøáä ùðòùéú áäí. çáø äùåôèéí äîìååä
àú äúçøåú îåðä ë-04 àéù åîåøëá îîðî"øéí åéåòöéí áìúé úìåééí,
àðùé î÷öåò åòéúåðàéí. áùìá äøàùåï äí òåáøéí òì ëì äîöâåú
ùîåâùåú ìúçøåú. ìàçø ñéðåï åáãé÷ä, äí îòìéí ìùìá äùðé àú
äôøåé÷èéí äøàåééí áéåúø áòéðéäí - åîúåëí ðáçøéí äèåáéí áéåúø.
îä îçôùéí äùåôèéí? áòé÷ø çãùðåú, çùéáä éöéøúéú åééùåí
ôúøåðåú ùáñåôå ùì éåí àéðí îèéáéí òí äàøâåðéí ø÷ îáçéðä
èëðåìåâéú, àìà ëàìä ùâí îùøúéí àú ìéáú äòéñå÷ åîñééòéí ì÷ãí
àåúä.

äöèééðåú äéà ãøê çééí, åäîåèéáöéä ì÷éåîä çééáú ìäéåú îåðçìú
îìîòìä. àðçðå, áçì÷ú äàìåäéí ä÷èðä ùìðå, îùúãìéí ìäàéø àú
ääöèééðåú äæå áæø÷åøéí âãåìéí åîìèôéí. äàøâåðéí àìéäí äîùúééëéí
äîðî"øéí, øåàéí áæëééä ëáåã âãåì. æå äñéáä ùìè÷ñ çìå÷ú äôøñéí
îâéòéí ìà ôòí âí îðë"ìéí åãîåéåú áëéøåú àçøåú, ëàåú äòøëä
åäå÷øä ìîðî"ø åìöååú ùìå.

úçøåú îöèééðé äîéçùåá âí îñîìú àú àçã äãáøéí äéôéí áéåúø
ä÷ééîéí áòðó ä-TCI: ôøâåï äããé. ëê, äöèééðåú ùì àøâåï á÷èâåøéä

îñåéîú, æåëä ìøåá ìäòøëä åùáçéí îöã àøâåï îúçøä. æàú, îùåí
ùìîöåéðåú àéï âáåìåú - åëùäéà ôåøöú àú âãøåú äàøâåï áå äéà ðîöàú,
äéà îùôéòä ìèåáä òì äúçåí ëåìå.

éù âí ìà îòè ôøåé÷èéí áúçøåú ùîééöâéí öéåðåú èëðåìåâéú,
ùáìòãéä äøáä îàåã ãáøéí ìà äéå ÷åøéí áîãéðä ùìðå. äùðä, ìîùì,
öã àú òéðéðå ôøåé÷è "äàáéø äìáï" ùì ùéøåú áúé äñåäø. ìëàåøä, äåà
òñ÷ áñê äëì áòðééï ùáùâøä: îéçùåá úé÷é äòöåøéí äîåòáøéí îãé
éåí ìáúé äîùôè. äîäìê äìåâéñèé äæä, ùîìååä òì éãé éçéãú ðçùåï
ùì ùéøåú áúé äñåäø, äòîéñ òì äùåèøéí èåðåú øáåú ùì ðééø áãîåú
úé÷éí òîåñé îéãò îéåúø åìà øìáðèé ìäòáøú äòöéø. äôøåé÷è, àåúå
äåáéì àâó îòøëåú äîéãò ùì äùá"ñ, îéçùá àú äúäìéê. ëòú,
äîéãò ðîöà òì ôìèôåøîä ñìåìøéú æîéðä åâîéùä åëì äúäìéê îúáöò
áöåøä îîåçùáú, îáå÷øú åäøáä éåúø éòéìä.

âí áöä"ì éù ôøåé÷èé îéçùåá çùåáéí åîøú÷éí. àçã îäí äåà
ôøåé÷è ùùéôø àú äúãîéú ùì öä"ì ëìôé àæøçé äîãéðä åäòåìí ëåìå.
ëì îé ùäöéõ áàúøéí ùì öä"ì òã ìôðé ùðúééí, ìà éëåì äéä ùìà
ìäúáééù áäí - áòé÷ø ëîé ùçé áîãéðä ùðçùáú ìîåáéìä áäéé-è÷.
àééí ùì àúøéí ìà îçåáøéí åìà òãëðééí äöéôå àú äøùú åäáìâï çââ.
éåæîä î÷åîéú ùì ëîä ÷öéðéí åçééìéí ùéðúä áúåê æîï ÷öø àú ëì
äúîåðä: ëéåí ëì àúøé öä"ì ðøàéí àåúå äãáø - äí îñåãøéí,
îòåãëðéí åðòéîéí ìòéï, ëéàä ìöáà ääâðä ìéùøàì.

äôøåé÷è äîãåáø áéåúø áúçøåú äéä ììà ñô÷ ôøåé÷è äðçú äëáì
äúú éîé ùì áæ÷ áéðìàåîé. îãåáø áôøåé÷è-òì, ùîöéâ ùéìåá ùì
äðãñä, ìåâéñèé÷ä åèëðåìåâéä áöåøä îåùìîú. áéï äéúø, äåà çéìõ àú
éùøàì îñéèåàöéä áòééúéú: úìåú áëáì úú éîé àçã, ùòìéå äúáññä
ëì úùúéú äú÷ùåøú ùì äîãéðä.

åàé àôùø ùìà ìäñéø àú äëåáò áôðé ùéøåúé áøéàåú ëììéú, ùäâéùå
ìúçøåú àú äîñôø äøá áéåúø ùì ôøåé÷èéí á÷èâåøéåú äùåðåú -
ëåìí øàåééí, ëåìí çãùðééí åëåìí îáèàéí àú øåç äîöåéðåú ùîàôééðú
ëëì äðøàä àú àðùé îòøëåú äîéãò áâåó âãåì æä.

éäåãä ÷åðôåøèñ

äöèééðåú ëòøê òìéåï
îä ùäçì áîèøä ìäøéí àú äîåøì á÷øá äîðî"øéí åòåáãéäí áàøâåðéí, äôê ëáø ìîñåøú ùì
îîù vúçøåú îöèééðé äîéçùåá sdrawATI îöééðú úùò ùðéí ìäéååñãä òí òùøåú àøâåðéí äâéùå

äùðä ìà ôçåú î-002 ôøåé÷èé îéçùåá åîòøëåú îéãò

àéìï ùôéâìîï
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çãìå îìàçåæ áúôéñä ùìôéä
òðï äåà åéøèåàìéæöéä åäáéðå ùàéï
ìäúòìí îäùëáåú äàçøåú
ùîäï äåà îåøëá: ôìèôåøîä,
úåëðä åééùåîéí. äîé÷åã ëéåí
áùëáú äééùåîéí ðòùä éåúø
åéåúø îùîòåúé".

ìãáøé ùèøï, "àøâåðéí
îúçéìéí ìäáéï àú äúåòìåú
äèîåðåú áîéçùåá äòðï äöéáåøé
åìáçåï äàí ìééùí òðï ôøèé àå
öéáåøé". äåà äåñéó, ëé "ëì àøâåï

éëåì ìîöåà àú òöîå òí ééùåîéí áòðï äöéáåøé".
"àðçðå, áîé÷øåñåôè, îúééçñéí ìëìì ääéáèéí áòðï - äçì îëéñåé îìà

îøîú äúùúéú òáåø áôìèôåøîä åëìä áééùåîéí, ìøáåú äùéîåù áäí
áùðé ñåâé äòððéí, ëéååï ùìùí äòåìí äåìê", ñéëí ùèøï.

òðó ä-TI äî÷åîé éåãò ìòáåã ÷ùä"
"òðó ä-TI äî÷åîé ùåàó ìîöåéðåú, åôòîéí øáåú àó îîîù àåúä,

ëçì÷ îäòùééä. áùì ëê, ìà îòè ôøåé÷èéí òåìéí ìàååéø áäöìçä", ëê
àîø æàá éðàé, îðäì äòñ÷éí äøàùé ùì àãååðè÷.

ìãáøé éðàé, "äîúëåï ìäöìçä ùì ôøåé÷èé TI äåà äùéìåá áéï äùàéôä
ìîöåéðåú, äàðùéí åääáðä
ùìäí àú äöøëéí äòñ÷ééí
ùì äàøâåï". äåà öééï, ëé
àãååðè÷ ôåòìú áñáéáåú
îé÷øåñåôè, ñàô åàåø÷ì.
"ðëðñðå ìàéøåôä, åæåëéí ùí
ìäòøëä î÷öåòéú øáä", àîø.
"ìàçø ùøëùðå àú äçáøåú
àãååðè÷-ôøå áàéèìéä åáñôøã,
áëååðúðå ìðöì àú äðåëçåú
ùìðå áîãéðåú äììå ëãé ìáöò
áäï ééùåîéí áúçåîéí ùàðçðå
îúîçéí áäí. áùìá äøàùåï

éáåöòå ééùåîé ñàô, ëùàðçðå ëáø ðîöàéí áîâòéí îú÷ãîéí òí ëîä
ì÷åçåú. äééùåí îúáññ òì îåîçéí ùðùìç îéùøàì åäëùøä ùì äöååú
äî÷åîé. áðåñó, àðçðå ðòøëéí ìùéåå÷ erawtfoS kcilC - îåöø úåëðä
ìðéäåì åîéèåá ùì ùéáåõ äèëðàéí, àðùé äùéøåú åëåç äàãí áàøâåï,
ùàðçðå îééöâéí àåúå áéùøàì".

"1102 - ùðä îåöìçú îàåã ì-CME"
ãðé ðåéáøâø, îðë"ì CME éùøàì, öééï ù-"äôëðå îçáøú àéçñåï

ìàøâåðéí âãåìéí ìçáøú
úùúéåú ðéäåì îéãò. àðçðå
îîîùéí ëéåí ôøåé÷èéí
èëðåìåâééí áòåìîåú ääâðä,
äâéáåé, ðéäåì åàáèçú äîéãò".
ìãáøéå, ùúé îâîåú îøëæéåú
îöåéåú áîøëæ äòùééä
äîéçùåáéú - "äèéôåì áëîåéåú
äîéãò äöåîçåú á÷öá
à÷ñôåððöéàìé, ÷øé - äîòáø
ìèéôåì á-ataD giB, îéãò
áäé÷ó ðøçá, ìöã äîòáø
ìòáåãä áúöåøú îéçùåá òðï.

àðé îòøéê ùðøàä ôøåé÷èéí øáéí áúçåîéí äììå áùðéí ä÷øåáåú".
"äùðä äîñúééîú îñúîðú ëùðä îåöìçú îàåã òáåøðå áëì

äîéùåøéí", àîø ðåéáøâø. "áîéùåø äòñ÷é, æå äééúä òáåøðå ùðä ùì âéãåì
îúîùê áîëéøåú åáëåç äàãí - òí âéãåì ùì éåúø î-%05 áùðúééí åçöé
äàçøåðåú. áäúàí, âãìðå âí áðúç äùå÷ ùìðå áîâæø ä-dnE hgiH, ëîå

âí á-egnaR diM. ääñáø ìâéãåì
ðòåõ áùéðåé äèëðåìåâé åäàñèøèâé
ùçì áçáøä: îçáøú àéçñåï ùòé÷ø
îé÷åãä áàøâåðéí âãåìéí äôëðå
ìçáøú TI ùîñô÷ú îâååï øçá ùì
èëðåìåâéåú, îåöøéí åùéøåúéí áúçåí
ðéäåì úùúéåú äîéãò. àìä îéåòãéí ìîâååï øçá ùì ì÷åçåú - àøâåðéí
âãåìéí, áéðåðééí å÷èðéí ëàçã, áëì äîâæøéí".

äåà äåñéó, ëé "áùðúééí äàçøåðåú äôëðå ìâåøí ãåîéððèé îàåã âí
áòåìîåú äâéáåééí, áòé÷ø òí øëéùú ãèä ãåîééï. äøçáðå îùîòåúéú àú
äîëéøåú áúçåí æä, åáî÷áéì - äùìùðå àú ëîåú ëåç äàãí ùîèôìú
áúçåí áéùøàì".

ðåéáøâø ñééí áöééðå, ëé "éù äúòðééðåú îøåáä áîéçùåá òðï á÷øá
ì÷åçåú, ëéååï ùäùå÷ äéùøàìé äåà îàîõ îå÷ãí ùì èëðåìåâéåú. äòðï áï
äëìàééí éúáññ áùðéí ä÷øåáåú åéäôåê ìàñèøèâéä äîøëæéú ùì
àøâåðéí ùéòáøå ìòðï".

"áëì ùðä éù ÷ôéöú îãøâä ðåñôú á-TI"
"áëì ùðä àðçðå æåëéí

ìçæåú á÷ôéöú îãøâä ðåñôú
áòåìí ä-TI åæå äñéáä
ùäîöåéðåú ëì ëê çùåáä
ìèéôåç. àðé îáøê àú îöèééðé
äîéçùåá ùì 1102, åùîç
ìøàåú àú ì÷åçåúéðå áéðéäí",
ëê àîø àøéä øéîéðé, îðë"ì
èìãåø.

"àðé ñáåø ùá-2102 ðøàä
éåúø åéåúø ôøåé÷èéí îáåññé
îåöøéí åìà ø÷ áâìì äòìåú
áòìåú ëåììú, OCT, äðîåëä

îùîòåúéú îëì ôúøåï ôéúåç", äåñéó øéîéðé.
äåà äúééçñ áãáøéå ìæëééä ùì èìãåø áàåú äîéåçã ìàøëéè÷èåøä

ôåøöú ãøê áîâæø äáð÷àåú ä÷îòåðàé. "àðé îàåã âàä òì äæëééä", àîø.
"èìãåø îåáéìä ôøåé÷èéí øáéí áîâæø æä, ëåìí òí ãâù òì äèëðåìåâéä
äîú÷ãîú äáàä åçùåá ìà ôçåú - òì àåôï äééùåí ùìä". ìãáøéå, "æéäéðå
àú äîâîä äîàôééðú àú îâæø äáð÷àåú äòåìîé, ëîå âí àú äîâæø
äáéèçåðé - îòáø ìôúøåðåú îáåññé çáéìä - åàðçðå îåáéìéí àú äùå÷
áúôéñä æå. áäãøâä åáòæøú ùåúôéí òñ÷ééí îäòåìí áðéðå äéöò îåöøéí
ùðåúï îòðä ìöøëé äì÷åçåú".

"îøáéú äãøéùåú ëéåí áòåìí ä-TI áúçåí äáð÷àåú äéðï ìîåöøé
îãó", öééï øéîéðé. "äì÷åçåú ìåîãéí ìäòøéê ðéñéåï ðöáø îì÷åçåú àçøéí,
ecitcarp tseB, åéù éúøåðåú îùîòåúééí ðåñôéí - æîï äâòä îäéø ìùå÷
åäëðñú îåöøéí åúäìéëéí îú÷ãîéí, áäúáññ ÷åãí ëì òì äéãò ù÷ééí
áîåöøé äîãó".

ìàçø îëï äòðé÷ øéîéðé àú äàåú ìâ'éâ'é àùëðæé, ñîðë"ìéú äîâæø
äôéððñé áçáøä, åàîø ùäéà
"àøëéè÷èéú ôåøöú ãøê
áòöîä".

ðîøåã äéøùäåøï, OTC
åîðäì àâó äúùúéåú
åäèëðåìåâéä áëìðéú, ÷éáì àú
ôøñ ääöèééðåú ìùðú 1102
áâéï äôøåé÷èéí åäôòéìåéåú ùì
äçáøä. äåà öééï áãáøéå, ëé
"äùðä äøçéáä ëìðéú àú
îòøê îøëæé äúîéëä å÷éãîä
ôøåé÷èéí øáéí áúçåîé
äúùúéåú, äèëðåìåâéä

åääãøëä. ëîå ëï, ëìðéú ðëðñä ìôòéìåú áúçåîéí çãùéí, ãåâîú úçåí
îéçùåá äòðï, áùéúåó òí ñéèøé÷ñ".

éåáì ùèøï

æàá éðàé

ãðé ðåéáøâø

ðîøåã äéøùäåøï

àøéä øéîéðé
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1102 sdrawATI

éåúø î-002 ôøåé÷èéí îàøâåðéí îëì îâæøé äîù÷ äùúúôå áúçøåú
îöèééðé äîéçùåá äîéçùåá, 1102 sdrawATI. è÷ñ äëøæú äæåëéí
áúçøåú, ðòøê æå äùðä äúùéòéú áäô÷ú àðùéí åîçùáéí. äè÷ñ
äú÷ééí ëçì÷ îååòéãú raeY ehT gnisolC, ùðòøëä áîøëæ äëðñéí àååðéå
á÷øééú ùãä äúòåôä, áäùúúôåú îàåú îðî"øéí, î÷öåòðé TI áëéøéí
åîðë"ìé ñô÷éåú äîéçùåá áàøõ. àú äàéøåò äðçä ôìé äðîø, ðùéà åéæí
÷áåöú àðùéí åîçùáéí.

ìäìï ðéîå÷é çáø äùåôèéí ìôøåé÷èéí ùæëå áúçøåú.

IB àðìéèé 

äôøåé÷è: ôåøèì îðäìéí à÷èéáé, ùéøåúé áøéàåú ëììéú
úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è îñééò ìîðäìéí

ìúøâí àú äàñèøèâéä ìðéäåì ùåèó,
áàîöòåú îéãò ùåèó åòãëðé, äîìöä òì
úçåîéí ìùéôåø, åòã ìúäìéëéí úôòåìééí. æàú,
úåê á÷øä ùåèôú ùì äúäìéê ëåìå".

äôøåé÷è: ñéîåìöéä ùì çéæåé öøéëú æéëøåï, àéðèì

úéàåø äôøåé÷è: "áùì äôøåé÷è, îú÷áì
ùéôåø äúôå÷ä áîòáø ìòðï, òì éãé çéæåé îãåé÷
ùì öøéëú äæéëøåï äðãøù ìôòåìåú ùåèôåú ùì
äîùúîùéí. ëúåöàä îëê, îú÷áìú ä÷öàä
éòéìä ùì îùàáéí, äîééúøú àú äöåøê áøëéùú ùøúéí çãùéí. äùéîåù
áîòøëú îáèéç çéñëåï ùðúé îåòøê ìì÷åç ùì 01 îéìéåï ãåìøéí".

äôøåé÷è: HWD emiT laeR, ñì÷åí 

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è îàôùø ùéîåù
áìåâ ùì áñéñ äðúåðéí ìèåáú ìëéãú ðúåðéí
îäîòøëåú äúôòåìéåú åäòáøúí áæîï àîú.
äôòéìåú îúáöòú 7X42 îîñôø îòøëåú î÷åø
åáñéñé ðúåðéí )àåø÷ì å-revreS LQS( ììà ùéðåééí áàôìé÷öééú äî÷åø.
ëúåöàä îëê îåùâ öîöåí ùì æîðé úäìéëé àöååä áçìåï äìéìä ùì ä-HWD".

MRC ,kseD pleH ,retneC llaC

äôøåé÷è: MRC àøâåðé ìáúé òñ÷, ìàåîé ÷àøã
úéàåø äôøåé÷è: "äçìôú îòøëú ä-MRC

åðèéá ùäâéòä ìñåó ãøëä áúåí 31 ùðéí, áã
ááã òí äçìôä åùãøåâ ëì îòøëåú äùéøåú
äúåîëåú, ìøáåú ðéäåì éãò. äôøåé÷è çåöä
çáøä, åîèôì á÷ùøéí øá-òøåöééí îåì äì÷åç. äåà îéîù àú éòãéå
äòñ÷ééí: äâáøú äôåèðöéàì äòñ÷é ùì äì÷åçåú, ùéôåø ùáéòåú øöåï
äì÷åç áëì îâò òí äçáøä, ðåçåú åéòéìåú òáåãú äîùúîùéí".

äôøåé÷è: äòìàú øîú äùéøåú ìàæøç áòøåõ äèìôåðé,
òéøééú úì àáéá-éôå 

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è äåà çåöä àøâåï,
ùðåòã ìäòìåú àú øîú äùéøåú äðéúðú ìàæøç
áòøåõ äèìôåðé ùì äòéøééä. æàú, áàîöòåú

ä÷îä åùãøåâ ùì 81 îå÷ãé ùéøåú çãùéí, áôøéñä âéàåâøôéú øçáä.
áîäìëå áåöò ééùåí ùì ùðé îããé ùéøåú áîé÷åã òéøåðé: æîéðåú åðâéùåú
äùéøåú, åæîðé èéôåì åîòðä àô÷èéáééí".

äôøåé÷è: áðééú ôåøèì MRC ìùéôåø äùéøåú ìì÷åç,
310-ðèååéæ'ï

úéàåø äôøåé÷è: "áôøåé÷è äåçìôä îòøëú
éùðä, FCC, äîåú÷ðú òì òîãú äòáåãä ùì
äðöéâ åãåøùú úçæå÷ä. äîòøëú äçãùä
äáéàä ìùéôåø ùéôåø æîï äèéôåì áì÷åçåú áë-
03 ùðéåú ìùéçä, úåê îúï îòðä îäéø á'éã øàùåðä' ìì÷åç, ùéôåø éëåìåú
äîëéøä, æîéðåú îùåôøú åôéúåç éëåìåú òñ÷éåú çãùåú áìåç æîðéí
îäéø".

äôøåé÷è: îòøëú ìîãéãú øééèéðâ, éñ )sey(

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ðåòã ìúú îòðä
ìúåôòä ùì äúøçáåú öôééä áúåëï èìååéæéä
îå÷ìè, ùàéðä áàä ìéãé áéèåé áîòøëåú ìîããé
øééèéðâ ä÷ééîåú  ëéåí. äîòøëú ùôåúçä á-éñ
îòáéøä îéãò åúåáðåú òì äòãôåú úëðéí åäøâìé öôééä, áøæåìåöééú æîï ùì
òã ã÷ä, åáôéìåçéí ùåðéí. áâøñúä äçãùä, äîòøëú ëåììú âí àú ðúåðé
äöôééä áùéãåø çé åâí àú ðúåðé äöôééä áä÷ìèä ùì úåëðéåú".

ðéäåì éãò, îéãò åúåëï

äôøåé÷è: îòøëú wolfQ - îðéäåì úåø ìðéäåì îéãò,
ùéøåúé áøéàåú ëììéú

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ëìì ùéìåá ùì
äîòøëú òí îòøëåú æéîåðé äúåøéí åúé÷éí
øôåàééí. áîñâøúå, îáåöòú âæéøú ðúåðéí
ìîòøëåú IB àøâåðéåú åðòùéú äâãøú ôøîèøéí
îãéãéí ìá÷øä åðéäåì ìèåáú äöååú äðéäåìé åáëììí äøåôàéí. éù ùéìåá
ùì îòøëåú îãéä ãéâéèìéú åîòøëåú öâé îâò, îòøëåú ëøéæä åäãôñä
àåèåîèéú, ëçì÷ îîîù÷ ì÷åç åìèåáú ùéôåø äùéøåú  ìîáåèçéí".

äôøåé÷è: ôåøèì úëðéú ìîéãä î÷ååðú,
òéøééú úì àáéá-éôå

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ëìì ôøéñú úùúéú úé÷ùåá äðâéùä

éåñé äèåðé

åäæåëéí äí...
ðéîå÷é äùåôèéí ìôøåé÷èéí äæåëéí áúçøåú
îöèééðé äîéçùåá 1102
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ìúìîéãéí åìöååú äçéðåëé-ðéäåìé, ùúñô÷
ñáéáú òáåãä ìäåøàä, ììîéãä, ìðéäåì
åìäòøëä, áäúàîä ìòéãï äãéâéèìé áîàä ä-
12. äîãåáø áäèîòú èëðåìåâéä çãùðéú
áúëðåï äìéîåãéí, ùúàôùø äåøàä-ìîéãä-äòøëä î÷ååðåú áôãâåâéä
ùéúåôéú, ìäòöîú äúìîéãéí åìäëðúí ìòåìí äòáåãä åìàúâøéí
äòúéãééí. áîñâøú äôøåé÷è, áéú äñôø éúçáø ìôåøèì çéðåëé, ùéàâã
àú ëì äôòéìåú äôãâåâéú, äîðäìúéú åä÷äéìúéú".

ôøåé÷èéí îéåçãéí

äôøåé÷è: úðåô"ä: úëðåï, ðéäåì åá÷øä ùì ôø÷ìéèåú äîãéðä,
îùøã äîùôèéí, îîùìú éùøàì

úéàåø äôøåé÷è: "úðåô"ä äðå ôøåé÷è áòì
çùéáåú ìàåîéú. äöìçúå úåøîú éùéøåú
ìàæøç, ìçáøä áéùøàì åìú÷öéá äîãéðä.
äîòøëú ðåòãä ìäéåú äëìé äúôòåìé äîøëæé áàîöòåúå îúáöòú òáåãú
äôø÷ìéèåú áîçåæåú äùåðéí. äúåòìú äâãåìä äéà îòáø îãåøâ ìòáåãä
òí úé÷éí 'åéøèåàìééí' ùîàôùøéí çéñëåï áãôéí, ùéúåó éãò åîéãò.
äîòøëú îñééòú ìñô÷ ùéøåú èåá éåúø ìàæøç äðæ÷÷ ìîòøëú äîùôè,
åîáéàä ìééòåì åùéôåø òáåãú äôø÷ìéèåú åìçéñëåï áëñó åáîùàáéí".

äôøåé÷è: htiw erehw yrevE morf ssenisuB
eciveD eliboM á-ICE 

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ðçùá ìçãùðé
áéùøàì áøîä èëðåìåâéú åî÷ùø áéï øëéáéí
ùìà ðåòãå ìú÷ùø æä òí æä. äôøåé÷è îàôùø
ìëì çáøé äðäìú ICE âéùä éùéøä åîìàä ëîòè
îëì äú÷ï ðééã ìîòøëåú äòñ÷éåú ùì äàøâåï- îëì î÷åí åáëì ùòä. æàú,
áöåøä îàåáèçú åçñëåðéú, úåê ÷áìú îééìéí îåöôðéí".

äôøåé÷è: äèîòú îòøëú PRE ùì ñàô, áéèåç éùéø

úéàåø äôøåé÷è: "äèîòú îåãåìéí ùì
îòøëú ä-PRE ùì ñàô, ùðåòãå ìùéôåø
äúäìéëéí, äá÷øä åàéëåú äðúåðéí áëì ä÷ùåø
ìðéäåì ôéððñé, ìåâéñèé åîùàáé àðåù. æàú,
áäúàí ìéãò äðöáø åìöøëéí äðãøùéí áîâæø äáéèåç. äôøåé÷è äáéà
ìééùåí îäéø ùì çáéìú úåëðä îú÷ãîú, úåê äúáññåú òì äðéñéåï åäéãò
ùðöáø áúòùééú äáéèåç åäéöîãåú, ëëì äðéúï, ì-secitcarp tseb
åìúäìéëéí äðúîëéí òì éãé çáéìú äúåëðä".

äôøåé÷è: îéçùåá éçéãú äîùê èéôåì, ùéøåúé áøéàåú ëììéú 

úéàåø äôøåé÷è: "æå îòøëú îøëæéú
ùîîçùáú àú äúé÷éí äøôåàééí áéçéãåú
ìäîùê èéôåì ùì ùéøåúé áøéàåú ëììéú áøçáé
äàøõ. äôøåé÷è äáéà ìéëåìú ùì äòáøú ãéååç
îîåçùá ìøåôà îèôì, ä÷öàú îçùáéí ðééãéí ìëì îèôì åëï ááúé
äîèåôìéí. ëê, îúàôùø îò÷á îøçå÷ òì éãé îéîåù èëðåìåâéä çãùðéú
åîú÷ãîú ìðéäåì îàåáèç ùì ú÷ùåøú àìçåèéú. äîòøëú îùøúú ëáø
ëéåí ëàìó øåôàéí åàçéåú äôæåøéí á-91 éçéãåú äîùê ùì ùéøåúé
äáøéàåú".

äôøåé÷è: ùãøåâ îòøëåú äìéáä, äçáøä  ìàåèåîöéä

úéàåø äôøåé÷è: "îãåáø áäñáú îòøëåú
äìéáä îñáéáåú éåðé÷ñ-îééðôøééí ìñáéáä
îáåññú ùøúé LETNIW. æäå ôøåé÷è ééçåãé
áòåìí, äëåìì äîøú ä÷åã ä÷ééí, LARUTAN
ìñáéáú â'àååä. äôøåé÷è áåöò áæîï äâòä îäéø ìùå÷: áîäìê ùðúééí

ðãøù ìäñá àú ëì îòøëåú äìéáä, îòøëåú äçéåá, îòøëåú ôéððñéåú,
ùëø åîùàáé àðåù. äîòøëåú ëåììåú òùøåú îéìéåðéí ùì ùåøåú ÷åã
ùðëúáå áèëðåìåâéä éùðä áîäìê 03 äùðéí àçøåðåú".

äôøåé÷è: ä-SCAP äàøâåðé, ùéøåúé áøéàåú ëììéú

úéàåø äôøåé÷è: "áôøåé÷è äå÷îä îòøëú
îéãò àçú ìðéäåì ëì äîéãò äãéîåúé áëììéú.
äôøåé÷è îñô÷ úöåøä îøëæéú îáåæøú òí
ùøéãåú åéúéøåú, ìðéäåì éåúø î-5.4 îéìéåï
áãé÷åú áùðä, áðôç ùì éåúø î-052 èøä-áééè. äôøåé÷è îñô÷ ðâéùåú
îééãéú ìîéãò äãéîåúé, áöåøä îøåëæú, òí úé÷ ãéîåúé àçã äáà îî÷åø
àçã åäéåöø àîú àçú. äôøåé÷è äáéà ìöîöåí äôòøéí áéï äîøëæ
ìôøéôøéä, åäåà îùøú éåúø î-000,01 îùúîùéí îäñâì äøôåàé
áëììéú, úåê ùéìåá åùéúåó îéãò áéï 41 áúé çåìéí, îàåú îøôàåú åîëåðé
ãéîåú".

ùå"á åðéèåø àôìé÷èéáé, LITI 

äôøåé÷è: ðéäåì á÷öåú äàöáòåú - ùéôåø îåèú äðéäåì
åäùìéèä áîùàáé äîéçùåá, ùéøåúé áøéàåú ëììéú 
úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è äáéà ìðéäåì

îåùëì ùì îùàáé äîéçùåá åøéùåé äúåëðä,
ìä÷èðú òìåéåú åìééòåì îùîòåúé ùì îòøê ä-
TI. æàú, úåê ùéôåø æîï ääâòä ìùå÷ ùì
äùéøåúéí äîñåô÷éí òì éãé ä-TI. áîñâøúå ôåúç îîù÷ ðéäåì îáåññ
ôåøèì ååá, äîåúàí ìîáðä äàøâåðé ùì ùéøåúé áøéàåú ëììéú, ñåô÷å
ìîðäìéí ìåçåú îçååðéí äîôé÷éí áòæøúí òùøåú ãå"çåú îåáðéí áøîú
àøâåï, îåñã åòã ìøæåìåöéä ùì îçùá áåãã".

äôøåé÷è: ðéúåá åá÷øä î' - îôòì îìî, äúòùééä äàååéøéú

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ðåòã ìä÷éí
îòøëú ùå"á îìàä ìîú÷ï ìðéäåì îöáé çéøåí,
åáëììå, ðéèåø ùéøåúéí òñ÷ééí, MSB, åîúï
úîåðú îöá ìîô÷ãéí åìîðäìéí, òí
àéðèâøèéáéåú âáåää áéåúø, úåê òîéãä áàéìåöéí ùì áéèçåï îéãò.
äôøåé÷è ééùí úôéñú LITI ëåììú âí áúçåîéí ùàéðí TI áøçáé äàøâåï,
úåê äúáññåú òì îåöøé îãó ÷ééîéí".

àáèçú îéãò

äôøåé÷è: äñîëä ìú÷ï 10072OSI ìäâðú îéãò,
ùéøåúé áøéàåú ëììéú

úéàåø äôøåé÷è: "äëììéú éæîä äñîëä
ìú÷ï ìëì 23 îåñãåúéä, ìäâðú äîéãò áúçåí
äáøéàåú. äôøåé÷è ëìì äñîëä ìú÷ï,
áîñâøúå 03 îðäìé îéçùåá áëììéú äåëùøå
åòáøå ÷åøñ äâðú îéãò áîú÷ðéí ùìäí, ìöã öååúéí øôåàééí ùòáøå àó
äí äãøëä. áðåñó, áåöòå úäìéëéí ùì ä÷ùçú ùøúéí, åðøëùä áëììéú
îòøëú ìðéäåì ñéëåðé îéãò åëï äå÷í îøëæ  á÷øä, COS. áàåâåñè 1102
äåñîê ìøàùåðä ìú÷ï æä áéú çåìéí ëøîì áçéôä".

äôøåé÷è: ICP, òîéãä áú÷ï ëøèéñé àùøàé, áæ÷ áéðìàåîé

úéàåø äôøåé÷è: "îèøú äôøåé÷è äééúä
ìäåöéà àú ëøèéñé äàùøàé îîòøëåú äìéáä
ùì äçáøä ìùéøåú îáåññ òðï, åìòîåã áú÷ï
äîçîéø ICP ùì  çáøåú äàùøàé áòåìí.
äôúøåï ùðáçø îáåññ òì  ä÷öàú àñéîåï )nekoT( çã-çã òøëé ìëøèéñ
äàùøàé, äîàôùø ùîéøú îéãò çéåðé ìöåøê àáèçú úùìåí áúåê äàøâåï,
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îáìé ìçøåâ îðäìé ùîéøä òì äôøèéåú. áãéòáã, ìàçø ùðáçø äôúøåï,
äåãéòä îåòöú ú÷ï ICP ëé äáçéøä áôúøåï äéà äàéãéàìéú ìäòáøú
ùéøåúéí áúçåí äàùøàé ìòðï".

AOS, MPB , BSE, IAE 

äôøåé÷è: ðéäåì îîåëï åçëí ùì æøéîú äîéãò áàøâåï,
ùéøåúé áøéàåú ëììéú 

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ëìì îéçùåá
îòøëåú èôñéí ùì òåáãéí ùîâéùéí äöòåú
ééòåì ìîòøëåú äùåðåú áëììéú. òã äéåí,
äèôñéí îåìàå åðùìçå éãðéú. äôøåé÷è áåöò
òì áñéñ îòøëú xetniN, åäáéà ìééòåì úäìéëé òáåãä ôðéîééí, ùáãøê ëìì
ìà æåëéí ìòãéôåú áä÷öàú îùàáéí áòú úëðåï äôøåé÷èéí áàøâåï".

äôøåé÷è: ä÷îú îøëæ úôòåìé áð÷àé, áð÷ äôåòìéí

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è éöø îäôëä
áðéäåì åîéëåï úäìéëé OB åîøëæ úôòåìé áð÷àé,
úåê îéîåù ééçåãé áîéðå, ùì ôìèôåøîä àçéãä.
æå îùåìáú òí îðåò ìðéäåì úäìéëéí,
äîúçáøéí éçã ì÷å ééöåø àçéã ùì úäìéëéí îîåëðéí. áùì äôøåé÷è,
äáð÷ ÷éáì ëîä éúøåðåú: âîéùåú áðéäåì ëåç àãí, øàééä îòøëúéú ùì
ëìì äîùéîåú åçìå÷ä àô÷èéáéú áéðéäí".

äôøåé÷è: ðéäåì îëéøåú îáåññ àåø÷ì-ãéîðèøä, äæøò â'ðèé÷ñ

úéàåø äôøåé÷è: "äîãåáø áôúøåï úùúéúé
ìúäìéê ú÷öéá äîëéøåú áçáøú æøòéí äåìðãéú
äîîåæâú áçáøä, äîùìá àðùé îëéøåú, îðäìé
çáøåú  áðåú, îðäìé îåöø, åñîðë"ì äîëéøåú.
äîòøëú îàôùøú ìðäì ðëåï àú úçæéú äîëéøåú, ðéäåì îçñåøéí
åäúøàåú îìàé, òãëåï ãå-ùðúé ùì ú÷öéá äîëéøåú. äçáøåú ôåòìåú úçú
äðäìä àçú, àê òåáãåú áîòøëåú PRE ùåðåú".

äôøåé÷è: ðéäåì úäìéëéí îåøëá, ôøèðø ú÷ùåøú

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ëìì äçìôú
úùúéú èëðåìåâéú áîòøëú PEC çãùðéú
åäèîòú ôìèôåøîä îáåññú îåöø ùì èéá÷å
)ocbiT(. áùì äôøåé÷è äåùâå ëîä úåòìåú,
áéðéäï: ùéôåø åäúééòìåú áòåìí äúôòåì, ùìéèä åá÷øä èåáéí éåúø,
îé÷ñåí áéöåòé îòøëú åäçìôú îåöø ÷ééí îãåø îéåùï. äôøåé÷è äöìéç
ìäáéà ìñéðøâéä îìàä áéï äúùúéåú ìééùåîéí".

îîùì TI

äôøåé÷è: äúééòìåú  åù÷éôåú áðéäåì ñô÷éí,
ùéøåúé áøéàåú ëììéú

úéàåø äôøåé÷è: "äîãåáø áîéîåù àîéúé
ùì äîùèø äòñ÷é áàøâåï ìúåê îñâøú àçú.
áîñâøú äôøåé÷è ðòùúä á÷øä äãå÷ä åîìàä
ùì äúòáåøä îåì äñô÷éí. úåòìú ðåñôú áàä
îëéååï äùîéøä òì äñáéáä - áîñâøú 'ëììéú éøå÷ä', ðåöø çéñëåï ùì éåúø
î-03 îìéåï ãôé 4A áùðä, ìöã çñëåï áèåðøéí åîúëìéí".

äôøåé÷è: ãéñ÷åðè GTI, áð÷ ãéñ÷åðè

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è äáéà ìééùåø àñèøèâé áéï ôòéìåú ä-TI ìáéï
äéòãéí äòñ÷ééí, ìùéôåø îäéøåú äúâåáä ìùéðåééí áñáéáä äòñ÷éú,

ìééòåì îôòì äúåëðä ùì äàøâåï åìçñëåï
áòìåéåú. îòøëú ðéäåì äãøéùåú äåèîòä
áäöìçä úåê àøáòä çåãùéí á÷øá îàåú
îùúîùéí áàøâåï, úåê îéöåé îìà ùì
ääù÷òåú ä÷ééîåú, ùéôåø éëåìú  ÷áìú ääçìèåú ùì ääðäìä, åùéôåø
àéëåú ä-TI".

äôøåé÷è: îòøëú ìðéäåì úøçéùé àéåí, òéøééú âáòúééí

úéàåø äôøåé÷è: "äîãåáø áúåëðéú ééçåãéú
äîùìáú îòøëåú SIG àéðèâøèéáéåú, òí
àìâåøéúí ééçåãé äîàôùø ìäðäìú äòéø ìäéòøê
åìäúîåãã òí àéøåò çéøåí áøùåú, ùì ôâéòåú
áðôù åøëåù ìîùê 03 éîé ìçéîä. äîãåáø áòáåãä òì ôé úøçéù äééçåñ
ìòéø, ùðú÷áì îôé÷åã äòåøó.  äôøåé÷è âøí âí ìééùåø àñèøèâé áéï
ôòéìåú ä-TI ìáéï äéòãéí äòñ÷ééí ùì äòéøééä, åäáéà ìùéôåø îäéøåú
äúâåáä ìùéðåééí áñáéáä äòñ÷éú, ìééòåì îôòì äúåëðä ùì äàøâåï
åìçéñëåï áòìåéåú".

äôøåé÷è: îòøëú  ìðéäåì åá÷øú èàèåà øçåáåú, òéøééú çéôä 

úéàåø äôøåé÷è: "áòéøééú çéôä ôåúçä
îòøëú èàèåà øçåáåú, äøàùåðä áàøõ, åäéà
îàôùøú á÷øä ñìåìøéú åàéðèøðèéú òì áéöåò
äèàèåà åäðé÷éåï ùì 009 øçåáåú áøçáé äòéø.
îðäìé äòáåãä éëåìéí ìãååç éùéøåú îäùèç áàîöòåú èìôåï ñìåìøé òì
áéöåò äòáåãä, áäúàí ìúåëðéú òáåãä îñåãøú ùéù ìëì àçã îäí.
úåùáé äøçåá éëåìéí ìöôåú áøùú áøîú äðé÷éåï ùì øçåáí åìãååç îééã
ìòéøééä òì ëì çøéâä".

äôøåé÷è: ðéäåì ùéðåééí, áð÷  ìàåîé 

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è äáéà ìäòìàú
äæîéðåú äòñ÷éú åäùìéèä äúôòåìéú ùì
äîòøëåú ááð÷, úåê ëãé øàééä îòøëúéú ùì ëì
äùéðåééí áééöåø åáøåáã äúäìéëé åäúôòåìé.
äôøåé÷è úøí ìàéçåã ëìì îòøëåú åúäìéëé ðéäåì äùéðåééí áééöåø åäáéà
ìëãé îòøëú àçú, äîàôùøú ÷áìú úîåðä îìàä, ðéúåç ñéëåðéí òì
áñéñ äîöá áùèç åòáåãä áúäìéê îñåãø îáåññú LITI ìëì ñåâé
äùéðåééí áàâó äééöåø".

öáà åáéèçåï

äôøåé÷è: îäôëú àúøé äàéðèøðè äàæøçééí
ùì äöáà, öä"ì 

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è äáéà ìäàçãä
åéæåàìéú åúëðéú ùì ëì àúøé äàéðèøðè
äàæøçééí áöä"ì. ðåöø ôåøèì àøâåðé äîùééê
àìéå  àú ëìì äàúøéí. äôøåé÷è ëìì ôéúåç
úùúéú àôìé÷èéáéú âðøéú, ìöã ùãøåâ ùøúé ñáéáú äôéúåç åäééöåø.
òé÷ø çùéáåúå ùì äôøåé÷è äåà ùéôåø ðéëø áúãîéú äçéöåðéú ùì öä"ì
àì îåì äîöá ä÷åãí.  äôøåé÷è ðáðä áéåæîä î÷åîéú åùéìá èëðåìåâéä,
àå"ù åäúééòìåú ëìì àøâåðéú, åëì æàú úåê ùîéøä òì ä÷ééí".

äôøåé÷è: "àáéø ìáï", îòøëú ôå"ù ìîòøê äðééã,
ùéøåú áúé äñåäø

úéàåø äôøåé÷è: "éçéãú ðçùåï ùì ùéøåú
áúé äñåäø îåðä ë-002,1 ìåçîéí, åîìååä
ë-008,1 ëìåàéí áëì éåí. òã ìä÷îú äîòøëú,
äôòéìåú äúðäìä òì áñéñ úé÷éí òáé ëøñ
îðééø. àìä äëéìå àú ëìì äîéãò òì äëìåàéí, òåáãä ùéöøä áòéåú ùì
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àáèçú îéãò, ðééøú îéåúøú åìà øìáðèéú, åðåöø îöá ùì çåñø ùìéèä
îøëæé òì úäìéê äìéååé.  îòøëú àáéø ìáï ðåòãä ìéòì àú ôòéìåú îòøê
äìéååééí, òì éãé ñéãåø òáåãä åðéäåì î÷ååï ùì ëìì äîòøê äðééã, àéúåø
åäöâú îéãò çéåðé åîîå÷ã, ëåìì äðçéåú åéãéòåú áæîï àîú åäôñ÷ú
äùéîåù áúé÷é äðééø".

äôøåé÷è: îéèá - øéùåí îéãò åðéäåì îùàáé àðåù,
á÷å"í-îéðäì âéåñ, öä"ì

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è äáéà ìùéôåø
äàô÷èéáéåú áðéäåì îùàáé äàðåù áöä"ì,
áàîöòåú ééùåí èëðåìåâéåú îãó àéðèâøèéáéåú.
äôøåé÷è äðå öòã øàùåï áúåëðéú ìééùåí PRE
áòåìí îùàáé äàðåù, áúçåí úäìéëé äîéåï, äâéåñ åäùéáåõ ìöä"ì. äåà
îáåññ òì ôìèôåøîú ôéúåç îú÷ãîú ìäçìôú ëìì îòøëåú äìéáä
áòåìí îùàáé äàðåù áöáà. äôøåé÷è ëìì éöéøú îòøëú àçú ëåììú,
éöéøú úùúéú òúéãéú ìîîù÷éí áéï éúø äîòøëåú äöä"ìéåú, áéèåì
äúé÷ äàéùé äôéæé ùì äîåòîãéí ìùéøåú áéèçåï åöîöåí äúìåú áëìéí
îéåùðéí".

äôøåé÷è: ÷åðñåìéãöéåú îòøëåú àçñåï åâéáåé, çéì äàååéø

úéàåø äôøåé÷è: "äîñâøú äôøåé÷è äåçìôå
îòøëåú âéáåé åàçñåï éùðåú áçéì äàååéø,
áîòøëåú çãùåú ùì ðè-àô )ppAteN(.
äôøåé÷è äáéà ìùéôåø éòãé äëùéøåú
ìäúàåùùåú îàñåï, PRD, ìöîöåí ú÷åøåú äúçæå÷ä ìîòøëåú ä÷ééîåú
åìùéôåø çååééú îùúîùé ÷öä. æäå àçã äôøåé÷èéí äâãåìéí ùáåöòå
áàøõ, áìåç æîðéí ÷öø, òíô äçæø äù÷òä âáåä åîåáä÷, úåê çùéáä
èëðåìåâéú îáöòéú".

äôøåé÷è: îòøëú á÷øú-òì àéðèâøèéáéú ìðéäåì îòøëú
äú÷ùåøú, îòå"ó, îîø"í, çåùï - öä"ì

úéàåø äôøåé÷è: "îòøëú äá÷øä ùäåèîòä
îñô÷ú ëìéí ìðéäåì ùìéèä åðéèåø
àéðèâøèéáééí ùì îòøëåú äú÷ùåøú äöä"ìéåú
åùéøåúé äú÷ùåøú äîåôòìéí áàîöòåúï.
äîòøëú îðúçú åîöéâä úîåðä îòøëúéú ùì ëì äøëéáéí åäùéøåúéí
äîåôòìéí áøçáé äøùú åîàôùøú ìëåç àãí ùàéðå èëðåìåâé ìúôòì àú
äøùú. æàú, úåê öîöåí äé÷ôé ëåç äàãí äîúôòìéí àú äîòøëåú".

úôòåì åúùúéåú TI 

äôøåé÷è: ä÷îú PRD ìîòøëåú äîéãò, áæ÷ 
úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è îðèøì àú àçã

äñéëåðéí äâãåìéí áéåúø ùòåîãéí áôðé ëì
çáøä îåãøðéú ëéåí - ðôéìú àúø äîéçùåá.
áîñâøú äôøåé÷è ðåöøä éöéøú îòøëú RD ùì
ëìì îòøê äîéçùåá áçáøä âãåìä, ììà éåöà îï äëìì. ðòøê úøâåì ééçåãé
ùì ôòéìåú äçáøä ìîùê éåí òáåãä îìà îàúø äâéáåé, ôåúçä
îúåãåìåâéä ééçåãéú åéòéìä ìùìéèä áîòøê äôòéìåú äîåøëá ìúøâéì
åúçæå÷ä ìîöá àîú".

äôøåé÷è: îéçùåá úùúéåú òðï ìçáøåú áðåú åùìåçåú
áçå"ì, áð÷ ìàåîé

úéàåø äôøåé÷è: "æäå ôøåé÷è ôåøõ ãøê
áééùåí úùúéåú òðï. ééçåãéåúå äéà áøàééä
âìåáìéú ùì ëì ùìåçåú äáð÷ áàøõ åáçå"ì.
äôøåé÷è ééùí àøëéè÷èåøú åéøèåàìéæöéä ùì
erawMV áëì øîåú äôúøåï, áîèøä ìäáéà ìàñô÷ú úùúéåú îéçùåá
åú÷ùåøú òì ôé ãøéùä, ëùéøåú ìùìåçåú äáð÷ áçå"ì åìçáøåú ä÷áåöä

áàøõ. äôøåé÷è äáéà ìî÷ñåí ùì ðéöåìú äîùàáéí, ìöîöåí òìåéåú
ðéäåì åúôòåì äúùúéåú".

äôøåé÷è: ksiD oT pukcaB, ñì÷åí

úéàåø äôøåé÷è: "áîñâøú äôøåé÷è áåöò
îòáø îùéèú äâéáåé äîñåøúéú ì÷ìèåú,
ìùéèä ùì ëúéáä ìîòøëú îáåññú ãéñ÷éí.
æàú úåê äèîòú èëðåìåâéä ìîðéòú ùëôåì
îéãò, ãä-ãåôìé÷öéä, äîàôùøú çéñëåï ùì òã %79 îðôçé äâéáåé
äî÷åøééí. æäå  ôøåé÷è äâãåì áéåúø áúçåîå áàøõ  åâí äøàùåï áéùøàì
áå äåèîòä úöåøú ADG ùì ãèä ãåîééï )niamoD ataD( ùì CME".

äôøåé÷è: ùãøåâ úùúéåú åäâéøä ùì îòøëú ñàô, æåâìåá÷

úéàåø äôøåé÷è: "ìéáú äôøåé÷è äéðä äâéøä
ùì îòøëú äñàô îôìèôåøîú 004/SA
ìîòøëú LQS tfosorciM. äôøåé÷è äåà øåçáé
åàéðèâøèéáé, åáåöò òì éãé ëîä ñô÷éí. áéï
äéúø, áåöòå äøçáú çãø äùøúéí ä÷ééí åä÷îú úùúéú çãùä.
äôøåé÷è äåâãø ëôøåé÷è äãâì ùì æåâìåá÷ ìùðú 1102, ëçáøä ùçøèä
òì ãâìä ìäéåú çáøú îæåï îåáéìä áúçåîä áøîä äòñ÷éú åäúãîéúéú".

äôøåé÷è: åéøèåàìéæöéä ùì úçðåú ÷öä, IDV, äúòùééä äàååéøéú 

úéàåø äôøåé÷è: "áôøåé÷è áåöò îòáø ùì
ë-%08 îúçðåú ä÷öä áçèéáä, îúçðåú
ôéæéåú ìúçðåú åéøèåàìéåú, ììà úìåú áöéåã
ä÷öä, úåê äáàú  ëì äúåòìåú ùì çéñëåï,
ééòåì, åùãøåâ äúùúéåú ä÷ééîåú. äôøåé÷è ëìì âí øëéá ùì ôéúåç
åäúàîä ééçåãéú ùì îòøëú äôòìä îáåññú ÷åã ôúåç, äîåòáøú
ìæéëøåï äîçùá áòú òìééúå, åîééúøú àú äöåøê áãéñ÷, åîôòéìä àú
îîù÷ äîùúîù á÷ìåú".

PRE

äôøåé÷è: äðçú ëáì úú-éîé, áæ÷ áéðìàåîé
úéàåø äôøåé÷è: "ëñô÷ åëöøëï ÷éáåìú

äâãåì áéùøàì, ìáæ÷ áéðìàåîé éù àéðèøñ
ìäáèéç àú ùøéãåú åáèéçåú ùì äú÷ùåøú
äáéðìàåîéú ùì éùøàì, àùø îúáññú äéåí òì
ñô÷ éçéã åúùúéú àçú. äëáì äúú-éîé äçãù ùáæ÷ áéðìàåîé äðéçä
éôúç áôðé äâåìù äéùøàìé àôùøåéåú çãùåú. ðôç å÷éáåìú äú÷ùåøú
äîéøáéú äéåöàú àú éùøàì éùåìù åéáèéç îòðä ìáé÷åùéí äâãìéí ìøåçá
ôñ áàéðèøðè ì-52 äùðéí äáàåú. äåðç ëáì áàåøê 691,2 ÷"î, áôøåé÷è
áòìåú 001 îéìéåï ãåìøéí".

äôøåé÷è: îòøëú ãåëéôú, îúó, äáð÷ äáéðìàåîé 

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è îäååä
ôìèôåøîú îñçø øá òøåöéú ìì÷åçåú îåñãééí
åôøèééí á÷áåöú äáéðìàåîé. äåà úåîê áîñçø
áùå÷ ääåï äéùøàìé áëì äàôé÷éí åëï áîñçø
áçå"ì áàåúä äîòøëú. ëëæä äåà îäååä pohS potS enO ìì÷åç åðåúï ìå
àîöòéí ìçéùåá äù÷òåúéå. äåà âí îàôùø ìáð÷ á÷øú àùøàé îúàéîä.
äîòøëú îñô÷ú îòøëú îñçø ëçìåôä ìîòøëåú îñçø çéöåðéåú
àçøåú, ùòìåúï ìì÷åç åìáð÷éí âáåää".

äôøåé÷è: EGNAHCXE AVET, èáò

úéàåø äôøåé÷è: "áèáò äòåìîéú òáøå áîäìê úùòú äçåãùéí
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1102 sdrawATI

000,63 îùúîùéí î- 35 îãéðåú ìààåèìå÷
7002 åì-07 .gnigasseM tnatsnI SCO çååú
ùøúéí áøçáé áòåìí àåçãå ìùúé çååú ùøúéí
âìåáìéåú. äôøåé÷è ëìì äîøú îéãò åäéñèåøéä
ùì ëì ôøéèé äîééì î-ìåèåñ ðåèñ )setoN sutoL( ìúöåøú kooltuO SM.
ðáðå ùúé çååú ùøúéí îøëæéåú, áéùøàì åáàøä"á, áåöòå îéôåé åùãøåâ ÷ååé
ú÷ùåøú, òì îðú ìúîåê á÷åðñåìéãöéä ùì äîòøëåú. ðáðä úäìéê èëðé
ìîòáø òí îéðéîåí äùìëåú òì äòåáãéí, ëåìì ùéîåø ëì ääéñèåøéä".

äôøåé÷è: äðâùú îòøëú MRC ìòáåãä òí òéååøéí,
òéøééú äåã äùøåï

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ëìì äðâùú çì÷
îúåëðåú äîå÷ãéí äòéøåðééí ùì òéøééú äåã
äùøåï ìèåáú òåáãéí áòìé îåâáìåú øàééä
åòéååøéí. äîéãò òì äöâéí ùì òåáãéí àìå äåñá
ìëúá áøééì. äôøåé÷è îáåññ òì îåöø çáøú C-MRC  åáåöò òì éãé
çáøú 1enO. æäå ììà ñô÷ ôøåé÷è ééçåãé ùðåúï îòðä ìàôùøåéåú
úòñå÷ä øçáåú éåúø ìàåëìåñéä çùåáä áîãéðú  éùøàì, ùéëåìä ìúøåí
îëéùåøéä åîéëåìåúéä áòæøú äù÷òä åîçùáä ðëåðåú".

äôøåé÷è: îé÷ñåí îëéøåú áàîöòåú äòáøú îñøéí
îîå÷ãéí áæîï ìì÷åç, ììà  ùéîåù áðééø, ÷áåöú ùèøàåñ

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è, äøàùåï îñåâå
áòðó ä÷îòåðàåú áéùøàì, îàôùø ìäöéâ
ìì÷åç äöòåú áæîï àîú, áð÷åãú äîëéøä,
áäúàí ìäúðäâåúå åäòãôåúéå. æàú, ììà úìåú
áîòøëåú îéãò åììà öåøê áäãôñú ðééøú ìëì ñðéó åñðéó. îú÷áìú
ùìéèä îìàä ùì îèä äùéåå÷ òì äðòùä áð÷åãåú äîëéøä áëì øâò ðúåï".

àåú äîòøëú

äôøåé÷è: MRC VY, îåñã éã åùí 
úéàåø äôøåé÷è: "äåèîòä îòøëú MRC áéã

ùí ëëìé ðéäåìé ìééùåí îåãåìéí åúäìéëéí
òñ÷ééí. äú÷áì îéëåï ùì úäìéëéí îøëæééí
áîåñã: èéôåì áúåøîéí, éöéøú øùéîú úôåöä
àçåãä åèéôåì áôðéåú öéáåø. ëòú éù ìäðäìú äîåñã éëåìú ìáöò îò÷á
åá÷øä áæîï àîú áîòøëú øåçáéú àçú".

äôøåé÷è: ééùåí îòøëú PRE å-MRC, ðâá ÷øîé÷ä

úéàåø äôøåé÷è: "äôøåé÷è ëìì ééùåí
îòøëåú PRE å-MRC áëì éçéãåú äçáøä.
äôøåé÷è äåâãø ëàñèøèâé åäéååä àú àçú
ääù÷òåú äâãåìåú ùòùúä  äçáøä áúçåí
úùúéåú ä-TI áùðéí äàçøåðåú. áî÷áéì  áåöò  ôøåé÷è äñáú ðúåðéí
äéñèåøééí, âãåì áëì ÷ðä îéãä ùðòùä áéùøàì - åæàú ìàåø äöåøê ìùîø
àú äéñèåøééú äôòéìåú äòñ÷éú ùì äçáøä îåì ì÷åçåúéä åñô÷éä".

äôøåé÷è: îéçùåá áúé äãéï äùøòéí, îùøã äîùôèéí

úéàåø äôøåé÷è: "áôøåé÷è äåöò îéçùåá
ëåìì ùì úäìéëé äòáåãä ááúé äãéï äùøòéí,
äîééòì àú  äòáåãä ááúé äãéï åîùôø àú
äùéøåú ìàæøç. áñéñ äðúåðéí äøàùåðé ùì äîòøëú ðåöø îúé÷é äðééø
ääéñèåøééí, ùðñø÷å. äîòøëú äéà ãå ìùåðéú - ôåòìú áòáøéú åáòøáéú".

äôøåé÷è: ä÷îú îñì÷ú úçáåøä öéáåøéú, áð÷ äãåàø

úéàåø äôøåé÷è: "äîñâøú äôøåé÷è äå÷îä îñì÷ä îøëæéú òáåø

îùøã äúçáåøä, ìäñãøú äçéåáéí åääòáøåú
äëñôéåú áéï îôòéìé äúçáåøä äöéáåøéú
áéøåùìéí, ëåìì äøëáú ä÷ìä. àéï ñô÷ ëé
îãåáø áàçã äôøåé÷èéí äéåúø ééçåãééí ùðòùå
áéùøàì. äöìçúå àôùøä àú äðòú ëì  äøôåøîä ùì äúçáåøä äöéáåøéú
áéùøàì åäå÷îä îñì÷ä ëîå áëì äîãéðåú äîúå÷ðåú. áð÷  äãåàø äöìéç
ìä÷éí àú äîñì÷ä áìåç æîðéí ÷öø áéåúø, ìàçø ùáîùê ùáò ùðéí
ðéñúä îãéðú éùøàì ìòðééï âåôéí øáéí, áéðéäí áçå"ì - ìä÷éí àú
äîñì÷ä, àáì ììà äöìçä. áðåñó, äôøåé÷è éáéà ìùéôåø äùéøåú
ìðåñòéí áúçáåøä äöéáåøéú, åéçñåê òùøåú îéìéåðé ù÷ìéí îú÷öéá
äîãéðä".

äôøåé÷è: noitamrofsnarT, ôøèðø

úéàåø äôøåé÷è: "áîñâøú äôøåé÷è äåèîòå
îòøëåú àçñåï åâéáåé ùì CME òì îðú ìúú
îòðä ìãøéùåú äòñ÷éåú äâãìåú ùì äçáøä,
îòðä ìöåøëé äâéãåì áðôç äðúåðéí, åìùôø àú
áéöåòé îòøëåú äìéáä - MRC ,PRE åáéìéðâ. ôøåé÷è ùãøåâ åäçìôú
úùúéåú äàçñåï áôøèðø äåà îäâãåìéí åäîùîòåúééí áéåúø ùðòùå òã
ëä áéùøàì - áøîú äîåøëáåú åäàúâø äèëðåìåâé, ðôçé äàçñåï åäòîéãä
áìåç æîðéí ÷öø".

àåú äîöåéðåú
"àåú äîöåéðåú îåòð÷ ìçáøú èìãåø òì àøëéè÷èåøä ôåøöú ãøê

áîâæø äáð÷àåú åáîâæø ä÷îòåðàé. äçáøä áéöòä áéï äéúø ôøåé÷è îòáø
ãåøåú îáð÷ ìîùëðúàåú ìáð÷ ÷îòåðàé, ááð÷ éøåùìéí, äèîéòä îåöø ùì
àéðôåñéñ )sysofnI( ááð÷ ãéñ÷åðè áîñâøú ôøåé÷è øá òøåöéåú. äéà
ùåìèú òì %59 îùå÷ òîãåú äîéãò áîâæø äáð÷àé ìùéøåú òöîé,
åäééúä äøàùåðä ìäçãéø îëùéøéí àåèåîèééí ìäô÷ãú îòåú ááð÷
äôåòìéí. ëì àìå îäååéí, ìãòú äîòøëú, úäìéëéí çìåöééí, ôåøöé ãøê,
äîééùîéí åáåðéí àú äàøëéè÷èåøä äçãùä ùì äáð÷àåú äøá-òøåöéú
áéùøàì".
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ääçìèä òì ôøéñú ëáì äú÷ùåøú äàåôèé ùì äçáøä, îéùøàì
ìàéøåôä ìà äééúä äçìèä ÷ìä. ìöã äù÷òä ëìëìéú îñéáéú,
äîãåáø äéä áîùéîä èëðåìåâéú åìåâéñèéú ùìà ðçùôðå àìéä
áòáø. áñåôå ùì ãáø, ëéåí àðå îñåâìéí ìäòáéø 61 àìó ñøèé

DVD á-06 ùðéåú", ëê àîø àéì öôøéø, ñîðë"ì èëðåìåâéåú åîðî"ø áæ÷
áéðìàåîé.

öôøéø ãéáø áîôâù ôåøåí OTC îáéú àðùéí åîçùáéí, ùäúàøçå
áîùøãé áæ÷ áéðìàåîé áôúç ú÷ååä, å÷éáìå îîðå ñ÷éøä òì äôøåé÷è ùì
ôøéñú ëáì äú÷ùåøú äàåôèé ùì äçáøä, îéùøàì ìàéøåôä. àú äôåøåí
äðçä ôìé äðîø, éæí åðùéà àðùéí åîçùáéí.

äîðéòéí ìäðçú äëáì, àîø öôøéø,
äéå áòé÷øí ùðééí, ëìëìé åèëðåìåâé. áäéáè
äëìëìé, àîø, äí ùéìîå îãé ùðä 02
îéìéåï ãåìøéí ìèì÷åí àéèìéä, òì äùéîåù
áëáì äàéðèøðè äéçéãé äîçáø àú éùøàì
ìøùú äàéðèøðè äòåìîéú åìøùú
äùéçåú äáéðìàåîéåú. áðåñó, úçæéåú
äçáøä, áäñúîëåú òì çáøåú äîç÷ø,
äòìå ëé éù ìàôùø îòðä îéèáé ìáé÷åùéí
ääåìëéí åâãìéí ìøåçáé ôñ áàéðèøðè
ä÷ååé, äñìåìøé åáùéøåúé äðúåðéí òáåø
ì÷åçåú òñ÷ééí. æàú, ëéååï ùø÷ òì ôé

äòøëåú ùîøðéåú ùì äçáøä, äáé÷åù ì÷éáåìú áéðìàåîéú îéùøàì öôåé
ìâãåì á-%33 áùðä áçîù äùðéí ä÷øåáåú, åá-%02 áùðä, áçîù äùðéí
ùìàçø îëï. úçæéú ðåñôú ãéáøä òì ëê ùáùðú %02 ,5102 îäèìååéæéåú
á÷øá ì÷åçåú ôøèééí úäééðä îçåáøåú ìàéðèøðè.

"ëîåú îù÷é äáéú åäòñ÷éí äâåìùéí òåìä", àîø öôøéø, "ëîåú
äâåìùéí áôñ øçá âãìä áäúîãä, öøéëú äååéãéàå áàéðèøðè âãìä. ùå÷
äñìåìø ðîöà áúäìéê ùì îòáø ìöøéëú àéðèøðè: îëùéøé äñìåìø äåôëéí
ìî÷åø ðåñó ìöøéëú ôñ øçá áîçùá. ÷öá äâìéùä äñìåìøéú âãì áäúîãä
åöôåé ì÷ôéöú îãøâä òí ETL". ìëï, àîø, "éù çùéáåú ìúùúéú äáéðìàåîéú
ùì éùøàì åçùéáåú æå äåìëú åâãìä òí äúôúçåú äèëðåìåâéä".

äðçú ëáìéí úú éîééí äçìä á-0981, àîø öôøéø, "åîàæ ìà ðîöà
ìèëðé÷ä æå úçìéó". ìãáøéå, "ðëðñðå ìúçåí ùìà äééðå á÷éàéí áå. ìîãðå àåúå
ìòåî÷ åìáñåó, ìàçø îëøæ áéï àøáò çáøåú äòåñ÷åú áúçåí áòåìí, áçøðå
á-skrowteNenirambuStnecuL-letaclA, ùäéà çáøä ðôøãú îàì÷èì".

ëáì áàåøê 003,2 ÷"î
äé÷ôå äëñôé ùì äôøåé÷è, öééï öôøéø, òîã òì 001 îéìéåï ãåìøéí.

ä÷éáåìú ùì äëáì äúú-éîé, àîø öôøéø, òåîãú òì 2.7 èøä áéè. àåøê
äëáì ùðôøñ òåîã òì 792,2 ÷"î. òã ìòåî÷ ùì 2.1 ÷"î îúçú ìôðé äéí,
àîø, äëáì îåèîï ùðé îèø îúçú ìàãîä, åáäîùê, äåà îåðç òì ÷ø÷òéú
äéí, òã ìòåî÷ ùì 5 ÷"î îúçú ìôðé äéí. äëáì, öééï, çåöä 82 ëáìéí
àçøéí äîåðçéí á÷ø÷òéú äéí.

äéáè ðåñó áôøåé÷è, àîø, äåà äöåøê áäùâú òùøåú øáåú ùì àéùåøéí,
áàøõ åáîãéðåú àâï äéí äúéëåï, áäéáèé áèéçåú, àéëåú ñáéáä, áéðåé,
ú÷ùåøú, øâåìöéä åòåã. äåà öééï ëé äëáì ðáðä ëéçéãä àçú ìëì àåøëå, áìà
îôø÷éí, òì îðú ùìà ìôâåò áàéëåú äúòáåøä.

"æä îéæí ìà ùâøúé ùîùôéò òì ëì îãéðú éùøàì", ñéëí öôøéø, "àðå
îðâéùéí àú äàéðèøðè îäòåìí ìàøõ. àðå îöéòéí ìì÷åçåú çååéä ùì çå"ì
áîçéø ùååä ìëì ðôù áéùøàì".

ìäéåú îòåøáéí áìéáú äòùééä äàøâåðéú
"àðùé ä-TI, åáäí äîðî"øéí åñîðë"ìé äèëðåìåâéä, çééáéí ìäéåú

îòåøáéí áìéáú äòùééä äàøâåðéú, åìäéåú ùåúôéí ìáðééú äçæåï äàñèøèâé
ùì äàøâåï. ëì îä ùàøâåï òåùä äéåí, îåùúú òì èëðåìåâéä. àí àðùé ä-TI
ìà éòùå ëê, äàøâåï ééîöà ááòéä åáôéâåø ìòåîú îúçøéå", ëê àîø àéöé÷
áðáðéùúé, îðë"ì áæ÷ áéðìàåîé, áôúç äîôâù.

àöìðå, àîø áðáðéùúé, "äàðùéí äèëðåìåâééí äí àìä ùîáéàéí àú
äøòéåðåú ìîåöøéí åìùéøåúéí, äí îáéàéí ìà îòè øòéåðåú ùàðå îééùîéí
àåúí, ìàçø ìà îòè åéëåçéí òí îçì÷ú
äùéåå÷. àðé îòåãã àú àðùé äèëðåìåâéä
ìäáéà øòéåðåú åìàçø îëï áåøø åîçìéè
îä éùéí åîä ëãàé ëìëìéú".

àú úäìéê äðçú äëáì äàåôèé ëéðä
áðáðéùúé "îñò àøåê, ùäçì ìôðé 3 ùðéí
áçùéáä òì äðåùà. áæ÷ áéðìàåîé äéà
çáøú ùéøåúéí åìà úùúéåú. úùúéåú äï
çåîø äâìí òìéäï àðå 'øåëáéí'. äñúëìðå
÷ãéîä, áçðå îä äï äúçæéåú äèëðåìåâéåú
åäáðå ëé äëáì äéçéãé ùì àøéðèøðè
äîçáø àåúðå ìøùú äòåìîéú, ìà éñôé÷
ìðå áúåê ùðéí ñôåøåú áäéáè ä÷éáåìú ùì äúòáåøä, åëé ìà ðöìéç ìñô÷
àú ëîåú åäé÷ó äùéøåúéí ùàðå øåöéí".

ìëï, àîø áðáðéùúé, "äçìèðå ìä÷éí úùúéú áàåôï ùîðåâã ì-AND ùìðå.
äáðå ùæä òãéó òì ôðé äîöá ä÷ééí ùì úùìåí ìáòìé ëáì äú÷ùåøú äéçéã
ù÷ééí, èì÷åí àéèìéä. ÷éáìðå äçìèä àîéöä òì äù÷òä àãéøä ùì éåúø
îîàä îéìéåï ãåìøéí, ìîøåú ùäéä ìðå áøåø ùâí äîúçøéí ééäðå îääçìèä
ùìðå".

"ì÷çðå ñéëåï áôøåé÷è"
"äôøåé÷è ùì äðçú äëáì äúú-éîé äáùéì òì ÷ø÷ò ôåøééä ùì çãùðåú

åîáè ÷ãéîä, úåê øàééä ùì îéæåâ áéï ä-TI åäú÷ùåøú áëìì åàöìðå áôøè.
ääúìëãåú äéà áòéöåîä, äëì äåà TI å-PI".

"ì÷çðå ñéëåï áôøåé÷è" àîø áðáðéùúé, "ëéååï ùùáòä îëì òùøä ì÷åçåú
áàøõ áúçåí äèì÷åí åäàéðèøðè, äí ì÷åçåú ùì áæ÷ áéðìàåîé, åçùùðå
ùðñô÷ ôúøåï ìà èåá".

áäúééçñå ìîéçùåá òðï, àîø îðë"ì áæ÷ áéðìàåîé ëé "äòúéã äåà
áîéçùåá òðï, äòåìí äåìê ìëéååï æä åääåëçä ìëê äéà ùëì äñô÷éåú ôåðåú
ìëéååï æä åîñô÷åú ùéøåúéí ìúçåí. äòðï äåà îäìê äâéåðé. ä÷ùééí
áäèîòúå äí ìà áùì áòéåú èëðåìåâéåú àå ú÷ùåøúéåú, àìà ø÷ ôñéëåìåâéä.
áøâò ùçéáøú àú äîçùá ùìê ìøùú, äñéëåé ìäéôøõ òì éãé äà÷ø âáåä
éåúø îàùø ôøéöä ìòðï ùì áæ÷ áéðìàåîé. áãéå÷ ëîå ùäì÷åç ìà áà ìáð÷
ìñôåø àú ëñôå ëùäåà î÷áì úìåù îùëåøú".

àúí, àðùé äèëðåìåâéä, ñéëí áðáðéùúé, "éù ìëí òãðä âãåìä ëîé
ùðîöàéí áôúçä ùì ú÷åôä îòðééðú åîàúâøú".

äãåìôéðàéí

"
éåñé äèåðé öéìåí: ôìé äðîø

"ääçìèä òì ôøéñú ëáì äú÷ùåøú äàåôèé ùì áæ÷ áéð"ì ìàéøåôä äéà îùéîä èëðåìåâéú
åìåâéñèéú ùìà ðçùôðå àìéä áòáø", ëê àîø àéì öôøéø, ñîðë"ì äèëðåìåâéåú ùì áæ÷
áéð"ì, áîôâù ôåøåí OTC ùì  àðùéí åîçùáéí, ùäúàøç áîú÷ðé äçáøä vàéöé÷
áðáðéùúé, îðë"ì áæ÷ áéð"ì: "òì àðùé ä-TI ìäúòøá áàñèøèâéä ùì äçáøä - ëãé ùìà
úéîöà áôéâåø"

àéì öôøéø

àéöé÷ áðáðéùúé
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ìà äçøãéí îãàéâéí àåúé áäùúìáåú áùå÷, àìà äîáåâøéí, áðé
05 ôìåñ. éù ÷äì îáåâø, áòìé éëåìåú, ùøåöéí ìòáåã, åìà
îåöàéí òáåãä - ëé äöòéøéí ðøúòéí îìâééñ àåúí. æå úäéä
äôööä äîú÷ú÷ú ùì ä-TI áôøè åùì ëìëìú éùøàì áëìì",

ëê àîø æéå îðãì, îðë"ì îùåúó áâ'åï áøééñ äãøëä î÷áåöú îèøé÷ñ.
îðãì ãéáø áôåøåí äîðî"øéí ùì àðùéí åîçùáéí, 3C, ùäú÷ééí

áîìåï ìéàåðøãå áøîú âï. àú äîôâù äðçä àáé òñéñ, îðë"ì knilediW
åéå"ø åòãú äúëðéí ùì äôåøåí. äîôâù ðòøê úçú äîåèå "äãåø äáà ùì

äîðî"øéí: äîùàá äàðåùé
äîúçãù".

îðãì äöéâ àú äîâîåú
áúçåí äîùàá äàðåùé, ä÷øééøä
åäî÷öåòåú äîáå÷ùéí á-TI.
ìãáøéå, "àí áòáø äééúä
îçùáä ùäåãå åîæøç àéøåôä éäéå
çìåôåú ìàøõ, àæ áùðä äàçøåðä
àðå òãéí ìçæøä îùí åìâéåñ
áàøõ áî÷åí".

ëðéñúï ùì èëðåìåâéåú
çãùåú, àîø îðãì, "îùîòä
ùéðåé úôéñä åçùéáä îçåãùú
ìâáé úäìéëé ôéúåç. ìöã äøáä
îéçùåá òðï, ÷ééîú åúäéä ãøéùä
ìîôúçéí áëì îéðé îéåîðåéåú
éùðåú".

äéáè ðåñó ùòì äîðî"øéí
ìäúééçñ àìéå, àîø îðãì, äåà
"ëðéñúí ùì òåáãéí îãåø ä-Y
ìàøâåðéí. æä ãåø ùåðä àùø ãåøù
äúééçñåú ùåðä". äîçñåø áëåç
àãí îðåñä, àîø îðãì, äáéà
áùðä äçåìôú ìòìééä áùëø,
"äçì ÷åùé áâéåñ òåáãéí".

î÷åøåú äâéåñ ùì àøâåðé TI, àîø îðãì, äí äà÷ãîéä åäîëììåú. äåà
öééï ëé çìä éøéãä áëîåú äñèåãðèéí äìåîãéí îãòé äîçùá, "àðùéí ìà
øåöéí ììëú ììîåã îúîèé÷ä, äí îòãéôéí úàøéí éåúø ÷ìéí. àðé
îúçééá ùëì áåâø îãòé äîçùá éîöà òáåãä. áðåñó, éù âéãåì áëîåú
ääëùøåú åääñáåú äôðéîéåú åäçéöåðéåú".

áäéáè äîâãø, àîø îðãì ëé "äìåîãéí îãòé äîçùá åîòøëåú îéãò
äí áòé÷ø âáøéí. ðéäåì øùúåú åèëðàéí äí ø÷ âáøéí. áòåìí äúéëðåú
éù øåá âãåì âáøéí, åëê âí ååáîñèøéí. ìðùéí éù øåá áî÷öåòåú äîåìèé-
îãéä åäâøôé÷ä. úçåí ÷éãåí äàúøéí äåà ùéååéåðé îáçéðä îâãøéú".
äîùîòåú ùì äðúåðéí äììå, àîø, "äéà äçîöä åôñôåñ ùì ôåèðöéàì
àðåùé áìúé îðåöì".

äåà öééï, ëé áòåìí äî÷öåòåú éù ùúé îâîåú. äàçú, äåôòú
î÷öåòåú çãùéí, "éù ñãøä ùìîä ùì î÷öåòåú çãùéí ìòåìí äàéðèøðè,

ëâåï îðäì ùåúôåéåú áøùú, îðäì ùéåå÷ ãéâéèìé, îéèåá îðåòé çéôåù",
åäùðééä, äúî÷öòåú áî÷öåòåú ÷ééîéí, "ëáø ìà îãáøéí òì îðúç
îòøëåú, ëé àí òì îðúç îòøëåú áñáéáú ñàô àå àåø÷ì".

îðãì öéèè ñ÷ø áàøä"á ùáçï àú äî÷öåòåú äôåôåìàøééí á-TI, ìôéå
áî÷åí äøàùåï ðîöà àøëéè÷è òñ÷é, åìàçøéå, ìôé äñãø: îðúç ðúåðéí
ì-ataDgiB, àøëéè÷è øùúåú çáøúéåú, îúåãåìåâ îåáééì, îôúç îåáééì
åàøëéè÷è îéçùåá òðï.

"ìàåø ëîåéåú äàúâøéí åäîùéîåú ùäîðî"ø ðãøù ìòùåú", ñéëí
îðãì, "äåà öøéê ìäéåú ñåôøîï".

äîðî"ø ðãøù ìäéåú çáø äðäìä
òñéñ ôúç àú äîôâù áàåîøå, ëé "éù ìäáãéì áéï îðî"ø ùäåà "îðäì

øùú ôìåñ", ìáéï îðî"ø çáø äðäìä. äãáø îùôéò éùéøåú òì ú÷öéá ä-
TI ùìå, öééï, äàí äåà ùì 5.0-%1 àå 6-%7 îëìì äú÷öéá äàøâåðé.

òì äîðî"ø, àîø, "ìäéòøê ì÷øàú äèëðåìåâéåú äçãùåú: òðï,
SaaP,SaaI,SaaS, øùúåú çáøúéåú, ðééãåú, äåôòú äîùúîù äçëí,
äôéëú äàøâåï ìàøâåï áæîï àîú, åäîé÷åã áì÷åç".

äåà ñééí áöééðå, ëé "äîðî"ø çééá ìùìåè áëîä îéåîðåéåú ÷øéèéåú -
äáðä áèëðåìåâéä åáàñèøèâéä, àáèçú îéãò, äáðú úäìéëéí àøâåðééí,
ôéúåç òñ÷é åäëååðú äàøâåï ìòúéã, åòìéå ìàôùø àú ðéäåì äòñ÷ ììà
çñéîåú åîòöåøéí".

àéê éëìä äîîùìä ìçñåê 45 îéìéåðé ù÷ìéí 
"àéìå äîãéðä äééúä ìå÷çú àú òåáãé îé÷åø-äçåõ á-TI äîîùìúé

ùòåáãéí áàåôï æä éåúø îçîù ùðéí åîòáéøä àåúí ìäéåú òåáãé îãéðä,
äéà äééúä éëåìä ìçñåê òùøåú
îéìéåðé ù÷ìéí áùðä", ëê àîø
ã"ø øåòé âìáøã, ñâï øàù áéú
äñôø ìîåñîëéí áîéðäì òñ÷éí
áàåðéáøñéèú áø àéìï.

ìãáøé ã"ø âìáøã, ìôðé
ùðúééí, áèøí ôåøñí îëøæ áúé
äúåëðä äçãù, ùîèøúå äééúä
ìäâáéì àú äøååç ùì äñô÷éåú
òì %5.21 ìòåáã, äåà ç÷ø åîöà
ùîñôø òåáãé ä-TI áîé÷åø-çåõ
áîîùìä òåîã òì 005,1 òåáãéí.

îîöà ðåñó ùöééï îöáéò òì
ëê, ù-%57 îëìì àðùé ä-TI äîîùìúé áîé÷åø-çåõ òåáãéí éåúø îçîù
ùðéí, "îä ùîùìéê òì äòåáãä ùäí ìà òåðéí òì ääâãøåú ìîé÷åø-çåõ
áäéáè äúåòìåú äîöåôåú".

äùëø ìòåáã äîú÷áì àöì ÷áìï ä-TI, àîø ã"ø âìáøã, òåîã òì 02
àìó ù÷ìéí áçåãù. ä÷áìï âåæø îîðå ÷åôåï ùì 000,2 ù÷ìéí, å-81 àìó
äí òìåú äòåáã, ëê ùäåà î÷áì îùëåøú ùì 005,41 ù÷ìéí. "ìëàåøä,
ùëø äòåáã äçéöåðé ðøàä é÷ø éåúø ìòåîú òåáãé äîãéðä äî÷áéìéí ìå,
àåìí áôåòì àéï äãáø ëê: äòåáã äîîùìúé òåáã îãé éåí çöé ùòä ôçåú,

ôööä îú÷ú÷ú
"áðé 05 ôìåñ ùìà îåöàéí òáåãä - äí ôööä îú÷ú÷ú ìëìëìú éùøàì. éù ÷äì ùì àðùéí
îáåâøéí, áòìé éëåìåú, ùøåöéí ìòáåã, åìà îåöàéí òáåãä - ëé äöòéøéí ðøúòéí îìâééñ àåúí",
àîø æéå îðãì, îðë"ì îùåúó â'åï áøééñ äãøëä, áôåøåí äîðî"øéí ùì àðùéí åîçùáéí vã"ø
øåòé âìáøã, áø àéìï: "äòáøú òåáãé îé÷åø-äçåõ á-TI äîîùìúé ìîãéðä úçñåê òùøåú îéìéåðéí"
vôøåôñåø ðéá àçéèåá, äîëììä äà÷ãîéú ãï: "ì-%04 îäîðî"øéí áàøõ àéï úåàø à÷ãîé"

æéå îðãì

àáé òñéñ

øåòé âìáøã

éäåãä ÷åðôåøèñ åéåñé äèåðé

"
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åäåà æëàé ìéåúø éîé çåôùä åìéåúø äèáåú", äåñéó.
òì ôé çéùåáéí ùäöéâ ã"ø âìáøã, àéìå òåáãé ä-TI äîîùìúé áîé÷åø-

çåõ ùîåòñ÷éí éåúø îçîù ùðéí äéå äåôëéí ìäéåú òåáãé îãéðä, äîãéðä
äééúä çåñëú òì ëì àçã îäí 000,4 ù÷ìéí áçåãù, îä ùäéä îðéá ìä
çéñëåï ùðúé ëììé ùì 45 îéìéåðé ù÷ìéí.

ã"ø âìáøã úéàø àú äúðàéí ùáäú÷ééîí ëãàé ìàøâåï ëìùäå, ìàå ãåå÷à
îîùìúé, ìòáåã áúöåøú îé÷åø-çåõ: äúî÷ãåú áúçåí äìéáä äòñ÷éú,
ðéöåì éòéì ùì îùàáéí, ùãøåâ äøîä äî÷öåòéú, âîéùåú úôòåìéú åäôçúú
ñéëåðéí úôòåìééí. "úðàéí àìä ìà ÷ééîéí áîøáéú î÷øé îé÷åø-äçåõ áëì
äîâæøéí", àîø. "áñåôå ùì ãáø, àðçðå áòåìí äâåìâåìåú".

"äîîùìä ìà ìáã", ñéëí ã"ø âìáøã. "ëê äîöá âí ááð÷ ìàåîé,
áäøàì çáøä ìáéèåç åáî÷åîåú ðåñôéí".

"äîåñãåú äà÷ãîééí ìà òøåëéí ìäëùéø ëåç àãí
èëðåìåâé"

"ì-%03 òã %04 îäîðî"øéí áéùøàì ëéåí àéï úåàø à÷ãîé. äñéáä
ìëê àéðä çåñø ëéùøåï, àìà äòåáãä ùøåáí âåéñå îéã òí ùçøåøí îöä"ì,
ìàçø ùùéøúå áéçéãåú ëîå îîø"í å-0028". ðúåðéí àìå îñø ôøåô' ðéá
àçéèåá, ãé÷ï äîëììä äà÷ãîéú ãï.

àçéèåá, ùùéîù áîùê 03 ùðä áúô÷éãéí áëéøéí áàåðéáøñéèú úì
àáéá, ôøù îîðä ìàçø ùîåðä ìãé÷ï äîëììä äà÷ãîéú ãï, ùäçìä
ìôòåì áéîéí àìä. äåà äñáéø ëé äðúåðéí òìå îñ÷ø ùðòøê ì÷øàú

ôúéçú äîëììä, åùéîùå àú
î÷éîéä ìäëðú úåëðéåú äìéîåãéí
äééçåãéåú ìîðäìé îòøëåú îéãò
åàðùé îçùáéí ùëáø òåáãéí
áúòùééä åîòåðééðéí ìäú÷ãí áä.

"äîãåáø áöòéøéí ùñééîå
öáà, éöàå ìùðú èéåì åäçìå îéã
ìòáåã áîçì÷åú äîçùáéí àå
áçáøåú äéé-è÷, áî÷åí ììëú
ììéîåãéí. ëùäí äâéòå ìâéì 03
áòøê, äúôúç áäí äøöåï
ìäú÷ãí áúåê äàøâåï àå îçåöä
ìå, àê äí ðú÷ìå áú÷øú æëåëéú

ùçñîä àåúí áâìì äòãø äùëìä îúàéîä - ùäéà úðàé ñó ì÷éãåí
áëì àøâåï âãåì, ììà ÷ùø ìî÷öåò", äñáéø àçéèåá.

ìãáøéå, "àéï îñôé÷ îåãòåú ëéåí ìöåøê áúåàø îìà áúçåí îòøëåú
äîéãò åàéï äøáä îåñãåú à÷ãîééí ùîòðé÷éí àåúå. ìëï, äáåâøéí
áúçåí îòøëåú äîéãò áàéí ìøåá îîãòé äîçùá àå îéðäì òñ÷éí òí
äúîçåú îöåîöîú áîòøëåú îéãò".

äåà îúç áé÷åøú òì äîåñãåú äà÷ãîééí áéùøàì ùìà òøåëéí,
ìãáøéå, ìäëùéø ëåç àãí áúçåí äèëðåìåâé ìîàä äáàä. "ñèåãðèéí
áòåìí øåàéí áîåñãåú äà÷ãîééí ëî÷åí ùáå äí éëåìéí ìçìå÷ åìùúó
éãò. àú äìéîåãéí äí òåùéí áòöîí, ááéú àå áñôøéåú. àðçðå òåã ìà
ùí. úëðé äìéîåã áà÷ãîéä, ëîå âí äîúåãåìåâéä åäôìèôåøîä, àéðí
úåàîéí àú îâååï äèëðåìåâéåú áùå÷".

àçéèåá äãâéù àú äöåøê áôø÷èé÷ä áúçåîé äìéîåãéí äà÷ãîééí,
å÷áì òì äîçñåø áîç÷øéí áúçåí îòøëåú äîéãò áà÷ãîéä
äéùøàìéú. äåà ñééí áöééðå, ëé áîøëæ äà÷ãîé ãï î÷ôéãéí òì äëùøä
äîåúàîú ìöåøëé äúòùéä ëáø îäéåí äøàùåï ììéîåãéí åäãâéù ëé
áîåòöä äîééòöú ùì äîëììä çáøéí îðäìéí åáëéøéí áúòùééä,
ùúô÷éãí ìúú ìîëììä àú äòëùååéåú åàú äéëåìú ìòðåú òì äöøëéí
äîùúðéí áùå÷.

ùéîåø ëåç äàãí áîöéàåú ìà áøåøä
"äòåìí îùúðä á÷öá îäéø, ãáøéí øáéí ù÷åøéí ëéåí ìà ðçæå òì

éãé àéù ìôðé ùðúééí åäîöéàåú äæå îôòéìä òìéðå ìçöéí - ìèôì áîùàá
äàðåùé åìùîø àú ëåç äàãí ùìðå", ëê àîø îåèé èåáé, îðî"ø
÷åîáøñ, áôàðì ùçúí àú äîôâù. àú äôàðì, ùòñ÷ áîùàá äàðåùé
áòåìí ä-TI, äðçä æéå îðãì.

"ãåø ä-Y çé ÷ééí åòìéðå
ìäéòøê ì÷øàúå", àîø èåáé, "ëåç
äàãí äåà äðëñ äé÷ø áéåúø ùìðå
åúô÷éãðå ìèôì áå áãéå÷ ëîå
ùîèôìéí áì÷åçåú: ìä÷ùéá
ìäí åì÷ãí àåúí - äï áøîä
äðéäåìéú åäï áøîä äî÷öåòéú.
òåáã åì÷åç äí áàåúä òãéôåú
îáçéðúé, ëé òåáã îøåöä îùøú
èåá éåúø àú äì÷åçåú".

ùìîä ùîàé, ñîðë"ì
îòøëåú îéãò áçáøú äôðé÷ñ,

àîø ëé äîöéàåú äéåí ãåîä ìæå ùì ùðú 8002. "âí àæ ðãøùðå ìäúééòì,
åäåëçðå ëé àôùø ìòùåú æàú áìé ìôèø àðùéí", àîø ùîàé.

ìãáøéå, "òùéðå çøéù çæ÷ áëì úçåîé äçáøä. ëéåí éù ìëì îðäì ëìé
ùéåãò ìàáçï äàí äòåáã ùìå äåà èåá. æä ëìé ùàðå ôéúçðå, àáì äîéåçã

äåà ùàí îçìéèéí ìôèø îéùäå,
àæé òì äîðäì ìðî÷ àú áçéøúå -
åäúäìéê ëåìå ù÷åó ìòåáã".

áàùø ìñåâééú òåáãé ä÷áìï
àîø ùîàé, ëé "îéìú äîôúç
äéà îéðåï. éù ìùîåø òì îéðåï ðëåï
áéï òåáãéí ÷áåòéí ìòåáãé ÷áìï.
òùéðå ùéðåé áúçåí æä ìôðé ùìåù
ùðéí, àáì áæäéøåú øáä".

äåà öééï, ëé áîñâøú
äîàîöéí ìäúééòì äâéò ìäñëí
òí äðäìú äôðé÷ñ ìôéå äéà ìà
îúòøáú áú÷ðé ëåç àãí,
åîàôùøú ìå éã çåôùéú, åáìáã
ùéåëéç äúééòìåú. "æä îöá ùéåöø
âîéùåú î÷ñéîàìéú, åäçéñëåï
ùîåùâ îääúééòìåú çåæø ìàåúå
îðäì ìöåøê úâîåì èåá éåúø ùì
äòåáãéí", àîø ùîàé.

øåðï æøö÷é, ñîðë"ì
èëðåìåâéåú áéùøàëøè, äúééçñ
ìúåôòú òåáãé ä÷áìï áàåîøå, ëé
"àöìðå éù ñåâéí ùåðéí ùì
òåáãéí, çì÷ îäîðäìéí ùìé äí
òåáãé ÷áìï, åàéï ìé ùåí áòéä òí

æä, àáì äàúâø äðéäåìé ùìé äåà ìâøåí ìäí ìäøâéù ëîå ëì äòåáãéí,
ììà ùåí àôìéä".

æøö÷é ñéôø, ëé äåà ðåäâ ìâééñ òåáãéí ìàâó ä-TI åäúôòåì
ùáøàùåúå äåà òåîã - îúåê äàøâåï òöîå. "àðå ùåìçéí òåáãéí
îîçì÷åú àçøåú ììîåã åëùäí çåæøéí àðå îøååçéí ôòîééí: äòåáãéí
îøåöéí, åìðå éù ëåç àãí ùëáø îëéø àú äáéæðñ åéëåì ìñééò ìðå îåì ùàø

äàøâåï".
âéìé øáéðåáéõ, îðî"ø îé òãï,

àîø ëé îðî"øéí àéðí ùåðéí
îîðäìéí àçøéí áàøâåï, ëâåï
îðäìé ëñôéí àå îùàáé àðåù.

áðé âåøáéõ, îðî"ø áð÷ àéâåã,
àîø ëé "äàúâø ùäáð÷ òåîã
áôðéå ëéåí äåà äúééòìåú
ú÷öéáéú. ìà ÷åðéí îä ùìà
öøéê, åäòé÷ø äåà ìà ìôèø
àðùéí". ìãáøéå, "ìçì÷
îäòåáãéí çñøä ääùëìä
ä÷ùåøä áäáðú äáéæðñ åìà ø÷

ä-TI. äééúé øåöä ìøàåú øåàé çùáåï ùîåáéìéí ôøåé÷èé îéçùåá, ëê àðé
éåãò ùäí îáéðéí àú äðòùä".

ðéá àçéèåá

îåèé èåáé

ùìîä ùîàé

øåðï æøö÷é

áðé âåøáéõ
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ëùòåñ÷éí á-IB, äëì äåà ÷ùøéí, ÷ùøéí, ÷ùøéí - ìòùåú àú
ëì ää÷ùøéí ùì äîéãò áìé öåøê ìöàú äçåöä. äàçøéåú ùìðå
ë-TI äéà ìòùåú àú ëì ää÷ùøéí ùì äîéãò åìñô÷ àåúí ëòøê
ìàøâåï", ëê àîø éøåï îðåø, îðäì äîòøëåú äðéäåìéåú áëúø

ôìñèé÷. îðåø, äàçøàé áîñâøú úô÷éãå òì îòøëåú ä-IB áëúø, ãéáø
áîôâù ôåøåí IB î÷áåöú àðùéí åîçùáéí, ùðòøê áîìåï ìàåðøãå ùøúåï
ñéèé èàåàø áøîú âï. àú äîôâù äðçúä ôìåøä ìåéï, îðë"ìéú orP-B
åéå"ø åòãú ääéâåé ùì äôåøåí.

ìãáøé îðåø, ùãéáø òì çùéáåú ä-IB ìúäìéëé ÷áìú ääçìèåú
áàøâåï, àéï äáãì îáçéðú äúôéñä äàøâåðéú áéï îéãò ôðéîé ìçéöåðé:
"äéåí 
éù ìé àú ëîåú äîéãò åäéëåìú ìòùåú àú ää÷ùøéí ùì ëì äì÷åçåú
áëì î÷åí áòåìí. áñåó äùáåò àðé îðôé÷ îäîòøëú ãå"ç ùì ëì 
äîëéøåú åòì éãé ëê àðé éëåì ìãòú îøàù îä ðîëø éåúø, îä çñø
ìì÷åç, åìîòùä, áî÷åí ùàîúéï ìå ùäåà éðäì àåúé, àðé îðäì àåúå",

àîø. äåà äöéâ áðåñó àú ôìèôåøîú latropecnegilletnIreteK, äëåììú
áéï äéúø ðúåðéí òñ÷ééí - ìôé îãéðåú, çáøåú åì÷åçåú, åáðåñó âí îéãò
òì äì÷åçåú, îçéøéí, ÷èìåâéí åàú ëì ÷å äîåöøéí ùì ëúø áòåìí.

"àúâøðå àú òöîðå áãå"çåú, ääðäìä øåàä îñôøéí åúô÷éãðå ìçáø
àú ëì îä ùææ åìòùåú àú ää÷ùøéí", àîø. ìãáøéå, éå"ø ä÷áåöä, ñîé
ñâåì, äåà ìîòùä îðäì îòøëåú äîéãò ùì äàøâåï åäàðìéñè äáëéø,
åëì äãøéùåú äøàùåðåú ùäéåå àú äáñéñ ìîòøëú ä-IB ä÷ééîú ëéåí
áàå îîðå: "äîòøëú úåëððä, òåöáä åäåîöàä òì éãå - áòæøú îôúçéí,
äåà éöø àú äãåçåú äøàùåðéí á-004SA. äâéùä ùìå áøåøä, îä ùàðé
øåöä - æä îä ùàðé à÷áì. ôúàåí ëì äòåìí äúçáø - îéãò çéöåðé

åôðéîé äôëå àçã, àðùéí ùîòåìí ìà ðâòå áîçùá ôúàåí ðåâòéí á-IB,
äáàðå àú ëåìí ìàåúå î÷åí. àðé ìà ùáò øöåï òãééï, úîéã àôùø ìúú
éåúø òøê ìàøâåï", öééï îðåø.

äòøê äòñ÷é ùì ä-IB
ã"ø àãéø àáïîàåðéáøñéèú áï âåøéåï äöéâ îç÷ø à÷ãîé ùðòøê á÷øá

îàåú îðäìéí îúçåí ä-IB áàøâåðéí âãåìéí áðåùà äòøê ùì áéðä òñ÷éú
ìúäìéëé ÷áìú ääçìèåú áàøâåï. "äáñéñ ìîç÷ø äåà áãé÷ú òøê-éëåìåú-
îùàáéí. øöéðå ìøàåú îä äòøê áøîä äéåí-éåîéú ùì äàøâåï. áã÷ðå âí
îä äéëåìåú ùì äàøâåï áðåùà ùéôåø úäìéëéí åùéøåú ìòåîú äúëðåï
åäàñèøèâéä ùì ääðäìä. áðåñó, øöéðå ìøàåú äàí ìúøáåú äàøâåðéú éù
äùôòä òì éöéøú äòøê", àîø àáï.

ìãáøéå, áîñâøú äîç÷ø ðáã÷å îñôø àìîðèéí ëâåï: äàí éù ìáéðä
òøê òñ÷é îùîòåúé, îä îñáéø àú éöéøú äòøê, åäàí äçãùðåú
äàøâåðéú äéà âåøí îùôéò òì äàøâåï. "øàéðå ùëëì ùàðå òåìéí áøîä

äðéäåìéú åîú÷øáéí ì÷áìú ääçìèåú äàñèøèâéåú, äéãò î÷áì éåúø
òøê. äøáä îäòøê ðîöà âí áãøâ äáéðééí. ðéúï ìøàåú âí ùàøâåðéí ùäí
çãùðééí, îòæéí åîñúëðéí, áãøê ëìì âí îôé÷éí éåúø åéåöøéí éåúø òøê.
éù ìáãå÷ âí ëéöã âåøîéí ìöååú ùáãøê ëìì îòåøá ø÷ ááðééú äîòøëú
ìäéåú îòåøá éåúø âí áäîøä ìäçìèåú", àîø.

çðé âåâðäééí, øàù öååú IB å-HWD ááð÷ àéâåã, åìéìéä ìéé ùååøöîï,
øàù öååú IB åîøëæé îéãò ááð÷, äöéâå àú îòøëåú ä-IB ùì äáð÷ åëéöã
äï úåøîåú ì÷áìú ääçìèåú äòñ÷éåú ááð÷.

àú äîôâù çúîä úîé âøåñîï, îðäìú îèä áäøàì çáøä ìáéèåç,
ùäöéâä àú úäìéê ÷áìú ääçìèåú áàøâåï áàîöòåú îòøëú PCC.

÷åùø ä÷ùøéí åää÷ùøéí

"

éøåï îðåø, ëúø: "ä-IB îñô÷ àú äéëåìú ìòùåú àú ää÷ùøéí ùì ëì äì÷åçåú áëì î÷åí
áòåìí"  v"áñåó äùáåò àðé îðôé÷ îäîòøëú ãå"ç ùì ëì äîëéøåú åòì éãé ëê àðé éëåì
ìãòú îøàù îä ðîëø éåúø, îä çñø ìì÷åç, åìîòùä, áî÷åí ùàîúéï ìå ùäåà éðäì àåúé -
àðé îðäì àåúå", àîø îðåø, îðäì äîòøëåú äðéäåìéåú á÷áåöú ëúø, ùãéáø áîôâù ôåøåí
IB î÷áåöú àðùéí åîçùáéí  vã"ø àãéø àáï, àåðéáøñéèú áï âåøéåï: "àøâåðéí ùäí
çãùðééí, áãøê ëìì âí îôé÷éí éåúø åéåöøéí éåúø òøê" 
ãðé æåã÷áéõ'

éøåï îðåø:
"äéåí 
éù ìé àú
ëîåú äîéãò
åäéëåìú
ìòùåú àú
ää÷ùøéí ùì
ëì äì÷åçåú
áëì î÷åí
áòåìí"
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Save The Date

וניציפאלי
ועידת מיחשוב השלטון המקומי 2012
Avenue, Airport City | 12.01.2012 ,‘יום ה
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דברי פתיחה ד“ר עדי קפליוק, יו“ר פורום המנמ“רים ברשויות המקומיות 
ומנמ“ר עיריית גבעתיים

אתגרים בניהול עיר, מנחם לייבה, מנכ“ל עיריית ת“א

רון נחמן, ראש עיריית אריאל

הרצאת החברה לאוטומציה

ניהול המחשוב המוניציפאלי עם Windows lntune  - חווית השירות 
של הדור הבא, מיקרוסופט

רשתות חברתיות באינטרנט ככלי לשמירת קשר עם האזרח, 
ד“ר אזי לב און, ראש המכון לחקר ניו מדיה וראש בית ספר לתקשורת 

במרכז האוניברסיטאי אריאל

יישום תהליך ההפרטה בישראל - התייחסות לתופעה בשלטון המקומי, 
ד“ר איתן לסרי, מרצה במכון לשלטון מקומי בבר-אילן ומנכ“ל אתגר 

פתרונות אסטרטגיים ויזמות 

מיזם התקשורת של חברת החשמל - אתגרי השלטון המקומי, 
צבי חרפק, סמנכ“ל ארגון לוגיסטיקה, בטחון ומל“ח, חברת החשמל

ניהול ב“ענן“ של מכרזים, חוזים, הסכמי מסגרת וחשבונות, דרור שגב, 
משנה למנכ“ל רמדור

 ASSET & SUSTAINABILITY & MUNICIPAL SERVICE - 3
  SIDES OF THE  SAME COIN, MEIR GIVON, CEO, GIV SOLUTIONS

MOBILE - יישומים בשלטון המקומי, מיכל דביר, מנמ“רית עיריית חיפה

התאוששות מהירה מאסון בעולם הווירטואלי, שרון אלדר, יועצת 
טכנולוגית, הראל טכנולוגיות

”הטכנולוגיה בשירות השירות“ (ולא האזרח), דפנה הראל, מנהל השירות 
בעיריית תל אביב וליאורה שכטר, מנמ“רית עיריית תל-אביב יפו

אירית כהן, מנמ“רית עיריית ערד

”חוות הדעת מיחשוב הענן במערכת החינוך - העתיד כבר כאן, 
רן נטף-ענבר, משרד החינוך

ארוחת צהריים14:00

ד“ר עדי קפליוק, 
יו“ר פורום המנמ“רים, 
ומנמ“ר עיריית גבעתיים

מיכל דביר
 מנמ“רית עיריית

חיפה

אירית כהן
 מנמ“רית עיריית

ערד

מנחם לייבה
  מנכ“ל עיריית

תל-אביב

רון נחמן
ראש עיריית אריאל
 ויו“ר ועדת המדע
בשלטון המקומי

ד“ר אזי לב און 
 ראש המכון לחקר
 ניו מדיה וראש בית

 ספר לתקשורת במרכז
האוניברסיטאי אריאל

ד“ר איתן לסרי
 מרצה במכון לשלטון

מקומי בבר-אילן
 ומנכ“ל אתגר פתרונות

אסטרטגיים ויזמות

רן שלום
 מנמ“ר עיריית
פתח תקווה

רן נטף-ענבר
משרד החינוך

מאיר גבעון
GIV ,מנכ“ל

צבי חרפק
סמנכ“ל לוגיסטיקה 

חברת החשמל

דרור שגב
משנה למנכ“ל 

רמדור

שרון אלדר
יועצת טכנולוגית, 
הראל טכנולוגיות

 ליאורה שכטר
 מנמ“רית עיריית

תל-אביב יפו

Information World מנחה: יהודה קונפורטס, עורך ראשי

הפתרונות שלנו ההצלחה שלך
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æ÷ áéðìàåîé äùìéîä àú ä÷îúå ùì
äãàèä ñðèø äùðé ùìä, ëê ðåãò ìàðùéí
åîçùáéí. äôøåé÷è çåì÷ ìùðé ùìáéí,
ëùäùìá äùðé, ùäçì á-0102, äñúééí

áéîéí àìä. òìåú ää÷îä äëåììú òåîãú òì ë-53
îéìéåï ù÷ìéí.

ä÷îú äãàèä ñðèø ðòùúä áî÷áéì ìäùìîúå ùì
ôøåé÷è ôøéñú ëáì äú÷ùåøú äúú-éîé ùì äçáøä,
îéùøàì ìàéøåôä, îúåê øàééä ùì âéãåì áöøëé äì÷åçåú
ùì äçáøä, ä÷ééîéí åäòúéãééí. äãàèä ñðèø îúàôééï
áäéáèéí éøå÷éí åäåùí ãâù áúëðåðå òì äúáññåú òì
úùúéåú çåñëåú çùîì åàðøâéä.

çì÷å äøàùåï ùì äãàèä ñðèø äå÷í áùðéí 8002-
9002, áùèç ùì 005 î"ø. áùìá äùðé äåà äåøçá ì-
000,1 î"ø. äåà ëåìì 072 àøåðåú ùøúéí áäñô÷ ùì
8 ÷éìå-åàè ìàøåï, àùø îúååñôéí ì-062 äàøåðåú
ä÷ééîéí. áñê äëåì éù áå î÷åîåú ôåèðöéàìééí ìéåúø
î-02 àìó ùøúéí. çååú äùøúéí äå÷îä áúöåøä
ùøéãä åéøå÷ä, áàîöòåú èëðåìåâéåú ìçéñëåï áçùîì
åîéæåâ, åäéà îëéìä öéåã ÷éøåø åîéæåâ äîôé÷éí ë-007
èåï ÷éøåø. ëîå ëï, éù áä îòøëåú àì ôñ÷ åâðøèåøéí
áäñô÷ ëåìì ùì 21 îâä-åàè.

éëåìú úòáåøú äðúåðéí áãàèä ñðèø äçãù ùì
áæ÷ áéðìàåîé îâéòä ì-01 â'éâä-áéè, òã ìøîú äì÷åç
äáåãã, åäåà îëéì ÷éùåøéí éùéøéí åîâåáéí ìùãøú
äàéðèøðè ùì äçáøä. ëê éëåìéí ì÷åçåú äçáøä
ìéäðåú îâîéùåú îøáéú áðéäåì øåçáé äôñ ùìäí, ìöã
ùåøä ùì ùéøåúéí, áäí àéøåç åðéäåì ùøúéí, ùøúéí
åéøèåàìééí åîâååï ùéøåúéí îðåäìéí - âéáåé, àáèçú
îéãò, îðéòú äú÷ôåú, ðéèåø, áðééú ñèèéñèé÷åú åòåã.

áîëøæ îòøëåú äîéæåâ, îòøëåú äàì-ôñ÷, äàøåðåú
åôñé äù÷òéí ìãàèä ñðèø äçãù æëúä CPA éùøàì
î÷áåöú ùðééãø àì÷èøé÷. áäéáè äú÷ùåøúé îåøëáú
øùú äãàèä ñðèø îöéåã ùì ñéñ÷å åâ'åðéôø. äøùú
îâåáä åîçåì÷ú ìùìåù ùëáåú, ëùìùí éúéøåú, ëì
öéåã îçåáø ìùðé öéåãé ú÷ùåøú áùëáä ùîòì. ëîå ëï,
äôøåé÷è ðòøê áùéúåó éåúø î-03 ÷áìðé îùðä, áéðéäí
ñéñ÷å éùøàì, â'åðéôø éùøàì, CPA éùøàì, øéèì, ô.÷,
àìîåø, àøãï, ãì÷éä, âéøéú å÷øï àù.

"àðçðå ðåúðéí ùéøåú åìà ø÷ ðãì"ï"
àéì öôøéø, ñîðë"ì äèëðåìåâéåú åîðî"ø áæ÷

áéðìàåîé, àîø ù"çååú äùøúéí áðåéä òì ôé îéèá
äèëðåìåâéä åîúäãøú áëìé ðéäåì îú÷ãîéí. äéà
îöéòä ôúøåï îìà ìì÷åçåú, äîùìá ùéøåúé ú÷ùåøú
îðåäìéí åàéðèâøöéä".

"àðçðå ðåúðéí ùéøåú åìà ø÷ ðãì"ï", äåñéó. "àðçðå

áæ÷ áéðìàåîé äùìéîä àú ä÷îú äãàèä ñðèø ùìä áôøåé÷è áäé÷ó 53 îéìéåï ù÷ìéí v
äãàèä ñðèø äçãù äåà äùðé áîñôø ùì äçáøä, ðôøù òì ôðé ùèç ùì 000,1 î"ø åëåìì
î÷åîåú ôåèðöéàìééí ìéåúø î-02 àìó ùøúéí váîëøæ îòøëåú äîéæåâ, äàì-ôñ÷,
äàøåðåú åôñé äù÷òéí æëúä CPA éùøàì î÷áåöú ùðééãø àì÷èøé÷ vàéì öôøéø, ñîðë"ì
äèëðåìåâéåú åîðî"ø áæ÷ áéðìàåîé, àîø ù"á-2102 ðúçéì ìúëðï àú äãàèä ñðèø äáà"
éåñé äèåðé < öéìåí: ôìé äðîø

äúåëé äçëí

á

îéîéï: àéì öôøéø, ñîðë"ì äèëðåìåâéåú åîðî"ø áæ÷ áéðìàåîé åùîòåï àáøáðàì, îðë"ì CPA éùøàì î÷áåöúùðé
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îöéòéí îâååï ùéøåúéí: àéæåï òåîñéí, ôñé ù÷òéí
îðåäìéí )23 àîôø ìàøåï(, âéáåé ìîòøëåú LTV,
ùéøåúéí îðåäìéí, ùéøåúé àçñåï åëï ðéèåø - áñéñé
åîú÷ãí. áðåñó, àðçðå îñô÷éí ùéøåúé àáèçú
îéãò - àí áøëéùú ôúøåðåú àáèçú îéãò ééòåãééí
åàí ááéöåò áãé÷åú àáèçä ìùøúéí. éöåéï, ëé àðçðå
òåîãéí áú÷ï 99771OSI?.

"áòöú àðùé CPA éùøàì, ùúëððå àú äãàèä
ñðèø, áðéðå îøàù àú äúùúéú ùì äçååä ëê ùðåëì
ìäâãéì àåúä áàåôï îåãåìøé", àîø öôøéø. äåà öééï,
ëé äúëðåï ëìì äúééçñåú ìîâååï äéáèéí éøå÷éí, äï
ìèåáú ðöéìåú àðøâèéú åäï ìèåáú äâðä òì
äñáéáä. ëê, äåñéó, "ñâøðå îñãøåðåú çîéí

åîéîùðå àú èëðåìåâééú ä÷éøåø äçãéùä eniL nI - áéï
äùåøåú. äééðå äøàùåðéí ìòùåú æàú áàøõ. áàîöòåú
äèëðåìåâéä äæàú àðçðå îöððéí àú äîéí áèîôøèåøä
ùì 41 îòìåú åìà 7. ëîå ëï, àðå î÷áìéí SPU òí ðöéìåú
âáåää éåúø".

ìãáøé öôøéø, ëìé äðéäåì áçååú äùøúéí äçãùä
îâååðéí åøáéí, åäí ëåììéí, áéï äéúø, îòøëú á÷øú
îáðä î÷éôä, ëìé ðéäåì úòáåøú äì÷åçåú, îòøëú ðéäåì
öéåãé ì÷åçåú,
îòøëåú ìðéèåø
øùúåú äçååä åðéäåì
ôñé äçùîì.

äåà öééï áðåñó,
ëé áîñâøú
äôøåé÷è äå÷í àúø
îàåáèç ìùéøåú
ì÷åçåú äçååä
ùîàôùø ìäí
ìáöò ôòåìåú áàåôï
î÷ååï. áéï äéúø,
äì÷åçåú éëåìéí
áàîöòåúå ìöôåú
åìòãëï àðùé ÷ùø
îåøùé ëðéñä; ìúàí
äâòä ìçååú
äùøúéí; ìùìåç
á÷ùåú ìùéðåééí
áçå÷é äôééøååì
åá÷ùåú ìâéáåé àå
ùçæåø; åìùìåè áàåôï îìà òì ôñé äçùîì áùèç
äàéçñåï ùáøùåúí. öôøéø öééï, ëé "á-2102 ðúçéì ìúëðï
àú äãàèä ñðèø äáà".

ùîòåï àáøáðàì, îðë"ì CPA éùøàì î÷áåöú ùðééãø
àì÷èøé÷, àîø ëé "áðéðå àú ùúé çååú äùøúéí áîäéøåú
øáä, ëéååï ùäì÷åç äéä öøéê ìàøç ì÷åçåú äîúàøçéí
àöìå. öáøðå ðéñéåï îáðééú äçååä äøàùåðä, åééùîðå ðéñéåï
æä ááðééú äçååä äùðééä". äåà äåñéó ëé "àðå ùîéí ãâù
òì ðåùà ääúééòìåú äàðøâèéú, ìöã äöåøê ìñô÷ îòðä
îäéø åàéëåúé. ëê, äëðñðå éçéãåú ÷éøåø àùø îôðåú çåí
ùì 27 ÷éìå-åàè áàæåøéí ùì öôéôåú îéçùåá âáåää.
ñéô÷ðå éúéøåú îìàä ìëì äîòøëåú". öúùðééãø àì÷èøé÷

àéì öôøéø: 
"çååú äùøúéí
áðåéä òì ôé îéèá
äèëðåìåâéä
åîúäãøú áëìé
ðéäåì îú÷ãîéí.
äéà îöéòä ôúøåï
îìà ìì÷åçåú,
äîùìá ùéøåúé
ú÷ùåøú îðåäìéí
åàéðèâøöéä"
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1102 dlroW AC 

àðçðå òåîãéí áôúçä ùì ñòøä èëðåìåâéú ùúùðä àú äòåìí",
äëøéæ áéì î÷'ø÷ï, éå"ø åîðë"ì AC. "ëáø ëéåí äîãéä äçáøúéú
îùîùú ëëìé ìäôìä ùì îùèøéí åîîùìåú, îéçùåá äòðï âåøí
ìúàâéãé òð÷ ìôòåì áàåôï ùæø ìäí åîåãìéí òñ÷ééí äåôëéí

úòùéåú òì ôéäï. æå ú÷åôä îøú÷ú òáåø òðó ä-TI, åàéï ñô÷ ùäùéà òåã
ìôðéðå".

î÷'ø÷ï àîø àú äãáøéí áîìéàú äôúéçä ùì ëðñ äòð÷ 1102 dlroW
AC, ùðòøê áîøëæ äëðñéí îðãìéé-áéé ùáìàñ-åâàñ. äàéøåò ðòøê äùðä æå
äôòí ä-53 áøöéôåú, îùê àìéå éåúø î-000,6 îùúúôéí ùðäøå àìéå 
î-07 îãéðåú ùåðåú. dlroW AC ëåìì äùðä òùøåú äøöàåú áîñìåìéí
ùåðéí åéåúø î-001 îöéâéí. òí ðåúðåú äçñåú ùì äëðñ ðîðåú çáøåú
òð÷, ãåâîú éáî, ñéñ÷å, ðè-àô, ñàô, à÷ñðö'ø åàçøåú.

î÷'÷ø÷ï, ùòáã ë-63 ùðéí áéáî òã äâòúå ì-AC á-5002, àîø
ùîðéñéåðå - ëîé ùçæä áúäôåëåú äâãåìåú ùòáø òåìí ä-TI áòùåøéí
äàçøåðéí, ðãøùéí ùìåùä âåøîéí ëãé ìäåáéì îäôëä: èëðåìåâéä, úîåøåú
ëìëìéåú åöåøê òñ÷é òîå÷. "äèëðåìåâéä îùúãøâú çãùåú ìá÷øéí åîùðä
àú òåìîðå ìçìåèéï", ôéøè î÷'ø÷ï. "áùðéí äàçøåðåú äùúðä ìçìåèéï
äàåôï ùáå àðçðå îú÷ùøéí àçã òí äùðé. îãäéí ìøàåú ëéöã äàéðèøðè
äôê ìîëðéæí ù÷åáò ñãøé òåìí. àéï ñô÷ ùäâåøí äèëðåìåâé îú÷ééí".

áàùø ìâåøí äëìëìé, àîø éå"ø åîðë"ì AC, ëé éùðí ìçöéí ëìëìééí
âãåìéí îàåã áëì äòåìí. "îð÷åãú äîáè ùìé, äìçöéí äëìëìééí äàìä

îðéòéí àéîåõ ùì èëðåìåâéåú çãùåú - ëàìä ùòåæøåú ìàøâåï, áéï äéúø,
ìäúééòì åìçñåê. ëê, äëìëìä îðéòä ôéúåçéí èëðåìåâééí ùéàôùøå
ìîðî"øéí ìòùåú éåúø áôçåú - åæä äâåøí äëìëìé ùîðéò àú äîäôëä".

"àðçðå òåîãéí áôúçä ùì ñòøä èëðåìåâéú ùúùðä àú äòåìí. æå ú÷åôä îøú÷ú òáåø
òðó ä-TI, åàéï ñô÷ ùäùéà òåã ìôðéðå", àîø áéì î÷'ø÷ï, éå"ø åîðë"ì AC áôúéçú ëðñ
dlroW AC áìàñ åâàñ vìãáøéå, ëîé ùçæä áúäôåëåú äâãåìåú ùòáø òåìí ä-TI áòùåøéí
äàçøåðéí, ðãøùéí ùìåùä âåøîéí ëãé ìäåáéì îäôëä: èëðåìåâéä, úîåøåú ëìëìéåú åöåøê
òñ÷é òîå÷ väåà äöéâ ëéöã ùìåùú äâåøîéí îú÷ééîéí ëéåí å÷áò, ëé äùéðåé äåà ìà îùäå
ùîåîìõ ìòùåú - äåà îùäå ùàéï áøéøä àìà ìòùåú våéåå÷ ÷åðãøä, îðî"ø äáéú äìáï
ìùòáø: "äîðë"ì ìà çééá ìäéåú èëðåìåâ âãåì áùáéì ìäáéï ùäîéçùåá ÷øéèé ìòñ÷éå"

àåø éò÷á *

äñòøä áôúç

"

áéì î÷'ø÷ï
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öåøê òñ÷é òîå÷
"äâåøí äùìéùé äåà ëàîåø öåøê òñ÷é òîå÷", äîùéê î÷'ø÷ï. "çáøåú

ìåçöåú ìäùúðåú. àçú äáòéåú äòé÷øéåú ùì îðë"ìéí îàæ åîòåìí äéà,
ùäí éãòå îä äí øåöéí ìùðåú, äí øàå ëéöã ìòùåú æàú - àáì äí ìà
äöìéçå ìòùåú æàú îñôé÷ îäø. áî÷øéí øáéí, ä-TI äéä æä ùìà äöìéç
ìòùåú àú äùéðåé á÷öá äðãøù, åäàøâåï ðàìõ ìùìí îçéø ëáã".

ìãáøéå, äùéðåé äåà ìà îùäå ùîåîìõ ìòùåú - äåà îùäå ùàéï áøéøä
àìà ìòùåú. "àëìúé öäøééí òí îðäìú îòøëåú îéãò ùì àøâåï ùîçæé÷
á-%05 îðúç äùå÷ ùáå äåà ôåòì. äéà îùúîùú áîåöøéí ùì AC ëãé
ìáöò ùåøä ùì ùéðåééí áàøâåï, áéï äéúø îòáø ëîòè îìà ìîéçùåá òðï.
äéà ñéôøä ìé ùäîäìê äæä ùìä ìà ðåòã ø÷ ìùðåú àú äàåôï ùáå äàøâåï
ôåòì, àìà ìùðåú àú äàåôï ùáå ôåòìú äúòùééä ëåìä - ùäøé àí îçöéú
îäúòùééä îáöòú îäìê ëæä, %05 äðåúøéí ìà éëåìéí ìäøùåú ìòöîí
ìäéùàø îàçåø".

"äéúøåï áì÷áåò àú äçå÷éí", ñéëí î÷'ø÷ï, "äåà ùàúä úîéã ðîöà
öòã àçã ìôçåú ìôðé äîúçøéí ùìê. òã ùäí éöìéçå ìäãáé÷ àú äôòø,
àúä ëáø úöòã ìùìá äáà. ëê àúä ùåìè òì äùå÷, àúä îçìéè ìàï
äçáøä äåìëú åàúä ÷åáò àú äúîåøåú áòðó ùáå àúä ôåòì. ëê æä
òåáã, åàøâåðéí ùé÷ãéîå ìäôðéí æàú, éæëå áéúøåï úçøåúé îùîòåúé
å÷øéèé".

"àåáîä îàîéï áëåçä ùì äèëðåìåâéä ìùðåú àåîä"
"øåáí äîëøéò ùì äîðë"ìéí äîëäðéí ëéåí ìà äéå îðî"øéí áòáøí.

çì÷ âãåì îäí âí ðèåìé äùëìä èëðåìåâéú øùîéú. òí æàú, äîðë"ì ìà
çééá ìäéåú èëðåìåâ âãåì áùáéì ìäáéï ùäîéçùåá äåà ÷øéèé ìòñ÷éå", ëê
àîø åéåå÷ ÷åðãøä, îðî"ø äáéú äìáï ìùòáø. "äîðë"ì ä÷åãí ùìé,
ëìåîø ðùéà àøöåú äáøéú - áø÷ àåáîä, îáéï æàú. äåà îàîéï ùáëåçä
ùì äèëðåìåâéä ìùðåú àåîä åéåãò ùä-TI îñåâì ìùðåú àú çå÷é äîùç÷.
ëê öøéê ìôòåì îðë"ì ùøåöä ìäúàéí àú òöîå ìîöéàåú ùì äéåí".

÷åðãøä àîø àú äãáøéí áîìéàú äôúéçä ùì äëðñ. äåà ì÷ç çì÷
áôàðì ùðòøê áäùúúôåú áéì î÷'ø÷ï - éå"ø åîðë"ì AC, åîéé÷ì ÷ôìñ -
éå"ø ECV, äâåó ùäå÷í áîùåúó òì éãé erawMV, ñéñ÷å å-CME ìàñô÷ú
ôúøåðåú åéøèåàìéæöéä. àú äôàðì äðçúä øðãé öå÷øáøâ- àçåúå ùì
îééñã ôééñáå÷, îàø÷ öå÷øáøâ, åàçú äòåáãåú äøàùåðåú áçáøä.

÷åðãøä, ùîæåää éåúø îëì òí äòáøä çñøú ú÷ãéí ùì ùéøåúé îîùì
ìòðï åçéñëåï ùì îéìéàøãéí áú÷öéá ä-TI äôãøàìé ùì àøöåú äáøéú, ãéáø
áùáçå ùì îéçùåá äòðï, åàîø ëé áéëåìúå ìééòì àú îòøê äîéçùåá áàåôï
ùìà ðøàä ëîåúå ìôðéå. "ìîðî"øéí éù ðèééä ìôòîéí ìäúî÷ã áãáøéí

äìà ðëåðéí", àîø, "îéçùåá òðï àîðí ìà îùðä æàú, àáì áéëåìúå ìñééò
ìîðî"ø ìååúø òì ùéøåúéí ùàéï áäí öåøê åìä÷éí ùéøåúéí çãùéí
ùéñééòå ìàøâåï - åäëì áîäéøåú âáåää îàé-ôòí".

ìãáøéå, "îãäéí ìçùåá àéê òã ìàçøåðä àøâåðéí ðäâå ìçúåí òì çåæé
TI ùñéô÷å ìäí øååçéí ø÷ àçøé çîù ùðéí. æä äøé îèåøó. àúä îùìí,
î÷áì öéåã ìàçø ùðä-ùðúééí åöøéê ìçëåú òåã ùìåù-àøáò ùðéí áùáéì
ìøàåú ëñó - àéê àôùø ìòáåã ëëä? îéçùåá äòðï îùðä àú äîöéàåú
äæàú. ëê, ôøåé÷èéí ùàøëå áòáø ùðéí, àåøëéí ëéåí çåãùéí áìáã,
åôøåé÷èéí ùàøëå çåãùéí - éëåìéí ìäñúééí äéåí àçøé éîéí áåããéí".

áéì î÷'ø÷ï, éå"ø åîðë"ì AC, àîø áôàðì ëé úô÷éãå ùì äòðï äåà ìéöåø
òáåø àøâåðéí îöéàåú âîéùä åãéðàîéú, ùîàùôøú ìäí ìäúîåãã òí
ùéðåééí åìùðåú àú çå÷é äîùç÷. "áòáø ÷øàå ìà îòè î÷øéí ùáäí
àøâåðéí ÷èðéí äãéçå úàâéãé òð÷ îöîøú äùå÷, ôùåè ëé àåúí àøâåðéí
ìà äöìéçå ìäúàéí àú òöîí ìùéðåé îäø îñôé÷. äòðï äåà àîðí ìà
ôúøåï ÷ñí, àáì äåà ðåúï ìàøâåðéí àôùøåú ìäâéá ìùéðåééí áæîï".

ìãáøé îéé÷ì ÷ôìñ, éå"ø ECV, "òì äîðî"ø áøàù åáøàùåðä ìäáéï îä
äí éòãé äçáøä. áùìá äùðé, òìéå ìäáéï ëéöã äåà éëåì ìäùúîù
áèëðåìåâéä ëãé ìñééò ìàøâåï ìòîåã áéòãéí äììå. òí æàú, òìéå ìòùåú
æàú áîäéøåú, åìúòãó ôøåé÷èéí. îãåáø áàéæåï îåøëá, ëé äøé àó àçã ìà
øåöä ì÷áì àú äèëðåìåâéä ùì àúîåì, àìà àú æå ùì äîçø. òì ëï, òì
äîðî"ø ìäôòéì ùé÷åì ãòú åìäùúîù áëì ëìé èëðåìåâé ùòåîã ìøùåúå

òì îðú ìäùéâ àú äîèøä, ÷øé ìñééò ìàøâåï ìòùåú òñ÷éí èåá éåúø".

"äòðï ñåâø ôòøéí á-TI"
"îéçùåá äòðï äåà äãøê ìñâéøú äôòø áéï ãøéùåú äàøâåï îîçì÷ú

ä-TI, ìáéï éëåìåúéä áôåòì", àîø ãééá ãåáñåï- ñâï ðùéà áëéø á-AC

åéåå÷ ÷åðãøä

ãééá ãåáñåï
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äàçøàé òì ÷áåöú äôúøåðåú ìì÷åçåú. "äôòø äæä àîðí ÷ééí éåúø î-
04 ùðä, îàæ úçéìú òéãï ä-TI, àåìí àðçðå îàîéðéí ùäåà ìà éëåì
ìäéîùê éåúø. äåôòúå ùì îéçùåá äòðï îäååä àú ääæãîðåú äèëðåìåâéú
ìùéðåé äîöéàåú äæàú".

ìãáøé ãåáñåï, ùáîùê 91 ùðéí îéìà ùåøä ùì úô÷éãé ðéäåì áéáî,
"äòðï äåà ÷åðñôè ùîãáøéí òìéå 21 ùðéí ìôçåú, àåìí áîäìê 8002
îùäå äùúðä. ëê, áùðéí äàçøåðåú àðå òãéí ìðñé÷ä ùì äúçåí,
ùäåìëú åâãìä îéåí ìéåí. òí æàú, ìîøåú ùçøúðå òì ãâìðå ìäéåú äçáøä
ùúåáéì àú äîòáø ìîéçùåá òðï, àðçðå ìà îàîéðéí ùäãøê ìòùåú æàú
äéà ìùëåç îä÷ééí åìæðåç àú ääù÷òåú ùáåöòå áòáø. éåúø î-%02
îì÷åçåúéðå, ìîùì, òåùéí ùéîåù áôúøåðåú ùìðå ìîééðôøééí. ìëï, äéöò
äîåöøéí äçãù ùìðå îúî÷ã áùéîåø î÷ñéîìé ùì ääù÷òä ùáéöòúí
áúùúéåú äîéçùåá ùìëí, åðéöåì îøáé ùì ä÷ééí úåê äúáåððåú ÷ãéîä".

"àðå çééí áòåìí îáåññ øùú, ùáå ä-TI çééá ìòáåã áîäéøåú ùäòñ÷
îëúéá", àîø ãåáñåï. "æå òåáãä ÷ééîú - áãéå÷ ëîå îéçùåá òðï. àåìí,
àøâåðéí øáéí ðåúøå òãééï îàçåø. àðå, á-AC, ñáåøéí ùäâéò äæîï ìòáåã
ìôé îåãì ðéäåì çãù ùéñééò ìéöåø òåìí îåðçä ùéøåúéí òñ÷ééí, åìà òåìí
îåðçä TI. äèëðåìåâéä ìà éëåìä ìäëúéá àú äàåôï ùáå äòñ÷ éôòì, àìà
áãéå÷ ìäéôê".

äåà äöéâ àú ôìèôåøîú 063 duolC AC åäñáéø, ëé îãåáø áôúøåï
çãù ùðåòã ìñééò ìàøâåðéí ìáãå÷ ééùåîéí åùéøåúéí òñ÷ééí åì÷áåò àéæä
îáéðéäí îúàéîéí áöåøä äèåáä áéåúø ìòððé îéçùåá ôøèééí, öéáåøééí
àå äéáøéãééí - àå ìîåãìéí îñåøúééí ùì àñô÷ä. äôúøåï, àîø ãåáñåï,
îöéò ìîðäìé îéçùåá áàøâåðéí úåáðåú åúçæéåú ìä÷îä áôåòì ùì ùéøåúé

òðï çãùéí úåê ùìåùä çåãùéí áìáã. ëê,
öééï, éëåìéí äì÷åçåú ìâáù àñèøèâééú òðï
î÷éôä åáú ÷ééîà ùîàôùøú ìäñá
ùéøåúé îéçùåá áøîåú öôåéåú îøàù ùì
òìåéåú, ñéëåðéí åúîåøä.

063 duolC, äåñéó ãåáñåï, îäååä çì÷
îîôú äãøëéí ùì seigolonhceT AC
ìçãùðåú áúçåí äùéøåúéí äòñ÷ééí åäåà
òúéã ìñééò ìîçì÷åú äîéçùåá ìéöåø
ùéøåúéí òñ÷ééí ùîñô÷éí àú äúåöàåú
äòñ÷éåú äðãøùåú åáëìì æä ùéôåø
äâîéùåú, äáéöåòéí åäçãùðåú, åöîöåí
ääåöàåú åäñéëåðéí. "ôúøåï 063 duolC
AC îñééò ìîðäìé äîéçùåá ìàîõ îåãìéí
ùì ùéøåúéí äéáøéãééí åìîîù àñèøèâéåú

ìäòáøä ùì ùéøåúé äîéçùåá ìòðï", àîø ãåáñåï. "ëê éëåìéí îðäìé
äîéçùåá ìäôé÷ àú îéøá äéúøåðåú îòððé äîéçùåá, ìéäðåú îäø éåúø
îùéøåúéí òñ÷ééí âîéùéí åìñô÷ çãùðåú, úîåøä òñ÷éú åéúøåðåú
úçøåúééí".

àáèçú äîéãò áòðï - ÷øéèéú
"àéï ñô÷ ùàáèçú äîéãò áòðï äéà ÷øéèéú, àáì äéà àéðä éëåìä ìáåà

òì çùáåï çååééú äîùúîù", àîø îéé÷ ãðéðâ, îðë"ì çèéáú äàáèçä ùì
AC. "àéðê éëåì ìçì÷ àñéîåï )èå÷ï( çåîøä ìëì îùúîù åìëì ì÷åç, åìåîø
ìäí 'äðä, àðé äåìê ìùðåú ìçìåèéï àú çååééú äîùúîù ùìëí'. ìà ìùí
äúçåí äåìê. àí úåëì ìñô÷ ìäí àñéîåï îáåññ úåëðä òí éëåìåú àéîåú
æäåú îåëçåú, ùéòîåã áñèðãøè äàáèçä ùäöáú, úåëì ìéäðåú îùðé
äòåìîåú".

ãðéðâ àîø àú äãáøéí áøàéåï ìàðùéí åîçùáéí, áîñâøú äëðñ. ãðéðâ
äáäéø ùìîøåú ùäîèøä áøåøä, äãøê àéðä áäëøç ôùåèä. "àáèçú
îéãò òãééï îäååä çñí áãøê ìàéîåõ îéçùåá äòðï. äñåâéä äîøëæéú äéà
ùìéèä: ëùàúä îàçñï ðúåðéí áãèä-ñðèø ùìê, àúä éëåì ìäâï òìéå
áôééøååì, àðèé åéøåñ, àðèé ðåæ÷ä, àðèé øåùòä åàðèé îä-ùàúä-øåöä. äëì
ðîöà ÷øåá ìáéú, îúçú ìòéðééê äùåîøåú - åàúä éëåì ìáðåú îáöø ñáéá
äîéãò. áòðï, ìòåîú æàú, àúä îàáã ùìéèä åæå ñåâéä îåøëáú
ùîðî"øéí åîðäìé àáèçú îéãò øáéí îúîåããéí àéúä".

"àðé øåàä òðééï îúçãù áñåâéåú ëîå äöôðä åðéäåì âéùä - ùðé úçåîéí
ùàðå îúîçéí áäí áàåôï îñåøúé", äåñéó ãðéðâ. "ëîå ëï, àðùé àáèçä

ëéåí øåöéí ìøàåú àéîåõ ðøçá ùì éåúø ôúøåðåú àéîåú áòìé âåøîéí
ëôåìéí, åæäå úçåí ùöåîç îàåã òáåøðå. ùí îùúîù åñéñîä àéðí
îñôé÷éí ëéåí, àåìí äöåøê áôúøåðåú îåøëáéí éåúø ìà éëåì ìäàè àú
äàéîåõ ùì ôúøåðåú çãùéí".

ùéøåúé àáèçä çãùéí
äåà ñéôø òì ùðé ùéøåúé àáèçä çãùéí ùäùé÷ä AC áëðñ, ìðéäåì

äæéäåé åäâéùä )MAI( áòðï. ìãáøé ãðéðâ, äùéøåúéí äììå îééöâéí öòã ðåñó
áàñèøèâéä ùì äçáøä àùø îá÷ùú ìñééò ìì÷åçåú ìäùúîù áùéøåúé
òðï åáùéøåúéí îñåøúééí, òì îðú ìäâáéø àú âîéùåú äîéçùåá åìôòåì
á÷öá ùäåìí àú äãøéùåú äòñ÷éåú.

"äôúøåðåú äçãùéí, redniMytitnedI AC å-ecivreS-a-sa redniMdeF AC,
îöéòéí àú ëì äéúøåðåú ùì îåãì äééùåí áòðï", àîø ãðéðâ, "åáëìì æä
âîéùåú ùîàôùøú ìäøçéá àå ìöîöí àú äúîéëä áùéøåúéí ìôé äöåøê,
îçæåøé äú÷ðä ÷öøéí éåúø åçéñëåï áäåöàåú, ùîúàôùø áæëåú äòåáãä
ùðãøùú ôçåú òáåãú ðéäåì".

ìãáøéå, "áî÷áéì ìîòáø ùì ñáéáåú äîéçùåá ìééùåîé òðï åùéøåúéí,
ìöã ééùåîéí î÷åîééí îñåøúééí, çééáéí ìäòáéø âí àú äðéäåì ùì äæéäåé
åäâéùä. ñáéáú äééùåîéí ääéáøéãéú îåñéôä òåã øîä ùì îåøëáåú åòì
àðùé äîéçùåá ìðäì åìàáèç àåúä úåê ùîéøä òì äàéæåï áéï äñéëåðéí
ìúåòìú. àéæåï æä çééá ìäéùîø - äï áäú÷ðä î÷åîéú ùì ôúøåðåú MAI
åäï áùéøåúé MAI ùîñåô÷éí áòðï".

äåà äñáéø, ëé äùéøåúéí äçãùéí îöéòéí îñôø éëåìåú çùåáåú
ìùéôåø äàáèçä åäâáøú éòéìåú äúôòåì. ëê, ôéøè ãðéðâ, "äí îùúìáéí
áùéøåú ecivreS-a-sa redniMhtuA AC, ùîàôùø ìì÷åçåúéðå ìéäðåú
îàéîåú øá òåöîä ùì äæãäåú, áðåñó ìàîöòéí äñèðãøèééí ùì ùí
îùúîù åñéñîä. òåã úåîëéí äùéøåúéí áäúàîä àéùéú ùì îîù÷
äîùúîù áàéðèøðè, òì îðú ìñééò ìàøâåðéí ìòîåã áãøéùåú äòñ÷,
ìä÷ì òì ääãøëä åìäâáéø àú äàéîåõ îöã îùúîùé ä÷öä".

* äëåúá äåà ùìéç àðùéí åîçùáéí ìàøöåú äáøéú
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îéé÷ ãðéðâ: "àéï
ñô÷ ùàáèçú
äîéãò áòðï
äéà ÷øéèéú,
àáì äéà àéðä
éëåìä ìáåà òì
çùáåï çååééú
äîùúîù"
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SAVE THE SPECIAL DATE

הכנס הבינלאומי מפגיש חברות, ארגונים ואנשי ממשל עם מומחי אבטחת 
וארגונים  פרטים  להגנת  החדשות  ובהתפתחויות  באיומים  לדון  הסייבר 

מהתקפות החזויות ושאינן על תשתיות לאומיות, ציבוריות ועסקיות.

יום א‘, אווניו קרית שדה התעופה

”סייבר“ נשמע כמו בעיה ממשלתית או צבאית.
אכן  העולמית  הביטחונית  שהתעשייה  מכיוון 
קיימת  הסייבר,  בתחום  נשק  כלי  מפתחת 
זליגת נשק גם לצרכי פשע, כפי שהדבר קרה 

וקורה גם עם נשק קונבנציונאלי.
הקהילה העסקית והתעשייתית בישראל מאוד 

ממוחשבת, ולכן – גם מאוד חשופה.
הקהילה העסקית חשופה למלחמה הבאה (כל 
חשופה  יותקף),   - לתקוף  שניתן  חשוף  ארגון 
לגנבת  חשופה  ופטנטים,  ידע  נכסי  לגנבת 

כספים.
הגנה  וטכנולוגיות.  כלים  עוד  איננה  ”הגנה“ 
משמעה – תפקידים חדשים ומשימות חדשות 
כגון מרכז SOC, חקירות Forensics, שיתוף 
נוקשה יותר של עובדי הארגון במאמץ, והרבה 
יתרון  לתוקפים  כן –  לא  שאם  טכניקה,  מאוד 

משמעותי ההולך ומתרחב.

ומה אצלכם? באמת הכל בסדר?

כנס CyberSec מתקיים על רקע הצלחתו של כנס 
GOVsec, ויידונו בו הנושאים הבאים:

• טכניקות חדשות בקרב ההגנה הארגוני.
.APT טכניקות התמודדות עם •

• כיצד נערכות חברות הייעוץ לסייע לארגונים 
  בשירותי הגנה מתקדמים?

• איזה טכנולוגיות מסייעות בשדה הקרב החדש?
• המאבק הסיזיפי בגורם האנושי: רשתות חברתיות,         

  טאבלטים וטלפונים חכמים.
• הענן, איומיו ומאפייני ההגנה עליו.

• מדינת ישראל 2012 שאחרי הכרזת ראש הממשלה 
  במאי 2011: המגזר העיסקי, הממשלתי ומערכת הבטחון.

• מטה הסייבר האזרחי וה- CERT הלאומי. יהיה?
• חינוך טכנולוגי או פיגור טכנולוגי לתחום הסייבר. 

  האם התעוררנו באיחור?
 Cyber Crime -סוגיות משפטיות חדשות בעידן ה •

.Cyber Warfare -וה  

yehudak@pc.co.il ,להצעות תוכן: יהודה קונפורטס

יו“ר ועדת התכנים:
אבי וייסמן, מנהל 

מכללת סי סקיוריטי
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àåøç áàøõ

éù ìðå àìó òåáãéí áéùøàì, åàðçðå âãìéí ôä áò÷áéåú. äöîéçä
ùìðå ðåáòú îøëéùåú åîâéãåì àåøâðé. áéöòðå ëàï ëîä øëéùåú
áòáø åðáöò âí áòúéã. àðé îàîéï áéëåìåú äèëðåìåâéåú ùéù
áéùøàì, åìøàéä - äøëéùä ùì ÷àùéä á-6002 äðéáä ìðå äçæø

äù÷òä îäéø åäééúä ùååä ëì ãåìø", ëê àîø â'å èåö'é, éåùá øàù, ðùéà
åîðë"ì CME, áøàéåï ìàðùéí åîçùáéí.

èåö'é äâéò ìéùøàì ëãé ìçðåê àú îøëæ äîöåéðåú ùì òð÷éú úùúéåú
äîéãò áàøõ. áúùåáä ìùàìú àðùéí åîçùáéí îé îäîúçøéí ùì CME
- éáî, ðè-àô, äéèàö'é àå PH - äåà äâåøí äîàééí òìéä áéåúø äùéá èåö'é,
ëé "àó àçã ìà îäååä àéåí òìéðå. àðçðå ôåòìéí áòåìîåú äàéçñåï, ääâðä
òì äîéãò, äâéáåé, àáèçú äîéãò, îéçùåá
äòðï, äååéøèåàìéæöéä åäáéðä äòñ÷éú. ëì
àçú îäçáøåú ùäæëøú ôåòìú îåìðå
áçì÷ îäî÷åîåú, àó àçú îäï ìà ôåòìú
îåìðå áëì ùãåú äôòéìåú. àí ðîùéê ìäöéò
àú ääéöò äðøçá ùéù ìðå ëéåí, ðîùéê
ìðöç".

äåà äúééçñ ìôøéöä ìîòøê ä-TI ùì
ASR, çèéáú äàáèçä ùì CME, åàîø ù-
"îä ùìà äåøâ àåúê îçùì àåúê. ìîãðå
øáåú îäî÷øä äæä åäô÷ðå îîðå ì÷çéí.
áëì î÷øä, äì÷åçåú ùìðå îåâðéí åäøååçéí
ùì ASR öåîçéí áàåôï éôä".

òåã ðùàì èåö'é îä éäéä îòîãå ìàçø
ùéòæåá àú úô÷éã îðë"ì CME, áñåó
2102. "àùàø éåùá øàù îòåøá", äùéá.
"àðé ìà òåæá àú äçáøä, àåìí àðé îëéï ìé
îçìéó áúô÷éãé". ìãáøéå, "àéï ãøê îåöìçú
ìòùåú äçìôä ùì îðë"ì".

"àðçðå ðîöàéí áòú äîùîòåúéú áéåúø
áòåìí ä-TI, áôúçä ùì ú÷åôä äîùáùú åîùðä ñãøé òåìí", äîùéê
èåö'é. "òåìí äîéçùåá ðëðñ ìú÷åôä ùì îéçùåá òðï, úåëðä ëùéøåú
å-ataD giB. àìä äùéðåééí äëé âãåìéí ù÷øå àé ôòí áúòùééä, åàðé ðîöáà
áä ëáø 24 ùðéí ùáäï øàéúé äëåì - îäîééðôøééí ãøê ä÷ìééðè ñøáø åòã
äîçùá äàéùé. äú÷åôä äáàä îìàú àúâøéí åçùùåú àáì âí îäååä ëø
ðøçá ìäæãîðåéåú òñ÷éåú. îöã ùðé, çáøåú øáåú úäôåëðä ìäéåú ìà
øìååðèéåú".

äåà öééï ùîåú øáéí ùì çáøåú ùìà ùøãå àú äùéðåééí ùçååä òåìí
äîéçùåá áîäìê äùðéí åàîø, ëé æä ÷øä ëéååï ùäï äâéáå áàåôï îúâåðï
ìùéðåééí áùå÷ àå ìîúçøéí, åìà áäú÷ôéåú. "àí àðé îùàéø àçøéé
îåøùú, äøé äéà ùðãøù ìäâéá áöåøä úå÷ôðéú ëãé ìùøåã åìðöç áùå÷
äúçøåúé äæä", àîø.

"ääùôòä ùì âåâì åàôì òì äùå÷ äàøâåðé úøã"
ùúé çáøåú ùúîùëðä ìäéåú ùç÷ðéåú âãåìåú, òì ôé èåö'é, äï âåâì

åàôì. òí æàú, ìãáøéå, äùôòúï ùì äùúééí òì äùå÷ äàøâåðé úäéä

ôçåúä òã ìà îùîòåúéú åòé÷ø îù÷ìï éäéä áîâæø äáéúé-öøëðé. "àðçðå
îòøéëéí ùîéçùåá òðï éäéä ãáø çùåá á÷øá àøâåðéí, åùúé äçáøåú äììå
ìà îùç÷åú òì äîâøù äæä. ìòåîú æàú, ìðå, äòðï ìñåâéå éúååä àú äîùê
äîñìåì ìðéöçåï áùå÷. éù ìðå àú äéëåìú ìàôùø ìîòøëé TI àøâåðééí
ìäøéõ òðï ôøèé åòðï öéáåøé, òí âîéùåú úôòåìéú åéëåìú âéãåì. äâîéùåú
äæå äéà ùúðéò àú îòøëé äîéçùåá äàøâåðééí. àðçðå ôåðéí ìîâæø
äàøâåðé, ëé ùí îöåéåú ääæãîðåéåú äòñ÷éåú äøáåú áéåúø. àðé øåàä îòè
îàåã îôâù áéï éáî îçã åáéï âåâì åàôì îàéãê. ðöìéç ìùëðò îîùìåú,
áàøöåú äáøéú åáàéçåã äàéøåôé, ìäèîéò îéçùåá òðï úåê äúâáøåú òì
áòéåú àáèçú äîéãò åäçùù îàåáãï äôøèéåú. áñåôå ùì ãáø, äùëì

äéùø áùéìåá äèëðåìåâéä éâáøå òì äçùùåú.
ääéñèåøéä äåëéçä æàú".

ìùàìú àðùéí åîçùáéí îä úäéä
çáøú äñèàøè-àô äáàä ùúäååä ð÷åãú
öéåï áòåìí äàçñåï, ëôé ù-VIX, ãàèä ãåîééï
åñèåøååééæ äéå, äåà öééï, ù"ôòîéí øáåú, ìà
ø÷ äîåöø äåà æä ùòåùä àú ääáãì, àìà
âí äæäåú ùì äçáøä äøåëùú åäàåôï ùáå
äéà òåèôú åîùìáú àú äîåöø áéï ùàø
îåöøéä".

"øëéùåú é÷øåú - àáì ñåôø
îåöã÷åú"

èåö'é àîø, ëé "ðëåï ùøëùðå çáøåú
áñëåîéí ùì ôé 01 îòøê äùå÷ ùìäï, àáì
äøëéùåú äììå äúâìåú ëñåôø îåöã÷åú. ëê
äãáø òí ãèä ãåîééï, àééæéìåï, ÷àùéä
äéùøàìéú åëîåáï erawMV. ÷éáìðå äçæø
äù÷òä îäéø òì îåöøéí ùäí îîçì÷ä
øàùåðä. ðëåï ùàðé ìà àåäá ìùìí äøáä, àáì

äøëéùåú äììå äùúìîå".
áäîùê äúééçñ èåö'é ìîòøëú äéçñéí áéï CME ìàåø÷ì åàîø, ëé

"îãåáø òì ùåúçøåú, noititepo-oC, ÷ìàñéú. àåø÷ì éåãòú àú îä ùàðé
éåãò: éù ìðå òùøåú-òùøåú-òùøåú àìôé ì÷åçåú îùåúôéí, ùäáçéøä
ùìäí äéà àåø÷ì å-CME, åòìéðå ìùøú àåúí. àæ ðëåï ùàðçðå âí îúçøéí
òì äì÷åç äáà, àáì òìéðå ìòáåã éçã òì äì÷åçåú ä÷ééîéí". ìîøåú æàú,
äåà àîø ù-"CME ìà úéëðñ ìòåìí áñéñé äðúåðéí".

äåà ñéëí áàîøå, ëé "äîðèøä ùìé, ùàåúä àðé îðçéì ìòåáãéí, ëåììú
ëîä îéìéí åîåùâéí: äîéçùåá äåìê ìúöåøä ùì TI ëùéøåú; ì÷åçåú øåöéí
éòéìåú; ðãøùú éåúø á÷øä òì ä-TI áëìì åðéäåì òì äééùåîéí áôøè; äì÷åçåú
øåöéí áçéøä, äí ìà àåäáéí ìäéðòì; åäí øåöéí åçééáéí øîä àçøú ùì
àâ'éìéåú. ëì îä ùàðçðå òåùéí äåà ìäôåê àú äîùôèéí äììå ìîöéàåú".

àéçåã ëì äéçéãåú äòñ÷éåú åéçéãåú äôéúåç áîé÷åí àçã
"îøëæ äîöåéðåú ùì CME, ùàðçðå îùé÷éí äéåí, éðéá ééöåà ùì îàåú

îéìéåðé ãåìøéí îãé ùðä", ëê àîøä ã"ø àøðä áøé, ñâðéú ðùéà á-CME

éåñé äèåðé åôìé äðîø < öéìåí: ÷åáé ÷ðèåø

òð÷éú äàçñåï ôåúçú àú äàøð÷

â'å èåö'é

"

â'å èåö'é, éåùá øàù, îðë"ì åðùéà CME, áøàéåï ìàðùéí åîçùáéí: "ðáöò òåã øëéùåú áéùøàì"
v"àðé îàîéï áéëåìåú äèëðåìåâéåú ùéù áéùøàì, åìøàéä - äøëéùä ùì ÷àùéä á-6002 äðéáä
ìðå äçæø äù÷òä îäéø åäééúä ùååä ëì ãåìø", ëê àîø èåö'é, vìãáøéå, "àðçðå ðîöàéí áòú
äîùîòåúéú áéåúø áòåìí ä-TI, áôúçä ùì ú÷åôä äîùáùú åîùðä ñãøé òåìí" vã"ø
àøðä áøé, CME: "îøëæ äîöåéðåú éðéá ééöåà ùì îàåú îéìéåðé ãåìøéí îãé ùðä" 
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äòåìîéú åîðë"ìéú
äîøëæ äçãù.

ã"ø áøé ãéáøä
áîñâøú è÷ñ çðåëú
äîøëæ, ùäú÷ééí
áäøöìéä. áè÷ñ ðëçå âí
â'å èåö'é, éåùá øàù, ðùéà
åîðë"ì CME, ùäâéò
ìáé÷åø áéùøàì áîéåçã òì
îðú ìäùúúó áè÷ñ,
åøàù òéøééú äøöìéä, éòì
âøîï.

ìãáøé ã"ø áøé,
"äîøëæ éîîù àú
äàñèøèâéä ùìðå ìàéçåã
ëì äéçéãåú äòñ÷éåú åéçéãåú äôéúåç áîé÷åí àçã. ëê, ð÷áì îùåá îééãé
îäì÷åçåú òì ôéúåç äîåöøéí".

äéà öééðä, ëé îøëæ äîöåéðåú áéùøàì ðîðä òì äîòøê äâìåáìé ùì
îøëæé äîöåéðåú ùéù ì-CME áäåãå, ñéï, îöøéí, øåñéä, àéøìðã åàøöåú
äáøéú, ùîúî÷ãéí áàáèçä, åéøèåàìéæöéä, ðéäåì îéãò åðéäåì úåëï àøâåðé.
"ááéú äçãù ùì äîøëæ àðçðå îàçãéí ëòú àú ëì ôòéìåéåú äîå"ô ùì
äçáøä áéùøàì, ùäéå ôøåùåú òã ëä áäøöìéä, øîú âï åðúðéä", àîøä
ã"ø áøé. äéà äåñéôä, ëé éù ìîøëæ äîöåéðåú äçãù ùìåçú îå"ô ááàø
ùáò, ùäåù÷ä áîøõ äùðä åëáø âééñä ìùåøåúéä éåúø î-03 òåáãéí
çãùéí. ã"ø áøé öééðä ù-CME òåáãú áéçã òí äîîùìä òì îðú ì÷áì
ìòáåãä îäðãñéí åàðùé ôéúåç úåùáé äãøåí àå áåâøé àåðéáøñéèú áï âåøéåï
ùáðâá, áîèøä ìòåãã àú ääéé-è÷ áôøéôøéä. "æä èåá ìà÷ãîéä, èåá
ìôøéôøéä åèåá ì-CME", àîøä.

èåö'é àîø áè÷ñ, ëé "éù ìðå 000,01 òåáãéí áîøëæé îöåéðåú. àðçðå
îôðéí îùàáéí ðëáãéí ìîå"ô - äù÷òðå áúçåí 5.01 îéìéàøã ãåìøéí áéï
äùðéí 3002 ì-0102. äîîåöò äùðúé îäú÷öéá ùîåöà òì îå"ô òåîã
òì %21 îäîçæåø. òì îðú ìçæ÷ àú òñ÷é äìéáä ùìðå åìäúøçá
ìúçåîéí çãùéí, äù÷òðå áàåúä ú÷åôä 41 îéìéàøã ãåìøéí áøëéùåú".

äåà äæëéø, ëé á-6002 øëùä CME áéùøàì àú ÷àùéä, àï-ìàééøñ
åôøåà÷èéáéèé, åá-7002 - àú àéìåîéðèåø. èåö'é äåñéó, ëé ASR, ùðøëùä
òì éãé CME, øëùä àú ñàéåèä äéùøàìéú.

ìãáøé èåö'é, "àé àôùø ìòùåú 'çåæä äòñ÷ä' ìçãùðåú. ìà ðçðå÷ àú
àðùé äôéúåç äî÷åîééí. àúä ìà àåîø ìîôúç 'úòùä ôéúåç ìîåöø',
àìà ðåúï ìå àú äçåôù äðãøù, îúåê éãéòä ùäåà îëéø àú úçåîé

äôòéìåú ùì CME. ø÷ ëê
ðéúï ìòåãã àú äçãùðåú,
ùäéà ðùîú àôä ùì
äúòùééä áëìì åùì CME
áôøè".

òåã ðôâù èåö'é òí
ðùéà äîãéðä, ùîòåï
ôøñ, òí ñâï øàù
äîîùìä, äùø ãï
îøéãåø, åòí ôøåô'
îðåàì èøëèðáøâ.
ìáé÷åøå ùì èåö'é áàøõ
ðìåå èåí äééæø, ðùéà
ASR, çèéáú àáèçú
äîéãò ùì CME, åñðâ'àé

îéøö'ðãðé, îðî"ø åñîðë"ì äúôòåì ùì îòøê îøëæé äîöåéðåú ùì
äçáøä áòåìí.

"îòøëú äçéðåê áéùøàì úøîä ìäöìçú äúòùééä"
äëðñ ðôúç áãáøé áøëä ùðùà èåö'é. ìãáøéå, "îòøëú äçéðåê áéùøàì

òùúä òáåãä îöåéðú åäöìéçä ìéöåø øåç ùì çãùðåú. àðé îåöà áéùøàì
îåñø òáåãä âáåä, âàååä ùìà ðéúï ìäùååú ìùåí î÷åí àçø åøåç ðäãøú
ùì çãùðåú. çéðåê äãåø äöòéø, áîéåçã áîãòéí îãåé÷éí, îäååä àú
äúøåîä äòé÷øéú ìäöìçú äúòùééä. æå îãéðä ðäãøú ìäù÷éò áä".

èåö'é öééï, ëé "àðçðå îúëððéí øëéùåú ðåñôåú áéùøàì áúçåîé äòðééï
åäîåîçéåú ùì CME. øëéùåú òúéãéåú äï àìä ùéúøîå ìçáøä ìäúçæ÷
áúçåîéí àìä".

ã"ø àøðä áøé, ñâðéú ðùéà åîðäìú îøëæ
äîöåéðåú ùì CME áéùøàì

ñðâ'àé îéøö'ðãðé, îðî"ø åîðäì äúôòåì ùì
îøëæé CME äòåìîéú

îéîéï: éòì âøîï, øàù òéøééú äøöìéä; ñðâ'àé îéøö'ðãðé, îðî"ø åñîðë"ì äúôòåì ùì îòøê îøëæé äîöåéðåú ùì CME áòåìí; èåí äééæø, ðùéà ASR, çèéáú
àáèçú äîéãò ùì CME; â'å èåö'é, éå"ø, ðùéà åîðë"ì CME; ã"ø àøðä áøé, ñâðéú ðùéà á-CME äòåìîéú åîðë"ìéú îøëæ äîöåéðåú ùì äçáøä áéùøàì
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âàãâ'èéíöáé ÷öáåøâ

ñøé÷ú äîîã äðåñó
wn572M PFM roloC 002 orP teJresaL PH

äùí äàøåê ùàúí øåàéí áëåúøú äàééèîåï äæä îééöâ îãôñú ìééæø îùåìáú
çãùä îáéú PH, ùîöéòä ìøàùåðä éëåìú ñøé÷ä úìú-îîãéú öáòåðéú. äîãôñú,
ùîëåðä tohSpoT, îñåâìú ìñøå÷ ôøéèéí áúìú îéîã åìäîéøí ìúîåðä áàéëåú
âáåää. îãåáø áúäìéê ùáå îöåìîåú ùù úîåðåú ðôøãåú ùðòùå ùì ôøéè îñåéí,
ùàçø ëê îùåìáåú ìëãé úîåðä àçú áúäìéê ìà àøåê áîéåçã. äúåöàä îøàä
òåî÷ éåöà ãåôï ùàéðå ðéúï ìäùâä áñøé÷ä øâéìä åáãøê ëìì ãåøù òáåãú öéìåí
îéåçãú åàéëåúéú. ëàùø òí úåí äñøé÷ä ðéúï àó ìùìåç àú äúîåðä éùéøåú
îäîãôñú ìøùú, îáìé öåøê ùì îëùéø îúååê.

îçéø: 007,1 ù÷ìéí
àúø: li.oc.ph.www
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ììåîãéí áîéåçã
e031X daPknihT ovoneL

àéï äøáä îçùáéí ùîúåéâéí îøàù ëëàìä, àáì ìðåáå äùé÷ä
îçùá ðééã áùí e031X daPknihT, ùìèòðúä ðáðä åäåúàí áîéåçã
òáåø úìîéãéí åñèåãðèéí, òì îðú ìòðåú òì öåøëéäí îáçéðú
òîéãåú åéëåìåú. ëê àå ëê äîçùá îâéò òí òéöåá öòéø
åöáòåðé, îñê áâåãì 6.11 àéðõ' åäåà îáåññ òì UPA ùì
DMA )ùéìåá ùì îòáã åùáá úöåâä(. äåà ùå÷ì ôçåú
î-8.1 ÷"â åìôé ìðåáå äñåììä àîåøä ìäçæé÷ îòîã
éåí ìéîåãéí ùìí, ÷øé ë-5.8 ùòåú. éù âí äâðåú
îéåçãåú: îñâøú ôìñèéú îçåæ÷ú áòåáé 22.1
î"î, äîâéðä òì äîñê; îîù÷é çéáåøéí ù÷åòéí
åîçåæ÷éí, òì îðú ìîðåò ùçé÷ä; ôéðåú çæ÷åú á-%33,
òì îðú ìîðåò ôâéòåú äðâøîåú ò÷á ðôéìä áæåéú, åâí
îòöåø âåîé äîîå÷í òì äîòèôú äòìéåðä, äîéåòã ìñôåâ
ôâéòåú áöãé äîçùá.

îçéø: 008,2 ù÷éí åîòìä
àúø: li/moc.ovonel.www

ùéçä îàåáèçú
kniL reueH gaT

÷ùä, ÷ùä ìäúòìí îäùòåðéí åùàø äàáæøéí ùéåöàéí îôñ äééöåø ùì reueH gaT,
ùéãåòä ëàçã äîåúâéí äéå÷øúééí áéåúø. òëùéå äçáøä âí îåëøú èìôåðéí çëîéí
ùîáåññéí òì àðãøåàéã, îòøëú ääôòìä îáéú âåâì, åäí îéåöøéí îçåîøéí ëîå èéèðéåí,
òåø úðéï, æäá, ëñó åòåã ëîä ãáøéí îòåøøé ãîéåï. äèìôåðéí äììå âí îâéòéí îàåáèçéí
îøàù òí ééùåí àáèçä ùðëúá áîéåçã òáåøí áçáøú äàáèçä ÷ñôøñ÷é. äééùåí, ùð÷øà
áàåôï ìà ëê îôúéò, ytiruceS eliboM reueH gaT, îáèéç áéï äùàø àéëåï îãåé÷ ùì äèìôåï
áàîöòåú SPG áî÷øä ùì àåáãï àå âðéáä, åëï àôùøåú ðòéìä åîçé÷ú ëì äîéãò îøçå÷. àí
ëëø îùìîéí, ùúäéä ãøê ëìùäé ìäâï òì ääù÷òä.

îçéø: 000,52 ãåìøéí åîòìä
àúø: moc.reuehgat.www
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îãå ìúìú áä÷øðä
0009WT-HE nospE

ðøàä ùæå äééúä ø÷ ùàìä ùì æîï, àáì àí úáéèå òëùéå ìöããéí àæ éù ñéëåé èåá
ùòã ñåó äùðä úîöàå òì äîãôéí âí î÷øðéí ùéåãòéí ìáöò äîøú úîåðä îãå
ìúìú-îîã. àçã îäí äåà ä-0009WT-HE ùðçùá ìî÷øï äãâì äçãù ùì àôñåï.
äî÷øï äæä îöéò äñô÷ âáåä åùååä ùì àåø ìáï åöáòåðé áòåöîä ùì òã
004,2 ìåîï, ðéâåãéåú âáåää ùì 000,002:1 åëï IMDH àìçåèé. åëãé
ìäùìéí àú äúîåðä, úøúé îùîò, äåà îâéò âí òí ùðé æåâåú
îù÷ôé úìú-îéîã. îòáø ìëê äåà îñåâì ìä÷øéï úîåðä áàéëåú
ùì p0801 åäåà îáåññ òì èëðåìåâééú ä-DCL3 ëîå ëì äî÷øðéí
ùì àôñåï. àì úöôå ìîçéø æåì.

îçéø: ìà ð÷áò
àúø: li.oc.mospe.www

áùí äðùéàä
11 riA retroper EL ze.eb

àí øåöéí ìòùåú øåùí áëì îä ù÷ùåø ìîçùá, àéï ñô÷ ùâí ìúé÷ äðùéàä
éù úô÷éã çùåá. ä- 11 riA retroper EL ùì äçáøä äöøôúéú ze.eb äåà úé÷
îòåöá äéèá áöåøú "îòèôä" ùîéåòã áòé÷øåï ìîçùáé 11 riA kooBcaM, àê ëëì
äðøàä éñúãø äéèá òí ëì îçùá òí îñê áâåãì ùì òã 6.11 àéðö'éí ëîå äãåø
äàçøåï ùì îçùáé äðèáå÷ ùäåìê åðòìí îî÷åîúéðå, àå ùìì îçùáéí ÷èðéí
àçøéí. äúé÷ äåà áâåãì 063 î"î )àåøê( åäåà ùå÷ì 076 âøí, åäåà ëîåï îëéì úà
ééòåãé ìîçùá, ìöã úàéí ðåñôéí ìùîéøú àáæøéí ðåñôéí.

îçéø: ë-533 ù÷ìéí
àúø: moc.ze-eb.www

öáé ÷öáåøâ

úçðú òâéðä ãåàìéú
noitatS gnikcoD oediV lauD deepSrepuS 0.3 BSU sugraT

úçðú äòâéðä äçãùä îáéú èâøåñ îéåòãú ìàåúí îçùáéí ùëáø îöåéãéí áéöéàåú îñåâ 0.3 BSU, åæä àåîø ùáãøê
ëìì îãåáø áîçùáéí çãùéí éåúø, åâí ìà ëåìí. àí ìîçùá ùìëí éù éöéàä ëæå, ëì îä ùöøéê æä çéáåø ôùåè ìúçðú
äòâéðä ùîîðä ëáø àôùø ì÷áì ùúé éöéàåú îäñåâ äîãåáø, 4 îñåâ 0.2 BSU, çéáåø ìøùú î÷åîéú, åäëé çùåá: éöéàú
IVD + IMDH ùîàôùøú ìçáø àú äîçùá äðééã ìîëùéøéí úåàîéí áøæåìåöéä ùì òã 006,1x065,2 ôé÷ñìéí.

îçéø: 99.991 ãåìøéí
àúø: moc.sugrat.www
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אקספוננציאלי  באופן  עצמו  את  מכפיל  המידע  שעולם  מכבר  זה  ידוע 
ניידים מכשירים   2015 שנת  עד  כי  מעריכים,  אנאליסטים  שנה.  מדי 
ו-Smart Phones , שהופכים לחלק בלתי נפרד מכלי העבודה שלנו, ייצרו 
לבדם כ-Exa Bytes 6.3 של מידע (פי 26 מכמות המידע המיוצרת כיום). 
ותכנים  כלים  של  גדול  למגוון  הארגונים  וחשיפת  המידע  מקורות  ריבוי 
לנחלתם  בהדרגה  שהופך  עידן   -  "Big Data"-ה לעידן  כולנו  את  מקדם 
האנליטי   BI ה-  בעולם  פשוטים  לא  אתגרים  ומציב  הארגונים  מרבית  של 

המתקשה לנתח ולהציג את המידע הנדרש במהירות הנדרשת. 
תהליך  ושיפור  ייעול  לצורך  לידע  מידע  הפיכת  מאפשר  אנאליטי   BI
קבלת ההחלטות. ארגונים שהשכילו להטמיע כלים אנאליטיים שיפרו את 
תפוקתם העסקית בכ 5-6 אחוזים יחסית למתחרים, זאת לצד שיפור בערך 
המניות, הגדלת נתח השוק ועוד. אולם, האם כלים אלו  מנוצלים עד תום? 
אנאליטיים?  כלים  מאותם  העסקית  התפוקה  אחוז  את  לשפר  ניתן  האם 

והאם יש דרך לשפר את ביצועיו העסקיים של ארגון באמצעותם?  
מערכת ה- Exalytics של אורקל הינה המכונה המהונדסת הראשונה 
בתחום ה- BI האנליטי שתוכננה, כל כולה, מקצה לקצה בכדי לספק יכולות 
אנאליזה משופרות עם ביצועים חסרי תקדים, כך שמקבלי החלטות יקבלו 
את הידע הנדרש בזמן אמת וללא עיכובים. מכונת ה Exalytics תוכננה 
לספק אנאליזה "במהירות המחשבה" על בסיס טכנולוגיית ה BI, החומרה 
המובילות   Times Ten (in-memory database)-ה וטכנולוגיית 

והמוכחות של אורקל. 
מאפשרת   ,Exadata הגדולה"  "אחותה  כמו   ,Exalytics-ה מכונת 
הצגת  תוך   ,Out of the Box מראש,  מוכנה  מערכת  לקבל  ללקוחות 

התועלות הבאות:
בעלויות  צמצום   -  (TCO) הבעלות  עלות  של  משמעותית  הקטנה   .1
תכנון, רכש, התקנה, אינטגרציה, קונפיגורציה ותחזוקה שוטפת – המכונה 
צורך  שאין  כך  הרמות,  בכל  ומקונפגת  מותקנת  הלקוח  לאתר  מגיעה 

בפרויקטים ארוכים שתוצאתם לא ידועה ועלותם גבוהה. 
 Oracle-ב שימוש  העושים  לקוחות   – המחשבה  במהירות  אנליזה   .2
פי 100!!!!  עד  בין 30  של  מדהים  ביצועים  שיפור  על  מדווחים   Exalytics
חומרה  על   BI וכלי   Oracle Exalytics בין  שנערכו  השוואה,  מבחני 
למנהלים   Dashboards-ו דוחות  הציג   Exalytics ש  הראו  סטנדרטית, 
במהירות הגדולה פי 20 לפחות ב-ROLAP (Rational OLAP) ופי 79 יותר
מושג הדרמטי  השיפור   -  MOLAP (multidimensional OLAP)-ב
ב-MOLAP הודות ליכולת Exalytics לטעון את קוביות  ה ESBASE (מנוע 
להציג   Exalytics-ה ליכולת  הודות  לזכרון.  אורקל)  של  המוביל   OLAP
משמעותית  לשפר  ארגון  יכול  אמת,  בזמן  וקוהרנטי  רלוונטי  עסקי  מידע 
דינמי  לשוק  עצמו  את  ולהתאים  להגיב  יכולתו  ואת  העסקיים  ביצועיו  את 

המשתנה ללא הרף. 
מאפשרת   Exalytics-ה מערכת   – גבולות  ללא  ויזואלית  אנליזה   .3
יכולות  עם  ותכנון  חיזוי  מידול,   ,BI אפליקציות:  של  מהירה  הטמעה 
ויזואליזציה ותחקור משופרות בסביבות עתירות נפח. היכולות החדשניות 
של ה Exalytics מאפשרות ויזואליזציה אינטראקטיבית ייחודית המציגה 
תומכת  Exalytics-ה מערכת  מבט".  ב"הינף  וחריגים  דפוסים  מגמות, 
...ומאפשרת למשתמשים ניידים לקבל מידע בכל זמן   Iphone-ו  Ipad-ב
ובכל מקום. לקוחות Hyperion Planning קיימים יכולים לתכנן ולחזות 

 (granular) גרעיניות  תוכניות  מריצים  שהם  תוך  יותר,  גבוהה  בתדירות 
אורקל  של   Exalytics מכונת   כי  לציין  כאן  חשוב  יותר.   ומדויקות  יותר 
 BI כלי  עם  אפשריות  שאינן  וייחודיות  חדשות  אנאליטיות  יכולות  מציעה 

קונבנציונאליים אחרים.
ותמיכה  משופרת  סקלאבילית   .4
משתמשים  של  גדולות  בכמויות 
מהירות   – עסקיים  לצרכים  בהתאם 
יכולות  התקדים,  חסרת  העיבוד 
המשופרים  הדוחות  הויזואליזציה, 
 Oracle Exalytics והסקלאביליות של
משתמשים   50,000 בעד  התומכת 
ואנליזה   BI יכולות  מאפשרות 
כולל  נושאים,  במגוון  תחרות  ללא 
ניהול  תפוקה,  לניהול  וכלים  דוחות 
מלאי,  ניהול  ביקושים,  ניתוח  הכנסות, 
רווחיות  ניהול  תמחור,  אופטימיזציית 

ועוד.
הטרוגניות  בסביבות  תמיכה   .5
כגון   DW מערכות  כולל  מגוונות 
בכדי  ואחרים.   Teradata ,SAP BW
ותועלות  מיכולות  ולהנות  להשתמש 
צורך  אין  אורקל  של   Exalytics-ה
ארכיטקטוני.  או  אפליקטיבי  בשינוי 
מתוכננת   Exalytics-ה מכונת 
של  הקיימות  במערכות  להשתלב 
לתמיכה  הודות  שינוי  ללא  ארגונכם 
בסיסי  של  מאוד  רחב  במגוון  מובנית 

נתונים ואפליקציות. 
אחריות של ספק יחיד על כלל   .6

הפתרון - מקצה לקצה. 
ודאות  חוסר  של  בימים  לסיכום, 
המידע  התפוצצות  כשלצד  כלכלית, 
מלווה אותנו מציאות עסקית הדורשת 
פחות,  הרבה  עם  יותר  הרבה  לעשות 
אמינים  פתרונות  מחפשים  לקוחות 
על  דגש  עם  להטמעה  ופשוטים 
מערכת  הארגון.  של  והתפוקות  השירות  רמות  לשיפור  כאמצעי  ביצועים 
כספים,  מנהלי  (מנכלים,  המנהלים  לכם  עוזרת   Oracle Exalytics
אנאליזות  שמבצעת  מערכת  עם  הספינה  את  לנווט  ואחרים)  שיווק  מנהל 
שיעזור  וויזואלי  זמין  לידע  מידע,  והופכת  המחשבה  במהירות  מורכבות 

בתהליך קבלת החלטות מושכל בזמן אמת. 

Oracle Exalytics – אנאליזה
במהירות המחשבה

ישראל אורקל  ומכירות,  עסקי  פיתוח  מנהל  מימון,  אבנר 

Avenue ,1.12.2011, קריית שדה התעופהבעקבות אירוע

אבנר מימון, מנהל פיתוח עסקי 
ומכירות, אורקל ישראל

"מבחני השוואה, 
 Oracle שנערכו בין

Exalytics וכלי 
BI על חומרה 

סטנדרטית, הראו 
 Exalytics ש

הציג דוחות 
 Dashboards-ו

למנהלים במהירות 
הגדולה פי 30 - 

"!!100
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 IT Awards 2011-לאחרונה זכתה טלדור באות המצוינות המיוחד בטקס ה
בגין ארכיטקטורה פורצת דרך במגזר הבנקאות הקמעונאי. בבסיס הזכייה עמדו 
יובאו  מקצתם  טלדור,  של  משנתה  את  המשקפים  ומהלכים  פרויקטים  מספר 
על  בטלדור,  פיננסי  מגזר  סמנכ"ל  אשכנזי,  ג'יג'י  לגב'  הוענק  הפרס  זה.  במאמר 

פעילותה הענפה והראויה לשבח בתחום.
האם אנחנו זוכרים את הפתרונות שנתנו חברות המחשוב לבנקים , רק 

לפני 10 שנים? 
פרויקטי פיתוח גדולים היו נחלת כל הבנקים. הספק (פנימי או חיצוני) 
שלו,  העסקיות  הדרישות  את  להבין  מנסה  העסקי,  הלקוח  מול  יושב  היה 
משתנה  היה  הפרויקט,  התקדמות  כדי  תוך  ומפתח.  אפיון  מסמך  מוציא 
לקתה  הדרישות  הבנת  התחלף,  הלקוח  ומגוונות:  שונות  מסיבות  האפיון, 
ברוב  ועוד.  בדרישות  לשינוי  הובילו  העסקית  בסביבה  שינויים  בחסר, 
המקרים כל הסיבות לעיל, היו חוברת להן יחד כדי להאריך את זמן הפרויקט, 
ולהפוך אותו מורכב יותר. כך בהדרגה הלקוח איבד אמון בתהליך, בתוצאה, 

וגם לעיתים, בצוות המבצע.
ראשונית,  בחינה  בתהליך  תקופה  באותה  היה  מדף  במוצרי  שימוש 
מול  מחו"ל,  בד"כ  מוכנים,  מוצרים  בין  לעמת  ניסיון  במיוחד.  מוצלח  ולא 
במרבית  גורמת  הייתה  בבנקים  הלקוחות  של  הישראלית  היצירתיות 
מנומסים  הסברים  המדף.  מוצר  לשינוי  הלקוחות  מצד  לדרישה  המקרים 
כגון: "אבל ככה עובדים בבנק כזה או אחר" – היו זוכים בתשובה השגרתית 

"אבל אנחנו רוצים ככה!".
לא ניתן היה להאשים את הלקוחות באותה תקופה, שכן לפני 10 שנים 
הייתה  לא  בישראל  והבנקאות  דיים,  בשלים  היו  לא  המדף  מוצרי  מרבית 
הפתרונות  היצע  שגם  כך  המובילות,  המוצר  חברות  של  הרדאר  על  עדיין 

היה רחוק מלהרשים.
תהליך ה-Productization (מעבר לתפיסת מימוש מבוססת מוצרים), 
עולם  כל  את  אחריו  ושטף  האחרונות,  בשנים  ובארץ  בעולם  תאוצה  תפס 

המחשוב, וכן, גם את הבנקים.
היצע  בהדרגה  ובנתה  שנים  מספר  לפני  המגמה  את  זיהתה  טלדור 

מוצרים מרשים, שנותן מענה לצרכי הבנקאות הקמעונאית המודרנית. 
הייתה  הקמעונאית,  הבנקאות  לעולם  טלדור  של  הראשונה  הבשורה 
מבחינת  בתחום  המובילה  החברה  של  וכספומטים  עצמי  שירות  עמדות 
במרבית  היום  שולטת  טלדור   .Wincor Nixdorf חברת  חדשנות, 
לעולם  טלדור  של  הפריצה  בישראל.  בבנקאות  העצמי  השירות  עמדות 
הכספומטים, ומתן פתרונות חדשניים, כגון פתרון להפקדת מעות, ויצירת 
מובילות שוק בתפיסות חדשות לניהול מזומנים, מובילה ביחד עם הבנקים 
כל   .CFE (Cash Free Environment) לשיטת  למעבר  המגמה  את 
לא  אנחנו  בתוכנה.  וגם  בחומרה  גם  מדף,  מוצרי  מבוססים  הפתרונות 
המתקדמות  התפיסות  את  מאמצים  אנחנו  חדשות,  תפיסות  "ממציאים" 

ביותר בבנקאות העולמית ומציעים אותם לבנקאות בישראל.
זהה:  תפיסה  אימצנו  אינטרנט  ומערכות  ליבה  מערכות  בתחום 
(על  שנחשב  אינפוסיס,  חברת  של   Finacle המוצר  את  מייצגים  אנחנו 
בעולם  המוביל  המוצר  כחודשיים)  לפני  שיצא  האחרון  גרטנר  מחקר  פי 
מצוינות  של  בהיבט  וגם  חדשנות  של  בהיבט  גם  הקמעונאית  לבנקאות 
מומחי  עם  ביחד  טלדור  מביאה  מוביל,  מוצר  להיותו  מעבר   .Delivery-ב
הרב  ובבנקאות  בכלל,  הקמעונית  בבנקאות  חדשות  תפיסות  אינפוסיס 
מאפשרת  המוצר,  של  המתקדמת  הפתרון  ארכיטקטורת  בפרט.  ערוצית 

את  להקטין  וכך  בחלקים,  הטמעתו 
האינטגרציה  שכבת  הפרויקט.  סיכוני 
שילוב  מאפשרת  שלו,  החדשנית 
גם  בבנק.  האחרות  במערכות  מיטבי 
כמה  להמציא  משתדלים  אנחנו  פה, 
שפחות, ולנצל את ניסיונם של מובילי 

השוק העולמי בתחום, כמה שיותר.
Out-of- בגישת  פרויקט  מימוש 
משותף  מאמץ  כלומר   ,the-box
וכן  האינטגרטור,  המוצר,  חברת  של 
שניתן  כמה  עד  להיצמד  הלקוח,  גם 
עור  לקרום  מתחיל  המוצר,  ליכולות 
בעולם  היום  הדרישות  מרבית  וגידים. 
ניסיון  להעריך  לומדים  הלקוחות  מדף.  למוצרי  הינן  הבנקאות  בתחום   IT-ה
בתחום  שוק  מובילת  הינה  טלדור   .(Best practice) אחרים מלקוחות  נצבר 
הוכשרו  כבר  בחברה  עובדים  מאות  מוצר.  מבוססי  פרויקטים  מימוש  של 
השיטה  את  יודעים  מערכות  מנתחי  עשרות  המתאימות,  במתודולוגיות 

.In – ניתוח פערים מול מוצר מוביל ,Out – המנצחת, אפיון מאפס
גם בתחום מערכות ה-CRM בצענו קפיצת מדרגה בעולם הבנקאי, תוך 
 (Oracle Siebel) כדי שימוש באותו מתכון מנצח: ייצוג המוצר המוביל בשוק
של  הבנקאי  הוורטיקל  מבוססות  מתקדמות  מימוש  בתפיסות  שימוש  תוך 

המוצר, וניסיון להיצמד ככל שניתן ליכולות המוצר הבסיסיות.
ארסנל המוצרים המרשים בו אנחנו משתמשים, לרבות שימוש במוצרי 
התקשורת ואבטחת המידע המובילים בשוק, ותפיסת מימוש הפרויקטים 
"מקצה  פתרון  לתת  לנו  מאפשרים  מיישמים,  שאנחנו  מוצר",  "מבוססת 
החדשניות  התפיסות  את  ולהוביל  הקמעונאית,  הבנקאות  עבור  לקצה" 

ביותר בתחום, תוך שימוש ביכולות קיימות ובניסיון עשיר מהעולם.
בפרויקט שדרוג תשתיות ה-IT של אחד הבנקים המבוצע בימים אלה ע"י 
הבנק.  של  האסטרטגית  הראייה  עם  מלא  באופן  זו  הגישה  משתלבת  טלדור, 
את  למינימום  לצמצם  ויצירתי,  רזה  להישאר  הבנק  את  מאתגר  הפרויקט 
הפיתוח העצמי (שמבוצע בעיקר עבור נושאי רגולציה מקומית שאינם נתמכים 
את  המרכיבים  המוצרים  ליכולות  שניתן  ככל  ולהיצמד  מחו"ל),  המוצרים  ע"י 
 ,ESB-ה מוצר  האינטרנט,  פרויקט  גם   ,  CRM-ה מערכת  גם  הכולל.  הפתרון 
 – וההפצה  הדיוור  פתרונות  המידע,  ואבטחת  התקשורת  התשתיות,  מוצרי 
כולם מבוססי מוצרים מתקדמים. לו"ז הפרויקט הינו מהיר יחסית לפרויקטים 
ותהליכים  מוצרים  להכנסת   TTM (Time to market)-ה וגם  בבנקאות, 
מתקדמים הינו מהיר שכן הוא מבוסס קודם כל על הידע הקיים במוצרי המדף.

פיתוח  משיטות  מדרגה,  קפיצת  עברה  בארץ  הבנקאות  לסיכום: 
מיושנות, לשימוש במוצרים. טלדור זיהתה בזמן את הצורך והמגמה, הביאה 
את המוצרים המתאימים ורכשה את הידע הנדרש להטמעות מוצלחות של 
פרויקטים מסוג זה בהווה ובעתיד, ולהמשיך להוביל את פתרונות המחשוב 

לבנקאות בארץ.

טלדור מציגה – ארכיטקטורה פורצת דרך 
במגזר הבנקאות הקמעונאי

נתן פרידחי, מנהל עסקים ראשי, 
טלדור

Avenue ,15.12.2011, קריית שדה התעופהבעקבות אירוע
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עוסקות  רבות  טכנולוגיה  חברות 
עבור  שירות  ומתן  ייצוג  בשיווק, 
מוצרי חומרה שונים הנמצאים בשוק 
הללו  החברות  העולמי.  המחשוב 
וניסיון  מקצועיות  בידע,  נמדדות 
איכותיים  פתרונות  המאפשרים 
גם  כמו  הלקוח,  עבור  ומקצועיים 
 - מזה  יותר  או  השירות  באיכות 

בהיקף השירות. 
לעתים  נמדדות  השונות  החברות 
קרובות על פי יכולתן להעניק שירות 
סוגי  כל  את  הכולל  וכזה  מיידי  אישי, 

הצרכים בהם נתקלים לקוחות.
משולבים,  פתרונות  יעל  חברת 

מקבוצת יעל, מתמחה באספקת פתרונות תשתית ואינטגרציה מתקדמים 
במגוון רב של תחומים. יעל נבחרה על ידי DELL להיות זרוע השירות שלה 
התמקדות  תוך   ,DELL מוצרי  מגוון  על  נשענים  יעל  פתרונות  בישראל. 

במוצרי האחסון המתקדמים של החברה. 

?DELL כיצד בא לידי ביטוי היתרון של פתרונות האחסון של
”התפיסה העומדת מאחורי כלל פתרונות האחסון של DELL הינה יעילות 

עסקית.
בעידן בו כל סוגי המידע עוברים תהליכי מיכון במערכות המחשוב והאחסון 
מאפשרת  'חכמה'  אחסון  מערכת  רק  אשר  רבים  אתגרים  נוצרים  בפרט, 
מבוססות  לתשתיות  הארגונים  מעבר  עלויותיהם.  את  ולהוזיל  לנהל  לשלוט, 
אחסון  פתרון  מחייב   Cloud Computing–ל בדרך  כשלב  וירטואליזציה 
ופשטות,  מקסימאלי  ניצול  מוגבל,  שאינו  גידול  גבוהה,  בגמישות  התומך 
 DELL חברת  את  שמוביל  החזון   .DELL של  האחסון  בפתרונות  הקיימים 
טכנולוגיות  בין  שילוב  הינו  המידע  בניהול  העוסקות  חברות  ברכישת 
מתקדמות למתן מענה לבעיות העסקיות איתן הארגון נאלץ להתמודד בגלל 

השינויים הטכנולוגיים התמידיים.
לשלוט  לארגונים  מאפשרים   DELL של  ה"חכמים"  האחסון  פתרונות 
ורמת  במידע  השימוש  בדפוס  הבחנה  תוך  בארגון  הקיים  העצום  במידע 
נחיצותו לאורך הזמן. המערכת מעבירה מידע שאינו בשימוש תדיר לאזור 
מסייעים  כך,  ביצועים.  עתיר  לאזור  עובר  השמיש  המידע  בעוד  זול  אחסון 
ניהול  זמן  וקיצור  הרכש  בעלויות  להפחתה   DELL של  האחסון  פתרונות 
מאפשרת  זו  תפיסה  הארגון.  וצרכי  בביצועי  לפגוע  מבלי  זאת  כל  המידע, 
לכל ארגון  להתקדם מאחסון נתונים פשוט לניהול נתונים יזום, חכם וזול. 

ספר לי מעט על החברה ועל מיקומה בשוק בו היא פועלת. כיצד מדגישים את 
הייחודיות ואיך מייצרים בולטות בשוק שופע מתחרים?

 IT יעל פתרונות, היא למעשה זרוע התשתיות של קבוצת יעל, שהיא קבוצת
 DELL במוצרי  ההתמחות  הוא  שלנו  העיקרי  העיסוק  בישראל.  מהמובילות 
ובאספקה שלהם לשוק המקומי. הפעילות כוללת שיווק כלל מוצרי DELL ומתן 
מגוון  את  ללקוחותינו  מספקים  אנחנו  הלקוח.  ובבית  ארצית  בפריסה  שירות 
ממחשבים  החל  ואנטרפרייז.   SMB לארגוני   DELL של  המחשוב  פתרונות 

ניידים ושולחניים, דרך שרתים ועד לפתרונות אחסון ווירטואליזציה.
 DELL פתרונות  מספקיות  לאחת  כיום  נחשבת  משולבים  פתרונות  יעל 
המובילות בישראל. מזה למעלה מ-10 שנים אנחנו מתרכזים בפעילות זו 

חילוף  חלקי  מחשוב,  אספקת  של 
ובשנת  סוגים  במיגוון  נלווה  וציוד 
2008 אף נבחרנו כנותני השירות של  

DELL בישראל. 

פתרונות  יעל  של  הייחודיות  מה 
לעומת חברות אחרות שעושות את 

זה ?
ספק  ללא  היא  שלנו  הייחודיות 
בתפיסת השירות. אנחנו מעניקים 
לקצה  מקצה  ושלם  מקיף  שירות 
שלנו,  לקוח  שהוא  ארגון  לכל 
פזורים  סניפינו  הארצית.  ברמה 
כ-70  וכוללים  הארץ,  אזורי  בכל 
המעניקים  ומהנדסים  טכנאים 
תוך   DELL מוצרי לכל  שירות  מספקים  אנחנו  היממה.  שעות  בכל  שירות 
בעלת  משוכללת  טכנית  מעבדה  ומפעילים  מלאה  טכנית  תמיכה  הענקת 

יכולות טכניות גבוהות במיוחד בה מועסקים אנשי מקצוע מיומנים. 
בשנים האחרונות התמחתה יעל במתן פתרונות לכל סוג של תקלה, והיכולת 
ככלל,  הלקוח.  באתר  גם  אלא  השירות  במעבדת  רק  לא  ביטוי  לידי  באה  הזו 
אחד מהמאפיינים הייחודיים בעיניי הוא המודלים הגמישים שלנו להתקשרות 
לצרכי  בהתאם  מראש  המוגדר  חוזה  לפי  מנוהלת  ההתקשרות  לקוח.  כל  עם 
תגובה  וזמני  השעון  סביב  ושירות  טיפול  הדורשים  לקוחות  ישנם  הלקוח. 
מהירים ואנו מסוגלים להעניק להם את השירות הזה במעבדות יעל או באתר 

הלקוח. 

מה מרוויח בפועל לקוח הקצה שלכם מהיתרונות אותם אתה מציין ?
אנחנו מתמחים ביכולת לבנות עבור כל לקוח פרויקטים המשלבים חומרה 
תקשורת,  פתרונות  מחשוב,  מוצרי  לכלול  שמסוגלים  וכאלה  ותוכנה 
אבטחת מידע, אחסון ועוד. בנוסף, אנחנו מתפעלים את המחסן הלוגיסטי 

של חלקי החילוף לכלל מערכות DELL הנמכרות בישראל. 
באופן  גם  מקצועית  ברמה  מתבטא  השירות  לנושא  מעניקים  שאנחנו  הדגש 
לצאת  שצריך  חברה  מנכ"ל  למשל,  כך,  הלקוח.  לצורכי  המותאם  ונייד  דינאמי 
לקבל  יכול  המחשב,  לו  מתקלקל  כן  לפני  וערב  חשובה  מצגת  להעביר  לחו"ל 
שירות מנציג טכני מקצועי תוך זמן קצר למקום בו הוא נמצא, על מנת לתקן 
את המחשב בו במקום. כשמשהו קורה – אנחנו מתחייבים להיות שם. השירות 
הזה ניתן ע"י טכנאים מיומנים העוברים הסמכות בינלאומיות באופן שוטף. אני 
רואה את מערכת היחסים ההדוקה עם DELL ואת ההתמחות וההתמקצעות 
עם  החיבור  כי  לומר  ניתן  שלנו.  הבולטים  היתרונות  כאחד   –  DELL במוצרי 
מותג מוביל כמו DELL בשילוב הראייה השירותית שלנו, גורמת לנו להרגיש 

מחויבים ללקוח לאורך כל שלבי החיים של המוצר ולא רק בשלב המכירה.

לפרטים נוספים: 09-7639333

ההשקעה במותג יחיד כמתכון להצלחה

"ניתן לומר כי החיבור 

עם מותג מוביל כמו 

DELL בשילוב הראייה 

השירותית שלנו, גורמת 

לנו להרגיש מחויבים 

ללקוח לאורך כל שלבי 

החיים של המוצר ולא 

רק בשלב המכירה"

ראיון עם ליאור גולן, סמנכ"ל תפעול ומכירות בחברת יעל פתרונות, מקבוצת יעל

ליאור גולן
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בארגון   IT-ה מנהל  של  האתגרים 
 - ויותר  יותר  מורכבים  ונעשים  הולכים 
אפליקציה  באיזו  לשלוט  יכולנו  פעם  אם 
היא  תשתית  איזו  על  בארגון,  ישתמשו 
הרי  הקצה,  עמדות  יראו  ואיך  תעבוד 

שהמצב היום הוא שונה. 
כיום, מי שמחליט על פתרונות בארגון 
הם לאו דווקא מנהלי ה-IT  וגופי המחשוב, 
משתמשי  ובפרט  הניהולית  השדרה  אלא 
בארגון  המשתמשים  כלומר,  הקצה, 
מחליטים או יודעים" להצביע ברגליים" על 

פתרונות.
מספר  ישנם   ,  Enterprise-ה בעולם  ובייחוד  העסקי  המחשוב  בעולם 
הרשתות  הן  לכך,  דוגמא  בארגון.  העבודה  צורת  את  שמשנים  טרנדים 
גרסאות  באמצעות  אם  בארגון,  העבודה  לתוך  לאמץ  שלמדנו  החברתיות 
 ,"FaceBook Look-a-Like" פורטלים  ארגוניות,  פנים   Twitter של 

שימוש ב-YouTube כפורטל לסרטוני הדרכה ועוד.
תאוצה  תופס  ואף  האחרונות  בשנים  שהורגש  לטרנד  נוספת  דוגמא 
בשנה האחרונה הוא טשטוש סביבת העבודה: כבר לא צריך לשבת במשרד 
ויותר  יותר  שלנו.  הארגוני  למידע  לגשת  כדי   Open Space-ה בתא  או 
עובדים קוראים את המיילים שלהם עוד לפני שהגיעו למשרד, למעשה עוד 

לפני שצחצחו שיניים,  וכל זאת בסביבה הביתית החמימה שלהם.  
טרנד נוסף הוא פתרונות הענן שתורמים באופן ניכר להמשכיות המידע 
רבים  אנשים  למשל,  כך  לעבודה.  המשמשים  המכשירים  ריבוי  באמצעות 
מתחילים לטפל בעסקה דרך ה-iPhone בבוקר, ממשיכים את הטיפול על 
גבי הiPad - בדרך לעבודה וכשמגיעים למשרד או לחדר הישיבות מציגים 
את הרווחיות שבהחלטה על גבי ה-Mac / PC אחת הדוגמאות הנהדרות 
מכשיר "היא   IT Consumerzation of IT-ה של  הצריכה  ל"תרבות 

ה-iPad ששינה את אופן צריכת התוכן הדיגיטלי ללא היכר. 
התחום  על  חשבה  לא  ממש  היא   iPad-ה על  הכריזה   Apple כאשר 
האצבעות,   בקצות  אינפורמציה  בידור,  הייתה  העיקרית  המטרה  העסקי. 
מכשיר מהפכני צרכני שמאפשר גישה לאינטרנט, שמיעת מוסיקה, צפייה 

 .Angry Birds בסרטים וכן... גם  לשחק
אבל כבר בסוף השנה הראשונה להשקת המכשיר הבינה החברה יותר 
בתחום  גם  אלא  צרכנים  בקרב  רק  ולא  מהפכה,  יצרה  באמת  שהיא  ויותר 

.Enterprise-העסקים,  או יותר נכון תחום ה
ככלי  במוצר  שימוש  עושות  עסקיות  חברות  של  ארוכה  שורה  כיום, 
עבודה יעיל ואפקטיבי. מגמה זו תמשיך ותתרחב בישראל, לא רק בתחום 

העסקי, אלא גם בתחומים נוספים, כגון- רפואה וחינוך. 
בשלבי  נמצאים    Forutune 500-ה מארגוני  מ-90%  כשלמעלה  כיום, 
יותר   Apple מבינה בארגון,   iPad מכשירי של  היתכנות  ובדיקת  הטמעה 
ויותר שהתחום העסקי הוא מנוע צמיחה ולכן היא  מקדישה מאמצים רבים 

למתן פתרונות לסביבה העסקית.
 Retail-ה בסביבת  ממש  של  מהפכה  שהובילה   ,iDigital גם 
בשם חדשה  מחלקה  מקימה  אלו  ובימים  המגמה  את  זיהתה  בישראל, 
אפל  פתרונות  בהטמעת  שתסייע   "iDigital Business Solutions"

לעסקים ויישומם בתוך הארגון.
מוסמכים מדריכים  צוות  לארץ  יגיע  הקרובים  בימים  ועוד,  זאת 
מ Apple לצורך העברת TechSeries - סדנאות IT עבור מנהלי IT וגופי 

חיבור  מול  גם  בארגון,   iOS פתרונות  בהטמעות  להכשירם  כדי  הטמעה 
וניהול  אבטחה  פתרונות  מול  וגם   Active Synce-ו  Exchange לשרתי 

יחידות קצה.

iOS  בעסקים
אם  בין  העסקית)  בסביבה  לבחור  הפעלה  מערכת  באיזו  כשחושבים 
לקחת  צריך   (iOS או   BlackBerry ,Windows Phone ,Andorid זה 

בחשבון מספר גורמים ותחומים:
 מערכת ההפעלה

 אפליקציות קיימות לסביבה העסקית ופיתוחן
 פתרונות משלימים (חומרה ותוכנה)

 אבטחה
 ניהול והטמעה

מערכת  את  להכיר  חשוב  ארגוני  כפתרון   iOS-ה את  כשבוחנים 
ההפעלה iOS 5 שהוכרזה לפני מספר חודשים. עם למעלה מ-200 תכונות 
חדשות, אני חושב שאחת התכונות החשובות היא PC Free כלומר מכשיר 
כדי   PC/Mac במחשב צורך  אין  דבר.  לכל  עצמו  בפני  התקן  הוא   iOS-ה
"להסתנכרן", להוריד Apps או אפילו להפעילו לתחילת שימוש. רבות דובר 
ונכתב על פתרונות Apple כ"גן סגור" (הרי Apple מייצרת את החומרה, 
מהלקוחות  שמרבית  הבסיס  מעט מאפליקציות  לא  וגם  ההפעלה  מערכת 
ישתמשו) - כל זה נועד כדי להקל על חווית השימוש של הלקוח הסופי וגם 

 .IT-עבור מנהלי ה

Apps
בהחלט  אפליקציות,  מ-500,000  למעלה  ישנם   AppStore-ה בחנות 
עבור  אפליקציות  הינן  מתוכן   140,000 כאשר  הדעות,  לכל  מרשים  מספר 
ישנן  המכשיר.  של  השונות  והיכולות  הגדול  המסך  את  שמנצלות   iPad-ה
לשרתי חיבור  שמאפשרות  ועסקיות  ארגוניות  פנים  אפליקציות  אלפי 

Terminal, שרתי Citrix, מערכות CRM, מערכות BI ועוד.
מרבית מהלקוחות העסקיים כבר פיתחו אפליקציה ואפילו העלו אותה 

.AppStore-ל
וללא  אחידה  לקוח  חוויית  שלה  הקצה  ללקוחות  לספק  מנסה   Apple
 App Store-ל אותן  והעלו  אפליקציות  שפיתחו  עסקים  מעט  לא  פשרות - 
התבקשו על ידי Apple לשנות פיצ'רים או עיצוב או אפילו נתקלו בהתנגדות 

להעלאת האפליקציה. 
ליצור  המעוניינים  עסקים  גופי   -  Enterprise בסביבת  המצב  כך  לא 
אפליקציה לשימוש פנימי על ידי עובדי החברה יכולים ליצור App ואפילו 
האפליקציה  את  לפתח  וכך   AppStore-ב צורך  ללא  פנימי  הפצה  פורטל 

שלהם ואפילו לנהל את צורת הפצתה.
http://images.apple.com/ipad/business/  - בקישור  נוסף  מידע 

_docs/20110801_In-house_App_Accelerator

Consumerzation of IT
 iDigital חברת  מוצרים –  מנהל  קלדס  רון 

בעקבות אירוע

רון קלדס
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הניידים  והמכשירים  הטאבלטים  החכמים,  הטלפונים  שולטים  בו  בעידן 
מתרחבת גם הדרישה מצד אנשי ה-IT לפתרונות מתקדמים לגיבוי, שיתוף 
והסכנות  האיומים  ניידים.  מכשירים  של  קצה  נקודת  מכל  וגישה  קבצים 
לחץ  תחת  נמצאים   IT-ה ואנשי  גדלים  הארגוני  המידע  אבטחת  למערך 
המכשירים  על  גם  המידע  אבטחת  מדיניות  את  ולאכוף  לשכלל   - תמידי 

או  ובקרה  ניהול  כליי  בעזרת  מבוצעת  האכיפה  הניידים. 
 MDM) Mobile Device בשמם המוכר יותר  - מערכות

 .(Management
  Mobility in Cloud חברת  נערכה  זה  לאתגר 
לספק  הבאים  בענן  מתקדמים  פתרונות  מגוון  בהציעה 
המכשירים  עם  העובדים  של  ופרודוקטיביות  נגישות 

הניידים מבלי לפגוע ולהתפשר על נהלי אבטחת המידע.
 Mobility in Cloud חברת  מייסד  אדי,  דודו 
 Secure-ו  MaaS360 ,Egnyte את  בארץ  המשווקת 
מגוון  את  שיאמצו  ארגונים  כי  מסר    Global Data SIM
את  ישדרגו  החברה,  ידי  על  כיום  המסופקים  הפתרונות 
יכולות הניהול והבקרה שלהן תוך חיסכון ניכר במשאבים. 
ניהול אבטחה וניידות יכולים לעבוד כמקשה אחת או באופן 

עצמאי ולא אחד על חשבון השני.
לדוגמה גישת הניהול הנדרשת מפתרון MDM טוב היא 
להוות פלטפורמה המאפשרת שליטה במכשירים ארגוניים 
לצד מכשירים אישיים של עובדי הארגון. נדרשת כאן גישה 
התועלת  את  שתצמצם  מדיניות  המכשיר  על  תכפה  שלא 
ויחד  ומיכולותיו  מהמכשיר  להשיג  יכול  שהעובד  והתפוקה 
של  הגדול  רובם  שלו.   הפרטי  במרחב  תפגע  לא  זאת,  עם 
קטנה   Agent וכנת  התקנת  דורשים   MDM פתרונות 
(שרתים)  רכיבים  של  התקנה   + המכשיר  על  שמותקנת 

 Mobility in cloud ע"י  ומשווקת   iberlink של   MaaS360-ה בארגון. 
בישראל, אינה דורש התקנה של ציוד יקר או שינוי בתשתית הארגון ומבוסס 
iOs, Symbian ,BlackBerry מבוססי  למכשירים  אמיתי.  ענן  תשתית  על 
ו-Windows mobile אין צורך בהתקנת Agnet ומדבר ישירות עם מערכת 
חסכון   – האחרונה  בשורה    .Active Sync-ה יכולות  את  מרחיב  או  ההפעלה 

אדיר בהוצאות.
על  ארגונית  מדיניות  ואכיפת  בקרה  פלטפורמת  המהווה   MaaS360
לצד  ניידים  למחשבים  מוביל  פתרון  ומספקת   (MDM) ניידים  מכשירים 

סמארטפונים וטאבלטים.
הרשות  של  בתקנים  לשימוש  המאושרת  בשוק  היחידה  הפלטפורמה  זו 
מדיניות  אכיפת  כפתרון  לאחרונה  שזכתה  וזו   (FISMA) בארה"ב הפדראלית 
אבטחת המידע המוביל בארה"ב על ידי ארגון GTRA. הפלטפורמה נבחרה עם 
אימוץ טכנולוגיית הענן בכדי להגביר את יכולות הממשל להגדיל את היעילות 
 SAS-ו NIST 800-53R3 של העובדים בהקטנת הוצ' התפעול תוך עמידה בתקן
TYPE II 70 והוספה של יכולות FedRAMP שכאשר יאושר, יהווה את הבסיס 
אמריקאיות.  רשויות  בקרב  ענן  פתרונות  של  ואישור  לגישה  התקנות  לבניית 

מטבע הדברים גם התקן העולמי שיקבע, יתבסס עליו.
סותר  לא   BYOD (Bring Your Own Device) בתופעה  גידול  גם 
לארגון  ועוזרת  זו  אופציה  ב  תומכת   Mass360 המידע.  אבטחת  תקני  את 
להישאר בשליטה מלאה. כך גם תקני ונוהלי האבטחה נשמרים וגם העובד 

לפיהם  כללים  קובע  המידע  אבטחת  מנהל  שלו.  הפרטי  מהמכשיר  מרוצה 
חייב העובד להפעיל את המכשיר הפרטי שלו (מכל מערכת הפעלה) מבלי 

לפגוע בפרטיותו תוך שמירה על "נהלי הארגון  - "מה מותר ומה אסור".
ומהירה  פשוטה  כפלטפורמת "ענן",    ,MaaS360 של הפשוטה  ההטמעה 
כל כך שבשורה התחתונה - החיסכון בעלויות אדיר, המערכת עובדת מיידית 
מיידית.  בהרחבה  גם  הצורך  ובמידת  בפיתוח  צורך  ללא 
הניהול והבקרה פועלים לטובת כל קצוות הארגון. השליטה 
סלולארית  בגלישה  אפילו  היומיומי,  והחיסכון  בפלטפורמה 
 (Mobility Expenses Management) ובחו"ל  בארץ 

 .IT-מתאפשר לכל המחלקות בארגון, לאו דווקא למערך ה

שרות ניהול והפצת קבצים ותוכן בענן
 Mobility in Cloud מבית  בענן,  בניהול  נוסף  פתרון 
ושיתוף  אחסון  גיבוי,  פתרונות  שירות   -   Egnyte הינו 
הכלי   .Hybrid Cloud בטכנולוגיית  שימוש  תוך  קבצים 
המנוהל  וידידותי,  פשוט  שימוש  בממשק  עבודה  מאפשר 
 iPhpone ,iPad, דוגמת  נייד  מכשיר  מכל  והנגיש  בענן 

 .Android, BlackBerry
אבטחת  במדיניות  פוגע  אינו  בענן  הפתרון  כאן  גם 
צעד  בענן  העבודה  את  ולוקח  לכך  תורם  רק  הוא  המידע. 
נוסף בשירות ענן מעבר לאחסון (בכל צורותיו מקומי, פרטי, 
היברידי) על ידי הפיכת האחסון פשוט לניהול ואכסון מקוון 
מידע  אבטחת  בסביבת  הפועל  חכם  שרת  עם  סנכרון  תוך 

מרבית. 
בכל  ארגון  לכל  נגיש  הפתרון  את  הופך  הענן  יתרון 
גודל. זהו השירות היחיד העומד בתקנות רגולטיביות כגון 
HIPPA, PCI ו-SoX, ומשתמשים בו כבר למעלה ממיליון 

משתמשים בארגוני ענק ברחבי העולם כמו איקאה, אינטל cisco ועוד. 
הוא בענן  הניתן  ושירות  מידע  אבטחת  המשלב  שלישי  פתרון 
 .Mobility in Cloud ע"י משווק  הוא  גם   ,Secure Global Data SIM
וגדלה  הולכת  ודרישה  הכרח  הינה  מקום  מכל  ומאובטחת  מוצפנת  גישה 
מצד ארגונים תוך הצורך בנגישות מירבית ומאובטחת גם בזמן נדידה. כל 

זאת תוך שליטה מלאה מצד הארגון על אופי וכמות השימוש.
ייחודי  הפתרון  הינו   Secure Global Data SIM פתרון 
מתהליך  החל   VPN שהינו  גלובאלי   SIM המספק  בעולם  מסוגו 
כדי  ארגון  לכל  הניתנת  ענן,  מבוססת  ניהול  פלטפורמת  הזיהוי. 
הופך וכך  המשתמשים  של  וההרשאות  השימוש  היקף  את  לנהל 

תפוקת  את  המגדיל  בקרה  כלי  להיות   Secure Global Data SIM-ה
העובד ומקטין משמעותית את ההוצאות.

www.mobilityincloud.com
info@mobilityincloud.com

טלפון - 072-2156252

עבודה בסביבת ענן משדרגת את יכולת 
אבטחת המידע ומשפרת את הניידות

ניהול אבטחה וניידות יכולים לעבוד כמקשה אחת או באופן עצמאי ולא אחד על חשבון השני

בעקבות אירוע

דודו אדי

"ארגונים יכולים 
לשדרג את יכולת 

הניהול שלהם ולחסוך 
הון בתקציב"
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הניהול  מערכות  את  מחברת  ניפנדו  של  האלקטרוני  המסחר  קהילת 
של חברות עם מערכות הניהול של הספקים שלהן לצורך ניהול כל תהליכי 
בזמן  ומידע  מלאה  שקיפות  תוך  מלא  אלקטרוני  באופן  והכספים  הרכש 

אמת על התהליכים ( B2B מלא )  
אשר  לשימוש  נוחה  מערכת  מהטמעת  נהנה  לניפנדו  המצטרף  לקוח 
והיא  אחרים  לפתרונות  ביחס  משמעותי  באופן  מועד  קצרת  התקנתה 
במערכת  השימוש  כן,  כמו  נוספת.  בחומרה  צורך  כל  ללא  בלבד  תוכנה 
הינו פשוט ואינטואיטיבי. הטכנולוגיה של ניפנדו הינה המתקדמת מסוגה 
גבוהה  יכולת  עם  הפעלה  פשטות  של  משילוב  נובעים  ויתרונותיה  בעולם 

של תהליכי אימות נתונים.

טכנולוגיה פורצת דרך
גישת   .B2B ה  לנושא  בינ"ל  ברמה  מהפכנית  דרך  מציגה  ניפנדו 
ה"קהילה" של ניפנדו הינה פורצת דרך בתחום ומהווה שינוי מהותי בקצב 

ובעלות של חיבור ספקים.
הקמה  מהארגון  דרש  וספקים  לקוחות  למספר  התחברות  היום  עד 
ותחזוקה של קישור המותאם ייחודית לכל שותף ושותף עיסקי כאשר כל 

עשרות  ועלה  שנים  עד  חודשים  ארך  כזה  חיבור 
ללקוחות  מציע  ניפנדו  של  הפתרון  שקלים.  אלפי 
בחיבור  ניפנדו  לקהילת  אחת  פעם  להתחבר 
לכל  ואחיד  מיידי  קישור  להשיג  ובכך  וקל  פשוט 
ניפנדו  של  שהפיתרון  כשם  בקהילה.  החברים 
מהיר יותר כך הוא גם משתלם יותר כספית באופן 
רק  מקימה  למעשה  חברה  וכל  היות  משמעותי 
לעבוד  יכולה  היא  ובאמצעותה  אחת  קישוריות 
ניפנדו  לקוחות  שלה.  והספקים  הלקוחות  כל  עם 
בוחרים אלו מודולים של המערכת ליישם בעבודה 
מול הספקים שלהם כך שהמערכת מתאימה את 

עצמה לצרכי הלקוח. 
המודולים של ניפנדו:

 בקשה להצעת מחיר / הצעת מחיר
 הזמנות רכש ( אישור / דחייה / שינוי )

 תעודות משלוח / קבלות למחסן
 חשבוניות 

 תשלומים / תנועות יומן / פרטי אב ספק
  מכרזים מקוונים

שמוזרם  המידע  על  בהתבסס  בנוסף, 
מגוון  ללקוחות/ספקים  מציעה  ניפנדו  במערכת, 
אספקה,  שרשרת  מימון  כגון:  מוסף  ערך  שרותי 
עסקי  מידע  מחירים,  השוואת  ספקים,  הערכת 

וסטטיסטיקות, שרות המרות וניהול תוכן.

חשבוניות אלקטרוניות בכללית
את  ליישם  בחרה  כללית  בריאות  שרותי 
ראשון  בשלב  שלבים.  בשני  ניפנדו  של  הפיתרון 
חוברו כל ספקי כללית למערכת של ניפנדו לצורך 
קבלת הזמנות, אישורי קליטה במחסן, תנועות יומן 

אשר  בפרוייקט  השני  השלב  את  הכללית  משיקה  כעת,  ספק.  אב  ופרטי 
כולל את החלק המשמעותי ביותר והוא החשבוניות האלקטרוניות.

לקליטת  לעבור  אסטרטגית  החלטה  קיבלה  כללית  בריאות  שרותי 
חשבוניות אלקטרוניות מספקיה ישירות לתוך מערכת המידע שלה. ניפנדו 
אלקטרוניות.  חשבוניות  לשליחת  אלה  בימים  ספקים  לחבר  מתחילה 
תהליך שליחת החשבוניות מתבצע ישירות ממערכת הניהול של הספק בה 
הוא רגיל גם היום להוציא חשבוניות כך שלמעשה, הספק לא יידרש יותר 
ממערכת  ניפנדו  אל  אוטומטית  תישלח  החשבונית  נייר.  חשבונית  לשלוח 
התאמה  כגון:  שונות  אימות  בדיקות  החשבונית  תיבדק  בניפנדו  הספק, 
של  מוצלח  סיום  לאחר  ולתאריך.  למחיר  במחסן,  לקליטה  רכש,  להזמנת 
תהליך האימות, תישלח החשבונית ישירות למערכת הניהול של הכללית. 
סטטוס  על  מדוייק  ומידע  החשבונית  קליטת  על  מיידי  עדכון  יקבל  הספק 
התהליך  שכל  הוא  באמת  המדהים  הנתון  נתון.  זמן  בכל  שלה  התשלום 
הזה אורך בין מספר שניות למספר דקות! ספקי הכללית מצטרפים בזאת 
לקהילה גדלה והולכת של חברות ישראליות אשר כבר מחוברות לניפנדו 
ושולחות חשבוניות אלקטרוניות ללקוחותיהן. כיום, ניפנדו מחברת כ--150

200 חברות חדשות לקהילת המסחר כל חודש.

ניפנדו משיקה שרות שליחת חשבוניות 
אלקטרוניות לספקי שרותי בריאות כללית

תוך מספר חודשים יחוברו כל ספקי הכללית לשליחת חשבוניות אלקטרוניות
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בינת מערכות תוכנה, מקבוצת רד-בינת, ביצעה פרויקט ניהול תהליכים 
בשרותי בריאות כללית, אשר זכה ב IT Award 2011 בקטגוריית פתרונות 

אינטגרציה עסקיים.
בינת מערכות תוכנה, התבססה על תוכנת Nintex Workflow -  כלי 
באמצעותה  ומימשה  ובעולם,  בארץ  והמוביל  המתקדם  תהליכים  לניהול 

מספר תהליכים ארגוניים, עבור שירותי בריאות כללית.
Nintex Workflow מאפשרת בין היתר 
- ניהול ממוכן וחכם של זרימת המידע בארגון, 
ואינטואיטיביים  מינימאליים  הטמעה  תהליכי 
למשתמש, שימור הידע,  וייעול ושיפור תהליכי 

עבודה. 
 - היתר  בין  כללו  שהוטמעו  המודולים 
בקרה  תהליך  מרחוק,  חיבור  בקשת  תהליך 
ירוקה,  כללית  משולב,  פרויקט  אחר  וניהול 
אישור השתלמויות, הצעות לייעול ושיפור ועוד.

מערכות  בינת  מנכ"ל  זסלבסקי,  אייל 
תוכנה: "הארגונים שיידעו לדבר עם הלקוחות 
הם  השיח,  את  ולנתח  הערוצים  בכל  שלהם 
רצון  לשביעות  ויזכו  יותר,  שיימכרו  אלה 
יותר  רבה  וללויאליות  יותר,  גבוהה  לקוחות 
סביבת  שיספקו  הארגונים  הלקוחות.  מצד 

הרלוונטיים  התכנים  את  למצוא  להם  יאפשרו  לעובדיהם,  מוכרת  עבודה 
בקלות, לנהל מס' ערוצי שיחה במקביל, ולעבוד כמו שהם רגילים בבתיהם, 

יזכו בעובדים יעילים יותר וכפועל יוצא מכך יובילו על מתחריהם.
אורן אריאל, מנהל מכירות בינת תוכנה: "כארגון מוביל טכנולוגית, שירותי 
בריאות כללית, הבינו כי שיפור בתהליכים פנימיים, יגביר את שביעות רצון 
אלו,  תהליכים  מימוש  עם  הכללית.  תפוקתם  תשתפר  כך  ועקב  העובדים, 
הורגשה מיידית השפעתם החיובית על כלל הגורמים המעורבים. דבר זה 
בא לידי ביטוי בקיצור משך זמן התהליכים, בשקיפות התהליכים, בחיסכון 
בעלויות וברצון למחשב תהליכים נוספים. אחד התהליכים המעניינים הוא 
נייר  דף  על  חתימה  ע"י  ידנית  בוצע  מיכונו,  שטרם  מרחוק,  חיבור  בקשת 
שטייל בין המאשרים במשך מספר חודשים עד שהגיע, אם בכלל, לאישור 
הסופי. כיום בתהליך הממוכן, מבוצעת הפעולה תוך שבועיים, כך שמדובר 

בייעול זמן ובחיסכון כלכלי עצום".  
חודשים  נמשכים   WORKFLOW-ה בתחום  בהיקפם  דומים  פרויקטים 
ואף שנים. התשתית הקיימת כיום בארגון, שילוב SP ו-NINTEX, אפשרה 
התהליכים  הטמעת  כדי  תוך  בלבד.  בודדים  בימים  אלו,  תהליכים  פיתוח 
 NINTEX-(ללא כתיבת שורת קוד אחת), התגלתה יכולתה המרשימה של ה

לגמישות, שאפשרה להיצמד לתהליכים הקיימים.
דורון יצחקי, CTO, שירותי בריאות כללית: "השימוש ב-NINTEX הוא 
חלופה לניהול ידני של תהליכי המידע הזורם בארגון. זה למעשה שינוי גורף 
של שיטת העבודה שלנו, אשר מסייע לנו רבות בהתנהלות יעילה וחיסכון 
תשתיתי  מנוע  שהינו  במוצר  מדובר  הארוך.  בטווח  וכסף  זמן  במשאבי 

הדואר  מערכת  עם  אינטגרטיבית  בצורה  המשתלב  ארגון,  לכל  הכרחי 
האלקטרוני ועם הפורטל הארגוני. NINTEX מהווה את הפתרון האידיאלי 
הפנימיים  והשיטות  הארגון  תהליכי  את  למכן  המעוניינים  ארגונים  עבור 

שלהם, וזאת בשל קלות ופשטות ההטמעה שלו."
בארץ  ביותר  הנמכר  התהליכים  ניהול  מוצר   ,NINTEX Workflow
בנק  חשמל,  חברת  ביניהם;  בארץ  ארגונים  בעשרות  רבה  בהצלחה  מוטמע 
מפעל  קשת,  שידורי  המלח,  ים  מפעלי  ישראל, 
פלאפון,  צים,  גוריון,  בן  אוניברסיטת  הפיס, 
המרכזי  התהליכים  כמנוע  ומשמש  ועוד  קודאק 
המערכת  של  החיים  תהליך  כל  את  המנהל 
לסביבת  ומחוץ  עם  לנתונים  וההתממשקות 
היא,  הפתרון  של  עוצמתו   .Microsoft Office
אלא  למתכנתים,  בפתרון  כאן  מדובר  שאין 
מובהק.  באופן  בארגון  הידע  לעובדי  בפתרון 
לפיתוח  גם  קרקע  מהווה  הפתרון  זאת  עם  יחד 
מכאן,  יכולותיו.  את  להרחיב  פיתוח  ידי  על  וניתן 
יחודי  פתרון  מספק   Nintex Workflow-ש
לניהול  הפתרונות  בנוף  שלו  היעד  קהל  ברמת 
גם  מחייה  מרחב  למצוא  יכול  ואף  תהליכים 

במקומות בהם קיים פתרון BPM כבד אחר.  
באופן  פותחה  המערכת  כי  העובדה 
הקיימות  היכולות  את  ומרחיבה  מעשירה   SharePoint-ה לסביבת  ייעודי 
 Nintex Workflow עם  עבודה  השונים.  היישומים  בין  והאינטגרציה 
נותנת למשתמש תחושה של סביבת עבודה טבעית. תכנון וניהול נכון של 
תהליכים אלו יכול לייעל את האופן בו פועל הארגון, להגדיל את ההכנסות, 

להקטין את ההוצאות ולשפר את הרווחיות ושביעות רצון הלקוחות.
:Nintex Workflow -היתרונות העסקיים ביישום  ה

 יצירה והפעלת תהליכי זרימה עסקיים באופן אוטומטי ויכולת מעורבות ידנית.
Desktop-הפעלה דרך הדפדפן, לא נדרשת חומרה או התקנה נוספת על ה 
של  והטפסים  המסמכים  ניהול  עם  ועבודה  מלאה  אינטגרציה   

SharePoint בפרט ו-Office System בכלל.
 יכולת צפייה וקבלת משוב על התקדמות הפעילות ב 'זמן אמת'

 יצירת Workflow במס' שעות – לא שבועות !
Outlook-ו SharePoint שילוב מושכל עם משימות של 

כל  או   LDAP או  Active Directory של ארגונית  היררכיה  עם  חיבור   
מערכת אירגונית

מסביבת  שמגיעים  רבים  ועוד  מובנים   Actions 110-כ של  ענק  מאגר   
ענן ציבורי.

פרויקט ניהול תהליכים שביצעה בינת 
תוכנה בשרותי בריאות כללית זכה

ב-IT Award 2011 בקטגוריית פתרונות 
אינטגרציה עסקיים

מימין לשמאל: אורן אריאל מנהל המכירות של בינת מערכות 
תוכנה, ישי בסון מנהל הפרויקט משירותי בריאות כללית ואייל 

זסלבסקי מנכ"ל בינת מערכות תוכנה
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המנמ"רים  של  היום  סדר   ,IT-ה שוק  לגבי  התחזיות  מהן  שלומי,   
ופעילות NetApp ב-2012?

"שנת 2012 תיהיה שנה מאתגרת בעיקר בשל אי הודאות הכלכלית בה 
נמצאים השווקים בעולם, וחוסר הידיעה האם וכיצד ישפיע המצב על מהלך 
הארגונים  קברניטי  של  הלחץ  ישראל.  מדינת  של  הכלכלה  ועל  העסקים 
הפחתת  תוך  הארגון,  של  העסקיות  המטרות  את  המשרת   IT ליישום 
עלויות ומשאבים ימשיך ואף יעצים. במקביל, חברות המחקר מצביעות על 

המידע  נפח  בגידול.  העת  כל  נמצא  האחסון  ששוק  כך 
בארגונים קטנים ועד גדולים הולך וגדל. אנו משתמשים 
סיבות  שתי  בשל  נתונים.  יותר  ומאחסנים  מידע  ביותר 
ישראל   NetApp בפעילות גידול  המשך  צופה  אני  אלו, 
בשנה הבאה. NetApp משקיעה רבות, יותר מכל חברה 
אחרת, ב-IT Efficiency ומציגה פתרונות המאפשרים 
לשמור יותר מידע בפחות נפח אחסון. אנו יכולים לחסוך 
וירטואליות,  בסביבות  האחסון  מערכות  בנפח   40%-50%
כ"א,  חומרה,  רצפה,  בשטח  חסכון  שמשמעותו  חסכון 
את  מקדימים  אנו  האחסון  יעילות  בנושא  ועוד.  חשמל 
 Thin כגון:  טכנולוגיות  באמצעות  שלנו  המתחרים 
Provisioning, דה-דופליקיישן, RAID ועוד.  כפי שזה 
בעולם  ביותר  הקריטיים  מהנושאים  אחד  כיום,  נראה 
מערכות  החשמל.  צריכת  הוא  סנטרים  והדאטה   IT-ה
המחשוב בארגון הכוללות בתוכן אלפי דיסקים, מנועים 
ביותר.  זללניות  חשמל  צרכניות  הן  מכאניות,  ומערכות 

הדיסקים  מספר  את  לצמצם  שיאפשר  פתרון  כל  לפיכך, 
ולהקטין את נפחי האחסון יביא בהכרח להקטנה משמעותית גם בצריכת 
מערכי  איכות  את  כיום  מודדים  ארגונים  ויותר  יותר  לכך,  אי  החשמל. 

האחסון במושגי גיגה בייט לוואט". 
מהי  בינוניים.  לארגונים  משודרגים  פתרונות  על   2011 בסוף  הכרזתם 

הבשורה שלכם?
כיום  עומדים  רבים  בינוניים  שעסקים  העובדה  את  זיהתה   NetApp"
בפני אתגרים לא פשוטים כתוצאה מהעלייה בדרישות העסקיות, בתחרות, 
גדלה  המידע  כמות  משאבים.  במינימום  שימוש  תוך  יותר  להשיג  והצורך 
בהתמדה גם בארגונים קטנים ובינוניים והם אינם יכולים להשתמש יותר 
מארגוני  רבים  ייעודיים.  אחסון  למדפי  וזקוקים  שבשרת  האחסון  בדיסק 
הביניים עברו לגישת הוירטואליזציה כדי לאחד את תשתית ה- IT, להגיע 
עם  בעלויות.  החיסכון  את  ולשפר  הקיימים  המשאבים  של  מירבי  לניצול 
יישומים  של  בגרסאות  משתמשים  עדיין  הללו  העסקים  מרבית  זאת, 
בתשתית  ההשקעה  את  יותר  לדחות  יכולים  ואינם  קודם  מדור  עסקיים 
לצמיחה.  כבסיס  שישמש  וחסכוני  איתן  מערך  להקים  כדי  הנחוצה   IT -ה
אי לכך היה ברור שצריך למצוא פתרון שמספק מחד, פשרה משמעותית 
והחדשנות  היתרונות  מכל  ליהנות  להם  מאפשר  ומאידך,  העלות  בתחום 

האחסון  מוצרי  קו  האחסון.  בעולם  ביותר  המתקדמות  הטכנולוגיות  של 
 NetApp של  האיכויות  על  מבוסס   ,  FAS2000 מסדרת  שלנו,  החדש 
להתחיל  הביניים  בשוק  ללקוחות  מאפשר  הוא   .High End ה-  במוצרי 
את דרכם בעולם האחסון עם פתרון בעלות נמוכה יחסית, המספק יכולת 
 .HighEnd-ה בעולם  יקרות  מערכות  כה  עד  שאפיינו  וצמיחה  גידול 
העובדה שמערכת ההפעלה שלנו Data on Tap משמשת לניהול מערכי 
לגדול  לארגון  הגמישות  את  מאפשרת  ביותר,  הגדולים  ועד  קטנים  אחסון 
וללא  המוכרת  העבודה  סביבת  את  להחליף  צורך  ללא 
להחזיק מספר צוותי עבודה רבים המתמחים במערכות 
שונות. הממשק הוא אותו ממשק מלמטה ועד למעלה". 

למה לקנות מוצרים מ-NetApp בהשוואה למתחרים?
כך,  כל  רחב  מוצרים  קו   NetApp-של "העובדה 
מערכת  אותה  סטנדרטים,  אותם  פי  על  כולו  הפועל 
 ,NAS, SAN -  הפעלה ואותה יכולת לעבוד בכל סביבה
או iSCSI   מספקת לנו יתרון על פני המתחרים, שאצלם 
כל קו מוצרים מאופיין בסביבה שונה. אם המערכת קטנה 
או גדולה סביבת העבודה היא אותה סביבה. לכן, תמיד 
אפשר   NetApp פתרונות  מותקנים  בהם  במקומות 
והשדרוגים  ההכשרה  והעלויות  יותר  קטן  צוות  להחזיק 
לקוח  לכל  לתפור  לנו  שמאפשר  יתרון  זהו  יותר.  קטנה 
היחידים  אנחנו  לצרכיו.  בדיוק  שמתאימה  החליפה  את 
ושלם  כולל  מענה  שלנו  ללקוחות  מספקים  שבאמת 
לחזון ה-Unified Storage. מעבר לכך הפתרונות שלנו 
פשוטה  הטמעה  נמוך,   TCO לספק יכולתם  את  פעם  אחר  פעם  מוכיחים 
ומהירה לאין ערוך מכל פיתרון אחסון אחר ו- ROI מהיר ומוכח. דוגמא לכך 
היא היכולת שלנו לייצר בקלות סביבת עבודה ל- Testing, או לכל פעולה 
נפחי  ללא צורך בהגדלת  נתוני הארגון,  על  מקבילה אחרת שרוצים לבצע 
המיוחדים  התוכנה  מכלי  ונובעת    NetApp ל  ייחודית  זו  יכולת  האחסון. 
שאנו מספקים. בפתרונות מתחרים יכולת זו מלווה כמעט תמיד בהגדלה 
משמעותית של נפחי האחסון, עד להכפלתם. יתרון נוסף מצוי ביכולת שלנו 
צורך  וללא  יחסית  נמוכות  בעלויות  עסקית  המשכיות  יכולת  לארגון  לספק 
לרכוש תשתיות תקשורת יקרות. העובדה שהפיתרונות שלנו יכולים לרוץ 
ללקוח  מאפשרת  יחסית  איטיים  קווים  על  והן  מאוד  מהירים  קווים  על  הן 
את  ולהקטין  עסקית  המשכיות  למערכות  שלו  הכניסה  סף  את  להקטין 

החשיפה שלו לסיכונים עסקיים".

"העובדה של- NetApp יש קו מוצרים 
רחב כל כך, הפועל כולו על פי אותם 

סטנדרטים ואותה מערכת הפעלה 
מספקת לנו יתרון על פני המתחרים"

שיחה עם שלומי פרייס, מנכ"ל NetApp ישראל

שלומי פרייס

Avenue ,15.12.2011, קריית שדה התעופהבעקבות אירוע
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הנושא החם הבא בעידן המידע הדיגיטלי הינו Big Data וקיימים בצידו 
בעוד  מאוד.  גדולות  מידע  כמויות  בניהול  טכנולוגיים  אתגרים  מעט  לא 
ומצטברות  הולכות  המידע,  הצטברות  מגמת  ומתרחבת  הולכת  שבעולם 
ערך  יקר  משאב  להיות  יכול  זה  מידע  בארגון.  מידע   של  אדירות  כמויות 
ניתן  לא  מובנה,  בלתי  הינו  הגדול  שברובו  במידע  ומדובר  מאחר  ואולם 

לנצלו או להפיק ממנו תובנות.
המתמחה   ,One1 הטכנולוגיה  מקבוצת  ליעם  מנכ"ל  גליקמן,  אריה 
אינטגרציית  לחברת  ונחשבת   big data-ה בתחום  פתרונות  במתן 
בהן  בשוק  מהמובילות  חברות  עם  ועובדת  בישראל  מהמובילות  תוכנה 
אורקל, emc ,syncsort ca – אומר כי  שיטפון המידע צפוי להגיע. אחת 
הסיבות המרכזיות לכך לדבריו, הינה המידע על הלקוחות, אשר אינו נמצא 

במערכות הפנים ארגוניות.
גליקמן: "המידע אינו נמצא על מערכות ה-CRM או ה-ERP  אלא מחוץ 
לארגון במקומות כמו facebook ,Linkedin ו-TWITTER. מערכות אלה 
כוללות מידע רב מאד אודות הלקוחות כדוגמת מידע אשר נמצא במסמכי 

אקסל ומסמי וורד בתוך הארגון  ומסיבה זו הנושא רלוונטי עבור כולם".
עוד מסביר גליקמן כי מרבית הארגונים מודעים להצטברות הגדולה של 
קשה  מובנה  בלתי  מידע  בו.   לטיפול  נערכים  בלבד  מעטים  אולם  המידע 
יותר לעיבוד, להצגה ולהפקת מסקנות 
אתגרי  מציגים  הגדולים,  היקפיו  ממנו. 
של  הטמעתם  וגם  וגיבוי  אבטחה 
כספיות  בעלויות  כרוכה  הפתרונות 
יכולת  בעל  מיומן  אדם  בכוח  ותלויה 

להטמעת המידע.
פירושו הפשטני של BIG DATA הינו: 
שהטכנולוגיות  בכדי  מידע  מידי  "יותר 
לטפל  ידעו  מידע  לניהול  הסטנדרטיות 
ששיטפון  כך  כיום  מדברת  התחזית  בו". 
זמן  של  שאלה  וזוהי  להגיע  צפוי  המידע 

בלבד.
מידע  בהיקפי  הטמונות  הבעיות 
הפריטים  במספר  קשורים  ענקיים 
ההולך וגדל, במספר הדרישות ובמגוון. 
לניתוח  כלי  במציאת  היא  נוספת  בעיה 
ויזואלית  תמונה  קבלת  לצורך  המידע 

אחידה ומשקפת את המציאות.
שמירת  תוך  האלה  הפעולות  את  לעשות  יודעת  דטה  ביג  טכנולוגית 
המידע המאוחסן על פרטיו ושמירת הייחודיות של כל פרט ולקוח. למעשה, 
כקטנות  מאד  גדולות  אוכלוסיה  קבוצות  עבור  יישומי  בפיתרון  מדובר 
שימושי  כלי  זהו  המתקבל.  המידע  של  וניתוח  קבוצות  לפי  מידע  לבסיסי 
שיכול לשרת אתרים חברתיים ואף לשרת מדינה או ממשלה וכו'. מדובר 
יכול  ארגוני  תוכן  של  מושכל  ניהול  ארגונים.  עבור  ביותר  שימושי  בכלי 
מתן  מכך  יוצא  וכפועל  הלקוחות  הבנת  של  המבוקשת  לתוצאה  להוביל 

מענה לדרישות וצרכים.     
גליקמן: "כיום ברור לכל כי ה-Online Retailers המשתמשים ביכולות  
לקבל  מצליחים    BIG DATA -ה בעולם  מתקדמות   מידע  וניתוח  אחזור  

ממכירות   כתוצאה  גם  גבוה   ערך 
הרווחיות   גם  בנוסף,  יותר.  טובות 
יותר  גבוהה  הארגון  של  התפעולית 
 BIG של  צרכנים  שאינם  לאלו  ביחס 
תוצרי  נראים  אף  בארה"ב   .DATA
אשר  המשמעותית  בקפיצה  זו  הבנה 
בהיקף  האחרונה,  בתקופה  נרשמה 
בתחום  הדרושים   בתחום  המודעות 

 ." Big Data-ה
אשר  פתרונות  השוק  מציע  כיום 
תוכנה  מותגי  של  יקרים  הינם  ברובם 
פתרון  בוחרים  אנו  ולעיתים  /חומרה 
של חברה גדולה  מאחר ו"התרגלנו " 

לפעול בדרך מסוימת בתחום מסוים. 
איך בכל זאת לעשות זאת בדרך יעילה וחכמה? גליקמן מציע לחשוב 
כאן  להיות  חייבת  כי  היא  המתבקשת  היחידה  "המסקנה  לקופסא:  מחוץ 
חשיבה חדשה יצירתית המאמינה בתחום. אנו נדרשים לפתרון בעל יכולות  
מתקדמות הכולל גמישות והכוונה היא לדעת להתמודד עם כל סוג מידע 
וכל גודל של מידע, פשטות, יחס טוב בעלות אל מול ביצועים ופתרון מקצה 

לקצה.
מידע  של  גדולות  כמויות  לטעון   ביכולתם  אשר  כלים  כיום  "ברשותנו 
בפרקי זמן הקצרים פי 5 עד פי 20 מהנהוג כיום בבסיסי המידע המסורתיים. 
אולם  המשחק.  חוקי  את  משנים  זה  מסוג  ואנליזה  טעינה  עיבוד,  יכולת 
הרבה מעבר לכך, נדרשת כאן חשיבה אחרת אשר לא תוכלו למצוא אותה 
של  הנמלים  ועבודות  הרגילים  הנתונים  בסיסי  על  המתבססים  אלה  אצל 

חיבור ממשקי המידע בטכנולוגיות ישנות.
את  נמצא   ,Big Data של  נכון  בניהול  המשמעותיים  היתרונות  "בין 
קבלת  התנהגות,  תבניות  ניתוח  בעזרת  וזאת  העתיד  את  לצפות  היכולת 
תגובות לגבי מוצרים או שירותים בזמן קצר והיכולת להגיב עליהן במהירות. 
חשיבות רבה ישנה להפקת ערך עסקי מהמידע. במבט לעתיד אין ספק כי 
הצורך לטפל במידע בלתי מובנה ובמידע בהיקפים גדולים במיוחד רק ילך 
ויגדל. במקביל, תגדל חשיבותו העסקית של המידע ממקורות מגוונים. כל 

."Big Data-זאת, יחד עם צורך גובר בהתייחסות לנושא ה
יותר  טוב  להשיב  נתונים  מבוססי  ארגונים  של  ביכולתם  כי  ספק  אין 
השפעות  הארגון,  חשוף  להם  האסטרטגיים  לסיכונים  באשר  לשאלות 
מה  גם  וכן  החברה,  צמיחת  על  לקוחות  של  עתידיים  מביקושים  צפויות 
היקף ההשפעה הצפוי משינויים עתידיים ברגולציה ובמדיניות על רווחיות 
דרך  לדלג  המאפשרת  מקפצה   Big Data-ב כיום  רואים  בעולם  החברה. 

פיתרון של בעיות להזדמנויות גדולות יותר.

Big data משנה את העתיד עבור הארגונים 
אריה גליקמן מנכ"ל ליעם מקבוצת  One1 :"טיפול נכון במידע בלתי מובנה בהיקפים גדולים וניתוחו, 

יוביל לניהול נכון ויעיל בארגון

אריה גליקמן

Avenue ,15.12.2011, קריית שדה התעופהבעקבות אירוע

גליקמן: "המידע 
אינו נמצא על 

  CRM-מערכות ה
ו/או ה-ERP  אלה 

מחוץ לארגון 
במקומות כמו 
 -TWITTER
 facebook-ו
"Linkedin
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 ,2011 שנת  בתחילת  לאויר  שעלתה  המערכת, 
 Call Center משמשת 150 עובדים ביד ושם, חלקם אנשי

וחלקם עובדי יד ושם.
בין שאר המודולים שיושמו ביד ושם, נמנה גם מודול 
בשקיפות  בנושא  לטפל  המאפשר  הציבור  פניות  לניהול 
בפניות  ומעקב  טיפול  בניהול,  תומכת  המערכת  מלאה. 
שונות, הדורשות עבודה עם כמה מערכות IT של יד ושם, 
כגון תיקון פרטי נספים, ובקשות לקבלת מידע בנושאים 
התרומות  ניהול  את  מאפשרת  המערכת  בנוסף,  אחרים. 
ועדיין  הובטחו  אשר  אילו  גם  כמו  בפועל  התקבלו  אשר 
ושם  ליד  חשוב  המובטחות  התרומות  ניהול  מומשו.  לא 
המערכת  זה.  אפיק  על  מעט  לא  כלכלית  המתבססת 
מאפשרת מעקב פרטני אחר הבטחות התורמים והמועד 
המשתמשים  ניהול  גם  כמו  להגיע,  צפויה  התרומה  בו 
של  השוואתית  ובחינה  התורמים  עם  קשר  יוצרים  אשר 

הצלחתם בגיוס תרומות. 
גם  הוטמע  אשר  וההדרכות  הכנסים  ניהול  מודול 
וניהול  הדרכה  הזמנות  ניהול  על  אחראי  במערכת,  הוא 
ההדרכה  הזמנת  ביצוע  משלב  החל  הרצאות/פעילויות 
בתוכנה  הלקוח.  מול  ההתחשבנות  לסיום  ועד  הראשונית 
המדריכים  שיבוץ  יום,  סדר  בקביעת  השאר  בין  מטפלת 

וחישוב כל העלויות הקשורות להדרכה.
כל  את  לנהל  מאפשר  במערכת  ששולב  נוסף  מודול 
תהליך ההוצאה לאור החל משלב קליטה של כתב יד עד 

לשלב פרסום כתב היד.
מסורה  לעבודה  הודות  התאפשרה  הפרויקט  הצלחת 
ומקצועית של צוות ה-IT של יד ושם, ולא בכדי זכו בכבוד 

הראי שבהענקת הפרס.
של  הראשי  העסקים  ומנהל  אדוונטק  יו"ר  ינאי  זאב 

החברה מוסיף:
מיקרוסופט  בסביבת  ייחודית  התמחות  "לאדוונטק 
היוצר  מבית  המתקדמים  הפתרונות  כל  את  המקיפה 
שלה. מומחיות זו באה לידי ביטוי בפרויקט ביד ושם, כמו 
גם בפרויקטים אחרים  שם מנצלת החברה גם את הידע 
יישום  לדוגמא   ,ORACLE-ו  SAP בסביבות  שלה  הנרחב 

דואט המחבר בין מיקרוסופט לסאפ".
חטיבת מיקרוסופט באדוונטק, שהובילה בהצלחה את 
ישום הפרוייקט ביד ושם, מתמחה בביצוע פרויקטים ומתן 
היוצר  מבית  מתקדמות  בטכנולוגיות  מקצועיים  שירותים 

של מיקרוסופט.
חברת  של   Gold Partner ברמת  בכיר  עסקי  שותף  הנה  החטיבה 
משנת  בתחום  פעילה   ,Dynamics CRM מערכת  ביישום  מיקרוסופט 
מערכת  יישום  על  המצטיין  השותף  בפרס  זכתה  בשנת 2007  וכבר   2005

CRM במשרד התיירות.
של  ומנוסה  גדול  צוות  כולל   Dynamics CRM מערכת  יישום  תחום 

ניסיון  בעלי  ומפתחים  בכירים,  יועצים  מערכות,  מנתחי 
ניהול  מתודולוגיית   .CRM פתרונות  בהטמעת  ומוכח  רב 
פרויקט CRM כוללת לא רק היבטים טכנולוגיים אלא גם 
במתודולוגית  שימוש  עושה  אדוונטק  עסקיים,  היבטים 
תוך  אפיון  שעיקרה   (CRP (Conference Room Pilot
התאמה  מהיר,  מימוש  מאפשרת  זו  שיטה  פיתוח.  כדי 
רבה יותר לצרכי המשתמשים וסיכויי הצלחה טובים יותר 
בתחום  החברה  התמחויות  בארגון.  ההטמעה  לתהליך 
ה-CRM כוללות: ניהול תהליכי מכירה, בניית מוקדי שרות 
ניהול  שטח,  נציגי  מול  ועבודה  ידע  ניהול  כולל  לקוחות 
 CRM 2011 לגרסת  ושדרוגים   SCRM-ו שיווק  תהליכי 

.CRM online-ו
בוורטיקלים  פתרונות  מספקת  אדוונטק  זה  בתחום 
רואי  משרדי   ,IT ליחידות   IT Help Desk כגון  שונים 
בנייה  חברות  משכנתאות,  חברות  השקעות,  בתי  חשבון, 

ודיור.
בין  אינטגרציה  בביצוע  רב  ניסיון  צברה  אדוונטק 
 SAP ו- וכן מול מערכות ארגוניות כגון Dynamics CRM

 .Oracle Application-ו
אומר:  באדוונטק  מיקרוסופט  חטיבת  מנכ"ל  שדה,  גיא 
מומחיות  המשלב  בפרויקט  שותפים  להיות  גאים  אנו 
זכה  בו  המצוינות  פרס  לאומיים.  ערכים  עם  טכנולוגית 
הפרויקט, מהווה עדות נוספת לאיכות, למקצועיות ולערכים 

המוספים אותם מביאה אדוונטק ללקוחותיה."

פרוייקט ה- CRM ביד ושם שבוצע על ידי 
אדוונטק בשיתוף צוות ה-IT,  זכה ב"אות 

ITAwards 2011 המערכת" בתחרות

Avenue ,15.12.2011, קריית שדה התעופהבעקבות אירוע

זאב ינאי

"לאדוונטק התמחות 
ייחודית בסביבת 

מיקרוסופט המקיפה 
את כל הפתרונות 
המתקדמים מבית 

היוצר שלה. מומחיות 
זו באה לידי ביטוי 
בפרויקט ביד ושם, 
כמו גם בפרויקטים 
אחרים  שם מנצלת 
החברה גם את הידע 

הנרחב שלה בסביבות 
 ,ORACLE-ו SAP

לדוגמא יישום 
דואט המחבר בין 
מיקרוסופט לסאפ"
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תמיכה  מרכזי  של  ותפעול  ניהול  בהקמה,  המתמחה  כלנית,  חברת 
ביותר  החם  בנושא  גם  החברה  ללקוחות  מענה  לתת  החלה   ,IT ותשתיות

כעת: תמיכה בסמארטפונים וטאבלטים.

בשנים  וההלפדסק  התמיכה  מרכזי  בעולם  העיקריות  המגמות  מהן 
האחרונות עם התייחסות לתחום הסלולר והטאבלטים?

להיות  והפך  דבר  לכל  מחשב  של  יכולות  הטלפון  לעצמו  רכש  "מאז 
הסמארטפון  הצטרפו  הארגוניות,  למערכות  המחובר  מקובל  עבודה  כלי 

החומרות  לארסנל  והטאבלט 
והדרכה  טכנית  תמיכה  הדורשות 
את  למקסם  לעובד  יאפשרו  אשר 

היכולות הטמונות במכשיר זה.
במכשירים  שמדובר  כיוון  בנוסף, 
גם  אליהם  להתייחס  יש  ניידים, 
מכשיר  שכן  מידע,  אבטחת  בהיבטי 
יכול  הארגון,  למערכות  המחובר  כזה 
בנקל לשמש שער לווירוסים ותוכנות 
ליכולת  במקביל  שונות  פוגעניות 
חשיפת מידע עסקי חסוי לגורמים לא 

רצויים.
כלנית  של  התמיכה  במרכזי 

אנחנו נתקלים בהתמודדות יום יומית עם יכולת או חוסר יכולת של סנכרון 
בנוסף,  העבודה.  יום  משגרת  לחלק  שהפכו  אלקטרוני  ודואר  פגישות 
פרוייקטי שדרוג מרוכזים של מכשירים דורשים עבודת הכנה רבה. תמיכה 
למגוון  הם  גם  נוספו  בחו"ל  עובדים  שהיית  ובמהלך  לפני  אלה  במכשירים 

המטלות השוטפות של עובדי מרכז התמיכה".
מכשירי  את  בחשבון  לקחת  צריך  תפעולי,  היבט  שבכל  מוסיף  הראל 
הסמארטפון והטאבלטים השונים, אם בהיבט אבטחת מידע (מה קורה עם 

מכשיר שאבד?), אם בהיבט שדרוג וסנכרון גרסאות תוכנה ועוד ועוד".

אלו המלצות תוכלו לתת למנהלי מערכות מידע בנושא זה?
את  ולהבין  לנתח  חשוב  אשר  עצום  ידע  מרכז  מהווה  התמיכה  "מרכז 
האירועים המגיעים אליו. מידע זה יכול וצריך להוות שיקול בקביעת תכניות 
העבודה של כל מנמ"ר אשר מעוניין לשפר את רמת השירות של יחידתו 

בפני הארגון.
לאופי  גודלו  את  להתאים  יחסית  שקל  גוף  מהווה  התמיכה  מרכז 
התמיכה  במרכז  לראות  יש  ולכן  לבצע  נדרש  הוא  אותן  המטלות  וכמות 
פוטנציאל לביצוע מטלות אשר אינן מהוות במישרין תמיכת משתמשים 
(ניידים  מהבית  המשתמשים  שמביאים  בציוד  תומכות  אשר  מטלות  או 
בעיקר  מצויות  ואינן  ביצוע  זמן  צורכות  בד"כ  אלו  מטלות  וטאבלטים). 

 ."IT-הפעילות של אף מחלקה ספציפית בארגון ה

מה קורה עם כח האדם לנושא? 
"עובדי מרכז תמיכה כיום כמו בעבר נדרשים לידע בסיסי של מערכות 
הפעלה ותוכנות מדף וכמובן אוריינטציה שירותית גבוהה, אלא שהיום אנו 
חדשות  טכנולוגיות  חדשים,  נושאים  ללמוד  התומך  יכולת  על  דגש  שמים 
היכולת  הביצוע.  ברמת  הקפדה  יכולת  ועל  קצר  בזמן  חדשים  ומכשירים 
הדואלית של כל תומך להשיג רמה מקצועית גבוהה במקצועות התמיכה 
לארגון  להציג  התמיכה  מרכז  שעל  בגמישות  והצורך  במקביל,  והטכנאות 
כדי לעזור לו להשיג את יעדיו מחייב מהתומכים להציג יכולות אלו ברמה 

גבוהה ביותר".

מהן, לדעתך, המגמות הצפויות לעתיד הקרוב בתחום זה?
 IT-ה ליחידות  תרומתם  את  להגדיל  עתידים  התמיכה  מרכזי  "לדעתי, 

בארגונים ולהיפרד מהתפיסה המסורתית של גוף "פותר תקלות" בלבד.
מרכז התמיכה יכול להפוך למרכז התפעולי של יחידת ה-IT כמעט לכל 
רשת),  (בקרת   NOC  גופי טכנאים,  כגון  גופים  לתוכו  ויאחד  ומטלה  צורך 

הפעלה וכו'".

"מאז כניסת הסמארטפונים לשגרת 
העבודה, תפס נושא זה חלק נכבד מתמהיל 

הנושאים הנתמכים במרכז התמיכה" 

דורון הראל, מנהל אגף שירותים מנוהלים בכלנית: 

"בכל היבט תפעולי של מרכז התמיכה, צריך לקחת בחשבון את מכשירי הסמארטפון והטאבלטים 
השונים" לדברי דורון הראל

Avenue ,15.12.2011, קריית שדה התעופהבעקבות אירוע

היום אנו שמים דגש 
על יכולת התומך 
ללמוד נושאים 

חדשים, טכנולוגיות 
חדשות ומכשירים 
חדשים בזמן קצר

דורון הראל
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"הארגון החדש חי בתוך העולם המודרני של דור ה-Y: רשתות חברתיות, 
מחשוב ענן, עבודה דינמית עם ספקים, שותפים, עובדים ומפיצים שמעורבים 
 - Netwise בחברת משותף  מנכ"ל  חן,  בועז  אומר  הארגון"  של  בתהליכים 
ארגונים.  עבור  לאינטראקציה  מערכות  בהקמת  בישראל  המובילה  החברה 
קבועה,  טכנולוגיה  שהכילה  סגורה  קופסה  שהיה  הארגון  מכך,  "כתוצאה 

תהליכים קבועים וממשקים צרים החוצה, נפרץ". 

חן מונה שלושה גורמים עיקריים שדורשים מהמנמ"ר התארגנות חדשה:
ופורצים  נדחקים  הלקוחות  ופתיחות:  שקיפות  דורשים  הלקוחות   
שלהם,  האישי  למידע  ישירה  גישה  ערוצי  רוצים  הם  פנימה.  הקופסה  אל 
וידבר  אליהם  יצא  שהארגון  מצפים  הם  בארגון.  הקשר  ולאנשי  לשירותים 

איתם במדיות החדשות ולא רק במדיות המסורתיות.
את  לפגוש  רוצים  הם  אחר:  קשר  רוצים  והשיווק  המכירות  אנשי   
הלקוחות במדיות שעוד לא מיצו את עצמן לצורך העברת מסרים -  ברשתות 
החברתיות, באתר האינטרנט, במובייל. במקומות אלו עוד ניתן היום להעביר 

מסרים שיווקיים ומכירתיים מבלי שיטרקו לך את הדלת. 
העובדים  סטנדרטים:  והשוואת  קישוריות  מהארגון  דורשים  העובדים   
היה  בעבר  אם  שלהם.  למכשירים  ובעיקר  אליהם  הארגון  את  לחבר  רוצים 
לעובד מחשוב מיושן בבית ומחשוב חדיש בעבודה, הרי שהיום לרוב המצב 
רגיל  הוא  אליהם  המחשוב"  "תנאי  את  בעבודה  לקבל  רוצה  והעובד  הפוך, 

מהבית. 

מהפיכת המובייל
מקומות עיקריים – העובדים  בשני  במנמ"ר  נוגעת  מהפכת המוביליות 

והלקוחות שלשניהם מכשירי סלולר, טאבלט ומחשב נייד.
בצד העובדים - האתגר של המנמ"ר נובע מהיבטים של ניהול מכשירי 
לאפשר  צריך  המנמ"ר  הארגון.  למערכות  שלהם  והחיבוריות  העובדים 
גבוהה  עבודה  יכולת  על  שמירה  תוך  הארגון,  למערכות  חיבור  לעובדים 
ואבטחת מידע מצד הארגון. לדברי חן אין פתרונות קסם לאי פגיעה בארגון: 

"הדרך הנכונה היא ליצור הערכות משולבת במספר שכבות:
המכשיר  בין  והתווך  המכשיר  של  האפליקציה  ברמת  הגנה 
מעולם  המוכרים  השרת  בצד  פיסיים  אבטחה  ברכיבי  שימוש  לארגון, 
 MDM תשתיות  וכו'),  אפליקטיבי  פיירוול  הזדהות,  (שרת  האינטרנט 
 good, afaria,) המכשירים  לניהול   (Mobile Device Management)

mobile iron), והרחבת  יכולות שכבת הSOA  הארגונית".
בצד הלקוחות - תסריטי השימוש של הלקוחות השתנו – הצרכן נמצא 
בזמן  הריצה,  בזמן   – מפעם  שונים  במקומות  הארגון  עם  בקשר  היום 
הקניות, בדרך לעבודה. המנמ"ר נדרש לבדוק מחדש את תסריטי השימוש 
מצפה  הלקוח  בהם  החדשים  מהמקומות  מענה  ולתת  שלו  הצרכנים  של 
ראשית לימי  אותנו  מחזירים  המובייל  "מכשירי  חן  לדברי  שירות.  לקבל 
במובייל  המערכת  נראית  כיצד  לחשוב  נדרשים  אנו  שוב   - האינטרנט 
לעשות.  המשתמש  ירצה  פעולות  אילו  לעשות,  צריכה  היא  מה  ובטאבלט, 
בסלולר   - מיילים  כמו  סטנדרטי  בשירות  גם  האתגר  את  להבין  ניתן 
דחופים.  למיילים  בקצרה  עונים  ואולי  קוראים  מתעדכנים,  המשתמשים 
בטאבלט הם יכולים לפתוח קובץ מצורף ולקרוא בנחת, במחשב הנייד הם 
"במידה  חן.  אומר  ומקטלגים"  מסננים  קבצים,  שומרים  מייל-מייל,  עוברים 

שאנו  השונות  הפעולות  יותר,  עוד  רבה 
מצריכות  הארגון  מול  מכשיר  בכל  מבצעים 
חשיבה על נראות הממשק, דרכי הפעולה שלו 
לא  אלו  הארגון.  למערכות  שלו  והאינטגרציה 
מערכות  אלו  ממשק,  אותו  של  שונים  מסכים 

אינטראקציה שונות לשימוש שונה". 

מהפכת הענן 
בשונה מקודמותיה, מהפיכת הענן מובלת 
בדרישות  לתמיכה  כאמצעי   IT-ה ידי  על 
ההולכות  והנגישות  הגמישות  הזמינות, 
וגוברות של הארגון ולקוחותיו. הארגון התרגל 
גם  מקום.  מכל  זמינות 24/7  שלו  שהמערכות 
של  שהשירותים  לראות  מוכן  לא  כבר  הלקוח 
הארגון  בטיפול או שהשרת עמוס. כולם רוצים 
להוסיף  יש  הזמינות  על  ביותר.  גבוהה  זמינות 
המערכות,  של  המשמעותית  הגדילה  את 
כמויות הגולשים והקצב. "האתגר של המנמ"ר 
מהפכת  את  לחבר  היכולת  הוא  הזה  במקרה 
ולהבהיר  הקודמות  המהפכות  אל  הענן 
לתמיכה  כאמצעי  נדרש  השינוי  מדוע  לארגון 
רבים  "ארגונים  חן.  מסביר  שלהם"  בדרישות 
חושבים  שהם  משום  הענן  למהפכת  ניגשים 
שעבודה על הענן תהיה זולה יותר מעבודה על 
מאוד  הסתכלות  זו  אבל  הארגון.  של  שרתים 
מוגבלת. במקרים רבים המעבר לענן יהיה יקר 
וההצדקה  לתת,  לארגון  שיש  מהפתרון  יותר 
האמיתית לעשות את זה היא יכולת הגמישות 
של  התפקיד  את  עצמו  על  שייקח  מנמ"ר  בעתיד.  מכך  שצפויה  והגדילה 
מענה  ייתן  רק  ולא  המתגבשים,  לצרכים  מענה  ויתפור  העתיד",  "רואה 

למתדפקים על דלתו, הוא זה שיצליח לבנות ארגון גמיש ומוצלח".  

פיצוח האתגר 
חן: "בקצה  מסכם  קצוות"  שני  בין  להלך  צריך  החדש  בארגון  "המנמ"ר 
הלאה  האחריות  את  מעבירים  לטכנוקרטיים:  שהופכים  המנמ"רים  הנמוך 
והופכים להיות אחראי טכנולוגיות. מנמ"רים מסוג זה הופכים למבוצרים ולא 
בניית  תהליך  שיוצרים  המנמ"רים  נמצאים  הגבוה,  השני,  בקצה  למובילים. 
מחברי  כאחד  לא  עצמם  את  וממצבים  לומדים  משתמשים,  מול  דרישות 
מנמ"רים  עסקי.  שיפור  לתהליכי  בהנהלה  המוביל  כגורם  אלא  ההנהלה, 

מהסוג הזה הם אלו שיובילו את השינוי". 

Netwise האתגר של המנמ"ר/בועז חן, מנכ"ל
מחשוב ענן, רשתות חברתיות, מובייל וניידות הם רק חלק מהאתגרים איתם מתמודד המנמ"ר 

בארגון החדש. הארגון שינה את פניו בצורה משמעותית בשנים האחרונות ודורש מהמנמ"ר 
יצירתיות, יוזמה, הובלה והבנה עסקית. האתגרים של המנמ"ר בארגון החדש.

בעקבות אירוע

בועז חן

Avenue ,27.11.2011, קריית שדה התעופה

המנמ"ר נדרש 
לבדוק מחדש 
את תסריטי 
השימוש של

הצרכנים שלו 
ולתת מענה 
מהמקומות 

החדשים בהם 
הלקוח מצפה 
לקבל שירות
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àáèçú îéãò

çì÷ îîðäìé àáèçú îéãò áàøâåðéí, ìöòøé, ùøåééí áðîðåí
åàéðí îáéðéí àú äùéðåé äãøîèé ùòåáøéí ääà÷øéí, éçã òí
äàéåîéí äðìååéí àìéäí. àøâåðéí ùìà ééòøëå áöåøä îéèáéú
ì÷øàú îú÷ôåú îîå÷ãåú åîúîùëåú )TPA( åìà éùðå àú

äàåôï ùáå äí ôåòìéí áòåìí ääâðä åäàáèçä - ìà éöìçå àú 2102?,
ëê àîø ôèøéñ ôøù, ñâï ðùéà âìåáìé ìîëéøåú åúîéëä áôåøèéðè
äòåìîéú.

ôøù äéä ãåáø äîôúç áëðñ ùòøê äñðéó äéùøàìé ùì äçáøä. ìëðñ,
áäô÷ú àðùéí åîçùáéí, äâéòå éåúø î-004 îðäìé àáèçú îéãò
åî÷öåòðéí áúçåí. äåà ðòøê áîìåï ãéååéã àéðèø÷åðèéððèì áúì àáéá.

áãáøéå öééï ôøù ùìåù îâîåú-òì áòåìí äàáèçä: äøàùåðä äéà
äùéðåé îäøñ àúøéí ìùí åðãìéæí åôøñåí ìâðéáú îéãò ùéèúéú
åîúîùëú ìèåáú îðéòéí ëìëìééí, àå ìöåøê ôòéìåú øéâåì áéï îãéðåú àå
àøâåðéí ùìåçé îãéðåú. äùðééä äéà øéáåé øëéáé àáèçú îéãò áàøâåðéí,
ùìà úîéã ôåòìéí áñðëøåï áéðéäí, åáëì î÷øä - éù ÷åùé ìúæîø, ìðäì
åìá÷ø àåúí. äîâîä äùìéùéú äéà îòáø ùì îòøëé TI àøâåðééí ìòáåãä

áúöåøú îéçùåá òðï, îä ùî÷ùä òì
äùìéèä áîéãò åäùìéèä áâéùú
äîùúîùéí àìéå.

ìãáøé ôøù, àçã äàúâøéí ùîåìí
ðãøùéí îðäìé àáèçú äîéãò
áàøâåðéí ìäúîåãã äåà äöåøê áèéôåì
åáàáèçú ðôçé äîéãò äâãåìéí. "ìöã
àìä ÷ééîéí àúâøé äòáø: îðéòú
ãìéôú îéãò àøâåðé )PLD( åòáåãä ùì
òåáãéí îçåõ ìàøâåï", àîø. "àúâø
ðåñó ù÷ééí áùðúééí äàçøåðåú äåà
àáèçú ñáéáú ä-TI äååéøèåàìéú, úåê
ðéèåø úòáåøú äøùú áñáéáä
åáîòøëåú àìä. æàú, ìöã äöåøê ùìà
ìôâåò áçååééú äîùúîù äàøâåðé áòú
òáåãúå áñáéáä îàåáèçú. ôåøèéðè
ùîä ãâù òì îéîåù äàúâøéí äììå".

"ä-TPA äåôê ôúøåðåú
àáèçä ììà øìååðèééí"

äáòéä äçøéôä áéåúø, öééï ôøù, äéà
ä-TPA )skcattA tnetsisreP decnavdA(.
ìãáøéå, "îãåáø áîåùâ ùùàåì îòåìí
äáéåï åäîåãéòéï, åîùîòå îú÷ôåú
îú÷ãîåú åîúîùëåú. ñåâ àéåí ùëæä

äåôê äøáä îàåã îôúøåðåú àáèçú äîéãò ììà øìååðèééí, ìëàìä ùòåðéí
òì àéåîé äàúîåì, îàçø ùëì ôúøåðåú äàáèçä îáåññé çúéîåú ìà
îñåâìéí ìäúîåãã òí äàéåîéí äììå. îä ùðãøù äåà ôúøåï ôøå-à÷èéáé,
ùéåãò ìæäåú áàåôï î÷ãîé àú ðéñéåðåú ääéãá÷åú ùì äîçùáéí äììå òì
éãé øùúåú áåèðè åìçñåí àú ãøëé äú÷ùåøú òí äîôòéìéí äîøåç÷éí
ùì äáåèðè".

ôøù öééï ùôåøèéðè ðåñãä á-0002 åäåðô÷ä ááåøñä á-9002. îèä
äçáøä îîå÷í áñàðéååééì ùá÷ìéôåøðéä, åäéà îåðä éåúø î-005,1 òåáãéí.
îçæåø äîëéøåú ùìä áùðä äçåìôú òîã òì 523 îéìéåï ãåìøéí, åöôåé

ìâãåì äùðä, ìàåø äòåáãä ùùìåùú äøáòåðéí îàæ úçéìú 1102 äðéáå
ìçáøä îëéøåú áñê ùì 533 îéìéåï ãåìøéí. äåà öééï, ëé éù á÷åôä ùì
ôåøèéðè çöé îéìéàøã ãåìøéí áîæåîï åëé äçáøä ùîä ãâù îùîòåúé òì
îå"ô. ëê, àîø, îàæ ä÷îúä äçáøä äù÷éòä áîå"ô éåúø îøáò îéìéàøã
ãåìøéí, ëàùø áùðä äçåìôú òîã äé÷ó ääù÷òä ùìä áúçåí æä òì
éåúø î-%01 åäâéò ì-2.44 îéìéåï ãåìøéí. ìçáøä, öééï ôøù, éù éåúø î-001
àìó ì÷åçåú àøâåðééí åéåúø î-008 àìó îåöøéí ùìä äåèîòå áòåìí.
áùðä äáàä, ôåøèéðè öåôä ìçöåú àú øó îéìéåï äîåöøéí ëáø áøáòåï
äøàùåï ùì 2102, àîø.

"ìöòøé", äåñéó ôøù, "îðî"øéí øáéí îëçéùéí åîãçé÷éí àú
äòåáãä ùôúøåðåú äôééøååì åäàðèé-åéøåñ, åîòøëåú îðéòú äçãéøä
îáåññåú äçúéîåú äîåú÷ðéí á-TI ùìäí îñô÷éí äâðä îåçìèú, àó
ùäãáø ðëåï ø÷ áçì÷å. ëê, îç÷ø ùì âøèðø ùôåøñí áàçøåðä äòìä, ëé
%4-%8 îäîçùáéí ááúé äòñ÷ îùîùéí ëæåîáéí, åááúéí äôøèééí
äðúåï âáåä éåúø åòåîã òì %02, ìîøåú òãëåðé äàáèçä".

äåà ñéëí áàîøå, ëé òåìí äàáèçä òáø ùéðåé. "áòéåú äàáèçä äôëå
ìäéåú îîå÷ãåú éåúø áîöá äøùúåú äôðéîéåú áàøâåï åìà áðéñéåðåú
çãéøä çéöåðééí", àîø ôøù. ìãáøéå, "äãâùéí äçùåáéí áéåúø äí îéîåù
àáèçú äîéãò åðéèåø äøùú, úåê àé ôâéòä áøöéôåú äîéãò åâøéîä ùì
òéëåá áøùú, ëé äééùåîéí ëáãéí åéù áäí îéîãéí ùì çåæé å÷åì. àðçðå
äéçéãéí áùå÷ ùîñô÷éí ôúøåï àçåã åîåëìì".

"äñðéó äéùøàìé öîç áëì îâæøé äùå÷"
"îðäìé àáèçú îéãò îáéðéí ùòìéäí ìùðåú àú äàåôï ùáå äí îâðéí

òì îòøê ä-TI äàøâåðé ùìäí. àçú ääåëçåú ìëê äéà äöîéçä ùìðå áëì
îâæøé äùå÷ - áúòùééä, áèì÷åí åáîâæø äôéððñé, ëîå âí á÷øá àøâåðé
BMS. äùðä çååéðå âéãåì îùîòåúé áôòéìåú ùìðå, áùéòåø ãå-ñôøúé, åëê

éåñé äèåðé < öéìåí: ÷åáé ÷ðèåø

àéåîéí òìééê, éùøàì

ôèøéñ ôøù, ñâï ðùéà âìåáìé ìîëéøåú åúîéëä áôåøèéðè äòåìîéú

"

ôèøéñ ôøù: "àçã
äàúâøéí ùîåìí
ðãøùéí îðäìé
àáèçú äîéãò
áàøâåðéí ìäúîåãã
äåà äöåøê áèéôåì
åáàáèçú ðôçé
äîéãò äâãåìéí.
ìöã àìä ÷ééîéí
àúâøé äòáø:
îðéòú ãìéôú îéãò
àøâåðé )PLD(
åòáåãä ùì òåáãéí
îçåõ ìàøâåï"

ôèøéñ ôøù, ôåøèéðè: "àøâåðéí ùìà ééòøëå ì-TPA é÷øñå á-2102" v"ëãé ìùøåã, òì
äàøâåðéí ìùðåú àú äàåôï ùáå äí ôåòìéí áòåìí ääâðä åäàáèçä", àîø ôøù, ñâï ðùéà
âìåáìé ìîëéøåú åúîéëä áôåøèéðè äòåìîéú 
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éäéä âí áùðä äáàä. áâìì äòìééä äæàú, ðâãéì àú ëîåú àðùé äîëéøåú
áçáøä", ëê àîø àìé ôøðñ, îðäì àæåøé éùøàì, ÷ôøéñéï åéååï áôåøèéðè,
ùäðçä àú äàéøåò.

ôåøèéðè, àîø ôøðñ, ðîðéú òì çîù çáøåú àáèçú äîéãò äâãåìåú
áòåìí å÷öá äöîéçä äøáòåðé ùìä òåîã òì %53. äåà öééï, ëé äçáøä áéöòä
éåúø î-000,01 äèîòåú ùì îåöøéä áéùøàì. "àðçðå ôòéìéí áòåìí ä-MTU,
ø"ú ùì 'ðéäåì àéåîéí àçåã'. çáøåú äîç÷ø úîéîåú ãòéí áäòøëåúéäï
ùúçåí ä-MTU äåà äçùåá áéåúø áòåìí äàáèçä. ëáø ëéåí àðçðå îåáéìéí
àú äúçåí äæä, òí ðúç äùå÷ äëé âáåä. æàú, ëéååï ùäééðå äøàùåðéí ìäáéï
àú çùéáåúå åäééðå çìåöéí ìñô÷ îòøëú àçåãä ìðéäåì àéåîéí. éù ìðå éñåã
ñáéø ìäðéç ùðîùéê ìäåáéì àú äùå÷ äæä".

éúøåðä ùì âéùú ðéäåì äàéåîéí äàçåã, ñéëí ôøðñ, "äåà áëê ùäéà
îñô÷ú îòðä ìîâååï àéåîéí, ìîåøëáåú ùìäí, ëîå âí ìùéîåù áøëéáé
îéçùåá ùåðéí îöã äîùúîùéí äàøâåðééí, ãåâîú îçùá ðééã åèìôåï

ñìåìøé çëí äîëéì ééùåîé øùú".

ðéúåçéí ùì àéøåòé àáèçú
îéãò

îåèé ùâéà, éåòõ àáèçú îéãò áëéø
áôåøèéðè éùøàì, äöéâ ðéúåçéí ùì ëîä
àéøåòé àáèçú îéãò, òì îðú ìäîçéù
àú äùéðåé ùçì áñåâ äú÷éôä åáúçëåí
ùì äúå÷ôéí.

äåà îðä ùðé ò÷øåðåú ùìãáøéå
îðçéí àú òåìí àáèçú äîéãò:
"äòé÷øåï äøàùåï äåà 'ôçåú äåà éåúø'.
æä îåùâ ùðëåï âí áàøëéè÷èåøä åâí
áàáèçú îéãò, ëé ðãøù ìùîåø òì
ôùèåú. äú÷ðä ùì øéáåé îåöøéí
åúöåøä î÷ùä òì ðéäåìí, ááçéðú
'úôñú îøåáä ìà úôñú'. äòé÷øåï
äùðé äåà 'äàîú, àìåäéí ðîöà áôøèéí
ä÷èðéí'. ìòúéí, ääáãì áéï äú÷ôä
îåöìçú ììà îåöìçú äåà áôøèéí
ä÷èðéí ùäîâï äúëåðï àìéäí". äñéáä
ìàéåîé àáèçú äîéãò, àîø ùâéà, "äéà
äôñå÷ îñôø áøàùéú: 'ëé éöø ìá
äàãí øò îðòåøéå'".

ùâéà ðéúç áôðé äîàæéðéí àú äôøéöä ùàéøòä áîøõ äùðä ìîòøê
ä-TI ùì ASR, çèéáú äàáèçä ùì CME. ìãáøéå, ééçåãä ùì äîú÷ôä
äåà ëôåì - äï áâìì øîú äúçëåí ùìä åäï áùì äòåáãä ùä-TI ùì ASR
ìà äéä äéòã ùì äôåøöéí, ëé àí æä ùì ì÷åç ùìä - ìå÷äéã-îøèéï. 

"îä ù÷øä æä ùääà÷øéí ì÷çå ÷åáõ à÷ñì, ú÷òå áå úåëï ùì ôìàù
åùìçå ìùðé òåáãéí áôéùéðâ îîå÷ã, äîëåðä 'çðéú'", àîø ùâéà. "ìàçø
äçãéøä äøàùåðéú, ääà÷øéí äöìéçå ìùåèè áøùú äú÷ùåøú ùì ASR
åìäåöéà àú äîéãò ùäéä ãøåù ìäí ìèåáú äôøéöä ìì÷åç ùì ASR. ëê
äí äöìéçå ìòáåø îáòã ä-NPVLSS ùì òð÷éú äúòåôä".

ëï äöéâ ùâéà àú ñéôåøå ùì "àâåæ öøôúé" - áìåâø ùçùó ááìåâ ùìå
áàúø úôåæ àú äñôåéìøéí  ùì "äàç äâãåì", "äéùøãåú" å"ëåëá ðåìã". äåà
áéöò æàú òì éãé îùìåç ùì
äåãòåú îæåéôåú áôééñáå÷
ìîôé÷é äúåëðéåú, åáàîöòåúï
ôéúä àåúí ìäéëðñ ìãó
îæåéó. ëê äåà äöìéç ìçãåø
ìúéáåú äãåàø äôøèéåú ùì
àåúí îôé÷éí, åîäï äùéâ àú
äîéãò äçñåé.

ùâéà ñéëí áöééðå, ëé
"îä ùðãøù îîðäìé
àáèçú äîéãò äàøâåðééí
äåà ìòáåø îâéùä ùì
àáèçä úâåáúéú ìàáèçä
öåôä ôðé òúéã, ôøå-
à÷èéáéú. àøâåðéí îöàå àú
òöîí îìàéí áèëðåìåâéåú
àáèçä ùåðåú. àéçåã ùì ëì
ôåð÷öéåú äàáèçä äùåðåú
ìîòøëú àçú îàôùø
ìöîöí îùîòåúéú àú
äòìåú ùìäï åîôùè àú
äöåøê áðéäåìï äîåøëá.
àðçðå îñô÷éí îòðä ìàéåîé
äàáèçä äòëùååééí
åäòúéãééí".

àìé ôøðñ, îðäì àæåøé éùøàì, ÷ôøéñéï åéååï áôåøèéðè

îåèé ùâéà, éåòõ àáèçú îéãò áëéø áôåøèéðè éùøàì

îåèé ùâéà: "îä
ùðãøù îîðäìé
àáèçú äîéãò
äàøâåðééí äåà
ìòáåø îâéùä ùì
àáèçä úâåáúéú
ìàáèçä öåôä
ôðé òúéã, ôøå-
à÷èéáéú. àøâåðéí
îöàå àú òöîí
îìàéí
áèëðåìåâéåú
àáèçä ùåðåú"
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òúéã ä-TI

ôòøéí áéï òåìí äîãò äáãéåðé ìîöéàåú äéåîéåîéú äåìëéí
åîöèîöîéí - ëê òåìä îäúçæéú äùðúéú ùì òúéã
äèëðåìåâéä ùôøñîä éáî. äçáøä çåæä, ëé éù çîéùä
çéãåùéí ùòùåééí ìùðåú àú àåôï äòáåãä, ääúðäìåú

äéåîéåîéú åäîùç÷éí áçîù äùðéí äáàåú.
éáî öåôä áøùéîú "çîù òì çîù" )"eviF ni eviF MBI"( ùìä, ëé

áòúéã äìà øçå÷ éåëì ëì àçã îàéúðå ìäôòéì îëùéøé çùîì åìäàéø àú
áéúå áàîöòåú àðøâéä ùàåúä ééöø ìùéîåùå äòöîé. òåã çåæä äçáøä, ëé
îòøëåú àáèçú îéãò åæéäåé îùúîùéí ìà éãøùå ùéîåù áññîàåú,
åùèëðåìåâééú ÷øéàú îçùáåú úòáåø îúçåîé äîãò äáãéåðé àì òåìí
äîöéàåú. çå÷øé éáî îàîéðéí ùáçîù äùðéí ä÷øåáåú ééòìí äôòø
äãéâéèìé ä÷ééí ëéåí áéï àìä ùðäðéí îâéùä ìøùú ìàìä ùîú÷ùéí
ìäáèéç ìòöîí âéùä ëæàú. áî÷áéì ìëì àìä, éàôùøå îòøëåú ìäúàîä
àåèåîèéú ùì úåëï ìôøåôéì äâåìù ìäôåê àú ãåàø äæáì äîåëø ìðå ëéåí
ìëìé îîå÷ã åéòéì, ùîáéà ìîùúîùé ä÷öä îéãò áòì òøê àîéúé.

òåãã ëäï, ãéø÷èåø åîðäì îòáãú äîç÷ø ùì éáî áçéôä, àîø'
ù"äúçæéú äùðúéú ùì çîù äèëðåìåâéåú ùéùðå àú çééðå áçîù äùðéí
ä÷øåáåú îåëéçä ùàðçðå, áéáî, çåùáéí òì çãùðåú áëì ääéáèéí ùì

çéé äéåí éåí". ìãáøéå, "îãò åèëðåìåâéä
ìà ôåòìéí áçìì øé÷. àðçðå îù÷éòéí
îçùáä øáä âí áîâîåú çáøúéåú,
ùéðåééí áàåøç äçééí, îåãìéí òñ÷ééí
çãùéí åëîåáï ìå÷çéí áçùáåï
ùàðùéí îöôéí ìøàåú èëðåìåâéåú
çãùðéåú ðøúîåú ìùéôåø çééäí.
îçùáä æå äéà ùäåôëú àú äçéãåùéí
ìçãùðåú ùéù ìä îùîòåú".

"òùä æàú áòöîê" áúçåí
äàðøâéä

ëì úäìéê ùì úðåòä àå ôìéèú
çåí èåîï áçåáå ôåèðöéàì ìééöåø
àðøâéä, ùðéúï ìàâåø òì îðú ìòùåú
áä ùéîåù éòéì: äìéëä, øéöä, øëéáä
òì àåôðééí, ëîå âí äçåí ùðôìè
îäîçùá äàéùé åàôéìå äîéí ùæåøîéí
áöðøú, áãøê àì äáøæ. òì ôé äúçæéú
ùì éáî, äú÷ãîåú áúçåí äàðøâéä
äîúçãùú úàôùø ìàðùéí ìàâåø àú
äàðøâéä ä÷éðèéú äæàú, ùîáåæáæú
ëéåí ììà ùéîåù, åìäùúîù áä òì
îðú ìñô÷ ëåç çùîìé ìáéú, ìî÷åí
äòáåãä àå àôéìå ìòøéí ùìîåú. ëê,
øåëáé àåôðééí, ìîùì, éåëìå ìçáø
ìâìâìéí îèòðéí æòéøéí ùéåöøéí

àðøâéä ùðéúï ìäùúîù áä
ìúàåøú äáéú.

äãøëéí ìéöéøú àðøâéä
äåìëåú åîùúëììåú: îãòðéí
áîòáãåú äîç÷ø ùì éáî
áàéøìðã, ìîùì, çå÷øéí ëéåí
àú ääùôòä äñáéáúéú ùì
äîøú àðøâééú äâìéí
áàå÷ééðåñ òì îðú ìééöø îîðä
çùîì.

ìà öøéê ìæëåø
ñéñîàåú

äîàôééðéí äáéåìåâééí äí
îôúç ìàéùéåúå ùì ëì àçã
îàéúðå,  åòì ôé éáî äí ééäôëå
á÷øåá ìîôúç ìùîéøä òì
äôøèéåú åòì äîéãò ùìðå.

áòð÷ äëçåì ñáåøéí, ëé áúåê çîù ùðéí ùåá ìà éäéä öåøê ìéöåø, ìðäì
àå ìæëåø îñôø âãåì ùì ñéñîàåú òì îðú ìäúçáø ìîòøëåú ùåðåú. ëê,
àôùø éäéä ìâùú ìîëùéø äáð÷ äàåèåîèé åìäæãäåú áôðéå áäöâú ùí
áìáã, áùéìåá òí çééùðéí æòéøéí ùéåãòéí ì÷øåà àú ôøèé äîáðä
äæòéøéí áéåúø ùì øùúéú äòéï, äééçåãééí ìëì àãí. äîöìîä äîùåìáú
áèìôåï äñìåìøé éëåìä ìäöéò úäìéê æéäåé ãåîä, áâéùä åáâìéùä ìëì
îòøëú.

îàçåøé äæäåú äáéåìåâéú äééçåãéú ìëì àãí òåîã îàâø âãåì ùì
ðúåðéí. îéãò áéåîèøé - îáðä ôðéí, ñøé÷ú øùúéú å÷åáöé ÷åì - éùåìá
áàîöòåú îòøëåú úåëðä òì îðú ìáðåú ñéñîàåú ééçåãéåú áâéùä
î÷ååðú. îãòðé éáî öåôéí, ëé îòøëåú çëîåú ìæéäåé áéåîèøé øá-îùúðéí
ééãòå ìàñåó åìùìá àú îëìåì äðúåðéí äììå áæîï àîú, ëãé ìäáèéç ùø÷
äàðùéí äðëåðéí åäîåøùéí àëï ðéâùéí ìîéãò ùìê.

÷øéàú îçùáåú - ìà îãò áãéåðé
ñåôøé îãò áãéåðé, ëåúáé úñøéèéí åçñéãé äæ'àðø äæä îùúòùòéí æä

òùøåú ùðéí áøòéåï ùì ÷øéàú îçùáåú. òì ôé äúçæéú ùì éáî, äçæåï
äæä òùåé ìäôåê á÷øåá ìîöéàåú. îãòðé äòð÷ äëçåì çå÷øéí ëéåí ãøëéí
ùáäï ðéúï ì÷ùø éùéøåú áéï äîåç ìîëùéøéí åîòøëåú, ãåâîú îçùá àå
èìôåï çëí. ëê, ãé éäéä áîçùáä áìáã ëãé ìáöò çéåâ àå äú÷ùøåú àì
ðùåà äîçùáä. àôùø éäéä âí ìùìåè áñîï òì âáé öâ äîçùá ôùåè
áàîöòåú îçùáä ëì àåãåú äîé÷åí ùàìéå àúä îá÷ù ìäñéè àåúå.

çå÷øéí áúçåí äáéå-àéðôåøîèé÷ä ëáø îúëððéí ÷ñãåú ùîùìáåú
çééùðéí çëîéí ùéåãòéí ì÷øåà àú äôòéìåú äçùîìéú ùì äîåç, ëîå âí
ìäáéï àéìå äáòåú ôðéí äåà îæää áòú ùäôòéìåú ðøùîú. áéáî
îàîéðéí, ëé áúåê çîù ùðéí ðøàä ééùåîéí îå÷ãîéí ùì äèëðåìåâéåú
äììå áúòùéåú äîùç÷éí åäáéãåø. îòáø ìùéîåù äáéãåøé, éåëìå øåôàéí

éåñé äèåðé

îçùá ÷åøà îçùáåú -
îöéàåú åìà äîöàä

òåãã ëäï

ä

òì ôé äúçæéú ùì
éáî, äú÷ãîåú
áúçåí äàðøâéä
äîúçãùú
úàôùø ìàðùéí
ìàâåø àú
äàðøâéä ä÷éðèéú
äæàú, ùîáåæáæú
ëéåí ììà ùéîåù,
åìäùúîù áä òì
îðú ìñô÷ ëåç
çùîìé ìáéú,
ìî÷åí äòáåãä
àå àôéìå ìòøéí
ùìîåú

äòúéã ä÷øåá ìôé éáî: ééòìí äôòø äãéâéèìé áéï àåëìåñéåú ùåðåú áøçáé äòåìí, ðåëì
ìäôòéì îëùéøé çùîì åìäàéø àú äáéú áàîöòåú àðøâéä ùðééöø áòöîðå, ÷øéàú îçùáåú
úòáåø îúçåîé äîãò äáãéåðé àì òåìí äîöéàåú, ãåàø äæáì éäôåê ìëìé îîå÷ã åéòéì åìà
ðöèøê ìæëåø òåã ñéñîàåú
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ìäùúîù áèëðåìåâéåú äçãùåú ëãé ìðúç åììîåã ãôåñé ôòéìåú ùì äîåç,
åàåìé àôéìå ìñééò áúäìéê äùé÷åí îùáõ îåçé àå ìäáéï äôøòåú îåçéåú,
ãåâîú àåèéæí.

ñåó òéãï äôòø äãéâéèìé
äöîéçä äëìëìéú åäîòîã äçáøúé ùì ëì ôøè áçáøä úìåééí éåúø

åéåúø áàôùøåú äâéùä ìîéãò åáæîéðåú äîéãò áéãé äôøè, äôéøîä àå
äëìëìä. çå÷øé äòð÷ äëçåì îòøéëéí, ëé áúåê çîù ùðéí éöèîöí áàåôï
îùîòåúé äôòø ù÷ééí ëéåí áéï àìä ùðäðéí îâéùä ìîéãò ìàìä ùàéï ìäí
àú äâéùä äæàú. öîöåí äôòø, çåæéí äçå÷øéí, éáåà áøàù åáøàùåðä áæëåú
äúøçáåú äùéîåù áèëðåìåâéåú ú÷ùåøú ðééãú.

äòåìí îàåëìñ ëéåí áùáòä îéìéàøã áðé àãí. áúåê çîù ùðéí ééîëøå
6.5 îéìéàøã îëùéøéí ñìåìøééí, ùôéøåùí äáèçú ðâéùåú ìîëùéø ðééã 
ì-%08 îúåùáé ëãåø äàøõ. ëëì ùäáòìåú òì îëùéø ñìåìøé äåôëú æåìä
éåúø, éåëìå âí áòìé ëåùø äåöàä îåâáì ìéäðåú îäàôùøåú ìôòåì åìú÷ùø
äøáä éåúø îàùø ëéåí.

áäåãå, ìîùì, îàôùøú èëðåìåâéä ùì éáî ìæéäåé ãéáåø åúøâåí òîåãé
àéðèøðè ìè÷ñè îãåáø ìäòáéø îéãò áéï úåùáéí áàæåøéí ëôøééí - âí
ìëàìä ùìà ìîãå îòåìí åàéðí îñåâìéí ì÷øåà àå ìëúåá. âéùä ìðúåðéí
ùîîðä ìà ðäðå äúåùáéí äììå áòáø îàôùøú ìç÷ìàéí ìáãå÷ àú
úçæéú îæâ äàååéø ëãé ìäçìéè îúé ðëåï ìãùï éáåìéí åìãòú îúé ðéúï
ìäùéâ àú äúîåøä äâáåää áéåúø ìúåöøú äç÷ìàéú ùìäí áòéø
ä÷øåáä. ëîå ëï, äâéùä äæàú úåëì ìñô÷ ìúåùáé ééùåá îñåéí îéãò îúé
îâéò øåôà ìééùåá ùáå äí âøéí.

îãåàø æáì - ìãåàø áòãéôåú âáåää
äåãòåú øáåú ùì ãåàø æáì ðùìçåú ëéåí ìúéáåú äàé-îééì ùìðå. òì ôé

äúçæéú ùì éáî, áúåê çîù ùðéí úùúðä äîöéàåú ìáìé äëø:
äôøñåîåú éåúàîå ìöåøëé äîùúîù
åìäòãôåúéå, ëùáî÷áéì éäéå îòøëåú
ñéðåï ãåàø äæáì îãåé÷åú ìäôìéà åéçñëå
ìîùúîù ëì çùéôä îéåúøú ìäöòä
áìúé øöåéä.

îòøëåú äæîðåú ëøèéñéí ìîåôòé
áéãåø, ìîùì, ééãòå ìäöéò ìîùúîù
ëøèéñéí ìîåôò ùì äìä÷ä äîåòãôú
òìéå áãéå÷ áòøá ùáå éåîï äôâéùåú ùìå
ð÷é îàéøåòéí. äúøàåú îîå÷ãåú
åîåúàîåú àéùéú éàôùøå ìøëåù àú
äëøèéñ îäîëùéø äðééã. ðåñòéí
ùòåøëéí úåëðéåú ðñéòåú àå èéñåú
é÷áìå îøàù äúøàåú àåãåú ùéðåééí
áîæâ äàååéø ùòìåìéí ìäùôéò òì ìåçåú
äæîðéí ùìäí.

éáî àó îôúçú èëðåìåâéä ìðéúåç
àðìéèé áæîï àîú, ùîàôùø ìäôé÷
úîåðä ëåììú åìäöéâ úñøéèéí àôùøééí
åúåöàåú ùì ùéìåá ðúåðéí îîâååï øçá
ùì î÷åøåú äîòöáéí àú äôðéí
äùåðéí ùì ôòéìåúðå åçééðå. ðúåðéí
îøùúåú çáøúéåú, äòãôåú âìéùä, ãôåñé öøéëä å÷ðééä åëï îéãòéí
ãîåâøôé åâéàåâøôé îùúìáéí ìúîåðú ôñéôñ àçú. áéï àí îãåáø áòãëåðé
çãùåú, ñôåøè àå ôåìéèé÷ä, àðùéí ééùòðå òì èëðåìåâéä ùúñô÷ ìäí àú
äîéãò ùáå äí îòåðééðéí, òì îðú ùéåëìå ìâáù àú àåôï äôòåìä, ìðåëç
äîéãò äæä åáò÷áåúéå.

îòøëåú äæîðåú
ëøèéñéí ìîåôòé
áéãåø, ìîùì,
ééãòå ìäöéò
ìîùúîù
ëøèéñéí ìîåôò
ùì äìä÷ä
äîåòãôú òìéå
áãéå÷ áòøá ùáå
éåîï äôâéùåú ùìå
ð÷é îàéøåòéí
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