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צה"ל יוצא בימים אלה לפרויקט שבמסגרתו 
יאוחדו מודולי ERP בזרועות ובחילות השונים 
- כך נודע לאנשים ומחשבים. היקף הפרויקט 
ומחשבים  לאנשים  אולם  לפרסום,  נמסר  לא 

נודע, כי הוא עומד על מיליוני שקלים.
שונות:   ERP מערכות  בצה"ל  היו  בתחילה 
באגף  הים,  בחיל   - סאפ  של  מערכות  שלוש 
ובמפקדת  (אט"ל)  והלוגיסטיקה  הטכנולוגיה 
זרוע היבשה (מז"י), כאשר כל אחת מהן הינה 
שלוש  שקלים;  מיליוני  מאות  של  בעלות 
אחת   - אורקל  מתוצרת  נוספות  מערכות 
ביחידת  שנייה  האוויר,  חיל  של  ציוד  בלהק 
שלא  מערכת  היא  ושלישית  גדולה  מודיעין 
נוספת,  מערכת  לגביה;  פרטים  לחשוף  ניתן 
אף היא של סאפ, הוטמעה לפני יותר משלוש 
שנים בפיקוד העורף, שמשתמש בה לחלוקת 
ערכות מגן. בנוסף, קיימת מערכת ERP ענקית 

מבית סאפ במשרד הביטחון.
בהקמת  שנים  כמה  לפני  שהחל  לאחר 
הצבא  אותה,  וביטל  כוללת   ERP מערכת 
צה"לי.  כלל   ERP לפרויקט  ב-2011  יצא  שוב 
הרמטכ"ל,  ידי  על  נתקבלה  כך  על  ההחלטה 
עמד  המתוכנן  הפרויקט  היקף  גנץ.  בני  רא"ל 
בסופו  שקלים.  מיליוני  של  רבות  מאות  על 
של דבר, בשל המצב הכלכלי הקשה במדינה 
ההחלטה  התמסמסה  בפרט,  ובצה"ל  בכלל 

בשנה החולפת.

לאנשים ומחשבים נודע, כי סגן הרמטכ"ל 
האחדה  על  החליט  נווה,  יאיר  אלוף  הקודם, 
 ,ERP רבה ככל האפשר של מודולים ומערכות
והנחה את אגף התקשוב לפעול בהתאם. הוא 
קבע, כי ההאחדה תבוצע בלי הקמת מנהלת 
לפיכך  בעבר.  שהיה  כפי  צה"לית,  כלל   ERP
ארבעה  עד  לשלושה  התקשוב  אגף  ייצא 
עולמות  בשני  ויתחיל  האחדה  של  פרויקטים 

- כוח אדם ולוגיסטי.
ראש אגף התקשוב, אלוף עוזי מוסקוביץ', 
בצה"ל  "קיימת  כי  ומחשבים,  לאנשים  אמר 
מנהלת  הקמת  על  שנים  שש  מלפני  החלטה 
דבר.  של  בסופו  שבוטלה,  החלטה   -  ERP
כיום אין ERP צה"לי, כל זרוע בצבא הטמיעה 
הביא  זה  לנכון.  לה  שנראה  כפי   ERP מערכת 

למצב של גידולי פרא".
רבה  להאחדה  להביא  בכוונתנו  "כעת, 
אגף  על  בדגש  המערכות,  בין  האפשר  ככל 
המודיעין וחיל האוויר", הוסיף. לדבריו, "איננו 
השקעות  להשליך  לעצמנו  להרשות  יכולים 

שקועות בנות מאות מיליוני שקלים לפח".
את  "נבחן  מוסקוביץ',  אלוף  אמר  לפיכך, 
איזו  ונחליט  מהזרועות  אחת  בכל  המערכות 
המערכת  להיות  שתיבחר  המערכת  תהיה 
היקף  מדדים:  שני  בין  שילוב  לפי  העיקרית, 
 ERP-ה במערכת  שנעשה  הכספי  ההשקעה 
המערכת  את  להטמיע  והיכולת  כה  עד 

הוא  בצבא".  אחרים  במקומות  שנבחרה 
בין  ממשקים  ביצירת  מדובר  "אין  כי  הדגיש, 

מערכות קיימות".
פשרה,  של  תולדה  הוא  הפרויקט  כי  יצוין, 
ולא  נבחנו  האחרות  שהאפשרויות  לאחר 
מומשו: לבטל את מערכות ה-ERP של אורקל; 
ושל  סאפ  של  המערכות  בין  ממשקים  ליצור 
אורקל; או להמתין עד להתיישנות המערכות 
שאינן סאפ, דוגמת אורקל ומערכות מקומיות 

- ואז להחליפן באלה של סאפ.
יוסי הטוני

לפרויקט  יוצא  צה"ל  של  התקשוב  אגף 
 - המחשבים  של  הקצה  בעמדות  רזה  לקוח 
הפרויקט  היקף  ומחשבים.  לאנשים  נודע  כך 
ומחשבים  לאנשים  אולם  לפרסום,  נמסר  לא 
נודע, כי הוא עומד על עשרות מיליוני שקלים.
לפיילוט  התקשוב  אגף  יוצא  אלה  בימים 
של הפרויקט בבה"ד 7, בית הספר של האגף. 

כולו,  הפרויקט  ביצוע  על  יוחלט  מכן  לאחר 
יחידות  אלפי  עשרות  יהפכו  שבמסגרתו 
צפוי  הפרויקט  ל-"טיפשות".  בצבא  הקצה 
להתחיל ב-2014 ולארוך 3-4 שנים, בשל ריבוי 
התקשוב  באגף  הוחלט  טרם  הקצה.  תחנות 
 - להתבסס   IT ספקית  איזו  של  בטכנולוגיה 

HP, מיקרוסופט, סיטריקס או חברה אחרת.

בדיקות  לאחר  לדרך  יוצא  הפיילוט 
במהלך  התקשוב  אגף  שערך  מעמיקות 
הפרויקט  עלויות  לבחינת  החולפת,  השנה 
עוזי  אלוף  האגף,  ראש  שבו.  התועלות  מול 
ומחשבים,  לאנשים  בראיון  אמר  מוסקוביץ', 
כי "העילה המרכזית של הפרויקט היא עלות 
הקצה.  תחנת  של  והתחזוקה  הרישוי  הקיום, 

צה"ל יוצא להאחדה של מודולי ERP בזרועות ובחילות

צה"ל יוצא לפרויקט לקוח רזה בעמדות הקצה של 
המחשבים בעשרות מיליוני שקלים

 ERP בלי הקמת מנהלת ,ERP במסגרת הפרויקט תבוצע האחדה רבה ככל האפשר של מודולים ומערכות
כלל צה"לית  לפיכך ייצא אגף התקשוב לשלושה עד ארבעה פרויקטים ויתחיל בשני עולמות - כוח אדם 

ולוגיסטי - בדגש על חילות המודיעין והאוויר  ההחלטה על הפרויקט נתקבלה לאחר שהחלטה קודמת על 
פרויקט ERP כלל צה"לי התמסמסה

במסגרת הפרויקט יהפכו עשרות אלפי יחידות הקצה בצה"ל ל-"טיפשות"  אגף התיקשוב מקיים בימים 
אלה פיילוט בבה"ד 7 שלאחריו יוחלט על המשכו  הצבא עדיין לא בחר איזו חברה תספק את הפיתרונות 
לצורך הפרויקט  לדברי אלוף עוזי מוסקוביץ', ראש אגף התיקשוב, "העילה המרכזית של הפרויקט היא 

עלות הקיום, הרישוי והתחזוקה של תחנת הקצה, ועילה נוספת היא היבטי אבטחת מידע וסייבר"  הוא ציין 
ש"מדובר במהלך מאוד נכון לביצוע"

עצמאות 65 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


