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חומרה " שמכר  ולמי  קלה,  הייתה  לא   2013 של  הראשונה  המחצית 
ותשתיות - היא הייתה קטסטרופלית. המחצית השנייה של השנה 
השנה  על  תעלה   2014 מקרה,  בכל  יותר.  טובה  להערכתי,  תהיה, 
של  בסופו  ייאלצו,  ומנמ"רים  האביב,  בא  החורף  אחרי  כי  הנוכחית, 
דבר, להשקיע ב-IT", כך העריך מוטי גוטמן, מנכ"ל מטריקס. הוא ציין, כי 
תחום החומרה הוא זה שנפגע במידה הרבה ביותר מבין התחומים שבהם 

עוסקת החברה, אולם הדגיש, כי "בכל מקרה, נמשיך להתחרות בכולם".
כי  ציין,  הוא  ומחשבים.  אנשים  אורח  אחדים  ימים  לפני  היה  גוטמן 
בכמות  רכש  עצרו  ארגונים  מדשדשת:   2013 מדוע  רבות  סיבות  "יש 
חילופי  היו  מאושר;  תקציב  בלי  רבים  חודשים  התנהלה  המדינה  רבה; 
להתבסס  הספיקו  טרם  והחדשים  מנמ"רים  של  שונים  בתפקידים  גברי 
בנוסף,  זמני;  לקיפאון  הוביל  שבהכרח  מה  משלהם,  אג'נדות  ולקבוע 
בשוק.  המצב  על  מלבבות  לא  תחזיות  ויש  חלקי  במיתון  נמצאת  ישראל 
על כל אלה יש להוסיף את העובדה שבשל ההפרשים בין הלוח העברי 
ברבעון  תשרי  וחגי  הראשון  ברבעון  יצא  שפסח  העובדה  קרי:  והלועזי, 
מול  רבעון  של  ההשוואות  לכן,  משוגעת.  כמו  מתנהלת   2013 השלישי, 
רבעון אינן נכונות - צריך להשוות חציון מול חציון. אם 2013 תהיה טובה 

כמו 2012 - נגיד תודה".
"בדרך כלל, הרבעון האחרון של השנה הוא טוב", הוסיף גוטמן. "השנה 
הוא  כולה".   2013 של  התוצאות  על  יקרין  וזה  שבעתיים,  חזק  יהיה  הוא 
העריך, כי סיבה נוספת לצמיחה תהיה "החתירה הבלתי פוסקת של גופי 
נדרשים  בהוצאות  הקיצוץ  שלצד  וההבנה  הלקוחות  עם  למגע  השיווק 
שונות:  במערכות  השקעה  בשל  תבוא  הצמיחה  חדשים.  צמיחה  מנועי 
מצד  תגיע  אלה  למערכות  הדרישה  וסניפיות.  מובייל  אינטרנטיות, 
תקשורת  ערוצי  יותר  ושיהיו  לקוחות  יותר  לגייס  רוצה  היא  כי  ההנהלה, 
להחלפת  בנויים  אינם  הארגוניים  הלקוחות  כעת,  מולם.  דיגיטליים 

מערכות ליבה".
יותר.  עוד  תגדלנה  במשק  הגדולות   IT-ה חברות  כי  גוטמן,  העריך  עוד 
"הגידול דורש תזרים מזומנים ואורך נשימה שאין לחברות הקטנות", אמר. 
"לכן, החברות הבינוניות נדרשות לנהל בתבונה את מערך הסיכונים שלהן. 

החברות הקטנות תישארנה קטנות ותפעלנה בתחומי נישה - וטוב שכך".

"האסטרטגיה: לרכוש חברות עם ניהול גרוע"
מטריקס היא חברה תוכנה ישראלית, חברה בת של פורמולה מערכות, 

אחרי החורף בא האביב

מערכת אנשים ומחשבים מארחת

הנמר פלי  צילום:  הטוני >  יוסי 

מוטי גוטמן, מטריקס: "החצי הראשון של 2013 היה קטסטרופלי לחברות החומרה; נמשיך 
להתחרות בכולם"  "המחצית השנייה של 2013 ו-2014 כולה יהיו טובות יותר, כי אחרי 

החורף בא האביב, ומנמ"רים ייאלצו, בסופו של דבר, להשקיע ב-IT", העריך גוטמן, מנכ"ל 
החברה  גוטמן דיבר בראיון לאנשים ומחשבים על ה-ERP, מנועי הצמיחה ואסטרטגיית 

הרכישות של מטריקס

מוטי גוטמן. "אני פרנואיד וכל הזמן מצוי בתחושה שהמתחרים רוצים לגזול מאיתנו נתחי שוק"



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


