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הקריירה  מסלול  על  בקצרה   ספר 
שלך עד היום.  

בממר"ם  דרכי  את  "התחלתי 
צעיר  כקצין  שעשיתי  תכנות  בקורס 
כחייל  לכן  קודם  ששירתתי  לאחר 
מזמן...לפני  היה  זה  קרבי.  וקצין 
במסגרת  (מתבגרים...).  שנים  כ-35 
עשיתי  צה"ל  של  המחשבים  קהילת 
מסלול מקצועי, שכלל פיתוח תוכנה, 
פרויקטים,  וניהול  מערכות  ניתוח 
מראש  מלא  ניהולי/פיקודי  ומסלול 
ענף,  ראש  מדור,  ראש  דרך  צוות, 
הספר  (בית  ההדרכה  יחידת  מפקד 
בממר"ם,  צה"ל  של  למחשבים 
"נולדתם"  המראיינים  אתם  גם  שם 
פיקוד  ועד  לראשונה),  נפגשנו  ושם 
מא"ם)  (ממכ"א,  מחשב  יחידות  על 
מצה"ל,  פרישתי  עם  אל"ם.  בדרגת 
שנות  בכ-20  כבר  מצויד  כשאני 
הצטרפתי  תארים,  ושני  ניסיון 
שימשתי  שם  אמדוקס,  לחברת 
 CRM למערכות  בחטיבה  כסמנכ"ל 
תקופה  עבדתי  בהמשך  ובילינג. 
תקופה  שימשתי  נס,  בחברת  קצרה 
בתחום  בכירות  להנהלות  כיועץ  גם 
 2006 ומאז   ,IT ואסטרטגיית  ניהול 
מידע  טכנולוגיות  סמנכ"ל  אני 

בבזק".      

נולד  כאשר  היית  תפקיד  באיזה 
לפני  ומחשבים  אנשים  עיתון 
שלושים שנה ואיך נראה אז עולם 

המיחשוב? 
הפקסעיתון  את  זיכרוני,  "למיטב 
הראשון של אנשים ומחשבים קראתי 
הפרויקט  מנהל  בממר"ם  כשהייתי 

למיחשוב אגף התכנון בצה"ל.  

השינויים  את  רואה  אתה  איך 
בעולם  המיחשוב  עולם  שעבר 
שנה  השלושים  לאורך  ובישראל 
האחרונות? מה הדברים החשובים 
שקרו  ביותר  הגדולים  והשינויים 

בעולם המיחשוב לאורך השלושים 
שעבר  עולם   - אחד  "במשפט  שנה? 
כרטיסים  באמצעות  מתכנות  מהפך, 
זה  (טוב,  מיינפריים  על  מנוקבים 
כך  היה  זה  שנה,  מ-30  יותר  קצת 

קורס  את  כשעשיתי  שנה,   35 לפני 
 HTML5-ב פיתוח  ועד  התכנות) 
לטובת יישומים על סמארטפונים..."

האם יש דברים שלא השתנו לאורך 
השלושים שנה בעולם ובישראל ? 

האם אתה חושב שהם ישתנו? 
"בסופו של דבר, למרות שהתחום 
השתנה  בו  פועלים  שאנו  המקצועי 
דרמטית, עם התפתחויות טכנולוגיות 
(חומרה,  התחומים  בכל  אדירות 
נתונים,  בסיסי  הפעלה,  מערכות 
מערכות  תקשורת,  פיתוח,  כלי 
זה  על  לדבר  שלא  וכו'),  אחסון 
בתחום  גם  והחברות,  שהארגונים 
עברו  העסקי,  בעולם  וגם  הציבורי 
לנו  יוצר  וזה  ומהפכים,  שינויים 
עדיין   - גדולים  יותר  הרבה  אתגרים 
שלנו  הבסיסיים  והאתגרים  הדברים 
נשארו דומים – זמינות של מערכות 
ושירותים עם שרידות וגיבויים, מענה 
נכון ובזמן לצרכים ארגוניים/עסקיים 

וכן,  משתנים...),  ו"בזמן"  (ה"נכון" 
אנחנו עדיין מייצרים באגים... אותה 
לפני  ממפקדי  אחד  לי  שאמר  בדיחה 
זה  טוב  שתוכניתן  שנה,  ל-30  קרוב 
באגים  אין  אז  כי  בחופשה,  תוכניתן 
גם  עצובה  בדיחה  היא  תקלות,  ואין 

היום..."
 

מה התרומה שאתה רואה לפעילות 
ומחשבים  אנשים  קבוצת  של 
מבחינת  שנה  השלושים  לאורך 
  IT-ה ומנהלי  מקצועני  קהילת 

בישראל? 
 IT-ה קהילת  חברי  כל  "כמו 
בארץ, גם אני מצדיע לפלי ולקבוצת 
שהם  כך  על  ומחשבים,  אנשים 
לא  הקהילה.  של  היום'  'סדר  מובילי 
מתמצה  זה   – מילים  להכביר  צריך 
וכל  הקהילה,  מנהיג  הוא  שפלי  בכך 
איתו,  יחד  פועלים  בקבוצה  האנשים 

כדי להוביל אותנו". 

לפלי,  לאחל  רוצה  היית  מה 
אנשים  קבוצת  אנשי  ולכל  דליה 
ומחשבים לכבוד חגיגות השלושים 

שנה?  
כך  להמשיך  הכוח  בכם  "שיהיה 
לעוד 30 שנה... אחרי זה תלכו לנוח 

לעוד 30 שנה..."

מנכ"לים  לסר,  וערן  מנדל  זיו   *
הדרכה  ברייס  ג'ון  משותפים 

ודירקטורים במרכז אקדמי דן

"למרות השינוי הדרמטי - האתגרים הבסיסיים 
שלנו עדיין נשארו דומים"

וחצי  שלושה  בת  דרכו  את  מתאר  בזק,  של  המידע  מערכות  סמנכ"ל  פרנק,  אלי 
שעבר  "עולם  אחד:  במשפט  מתומצת  השינוי  לדבריו,     IT-ה בעולם  עשורים 
 HTML5-מהפך, מתכנות באמצעות כרטיסים מנוקבים על מיינפריים, ועד פיתוח ב

לטובת יישומים על טלפונים חכמים"

זיו מנדל וערן לסר *מנמ"רים

אלי פרנק

2011
הידיעה  בה"א  שהידיעה  נראה  לנו 
היא מותו של סטיב ג'ובס, האיש שגרם 
אנשים  מיליונים  ומאות  לעשרות 
בעולם לאהוב, או לכל הפחות לא לפחד 
מהטכנולוגיה ומהמחשב. ותחשבו איזו 

שלושים  במהלך  עשינו  ארוכה  דרך 
המחשב  מהמצאת  האחרונות,  השנה 
בחוסר  ומרתיע  מפחיד  שהיה  האישי, 
ועד  למשתמש,  שלו  הידידותיות 
מתפעל   4 מגיל  ילד  שכל   ,iPhone-ל
סטיב  של  בזכותו  זה  כל   - במיומנות 

ג'ובס -  יהי זכרו ברוך.
סם  את  תחליף  רומטי  וירג'יניה 
יבמ.  מנכ"ל  בתפקיד  פלמיסיאנו 
שזוכה  הראשונה  האישה  היא  רומטי 
הכחול.  הענק  מנכ"ל  בתפקיד  לכהן 
בספטמבר פורסם, כי מג וויטמן תחליף 
 .HP את ליאו אפותקר בתפקיד מנכ"ל
את  שתרכוש  הודיעה  סאפ 
 ,SuccessFactors החברה האמריקנית
באינטרנט,  תוכנה  שירותי  שמספקת 
תמורת 3.4 מיליארד דולרים במזומן. 
עסקה  על  אורקל  הודיעה  לפניה 
 ,RightNow Technologies לרכישת 
 1.5 תמורת  ענן  שירותי  שמספקת 
פורסמה  באוגוסט  דולרים.  מיליארד 
גוגל   :ICT-ה בעולם  ענק  עסקת 
רוכשת את מוטורולה מוביליטי תמורת 

12.5 מיליארד דולרים. 
כי  נמסר,   2011 ביוני 
CVCI סיטי,  מקבוצת  חברה 

 (Citi Venture Capital International)
גלובלית,  פרטית  השקעות  קרן   –
תמורת  טכנולוגיות  נס  את  תרכוש 

כ-307 מליון דולרים.
ווטסון  מחשב-העל  ניצח  בפברואר 
שכונה  ג'פרדי,  בשעשועון  יבמ  של 
בישראל "מלך הטריוויה", את מתחריו 
שני  את  ניצח  ווטסון  האנושיים. 
הטלוויזיה  במשחק  אלופי-האלופים 
האמריקני. ביבמ מסבירים, כי ההישג 
של  חדשה  לצורה  תשתית  מניח  הזה 

תקשורת בין האדם למחשב.
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